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ALMAN MALIYET MUHASEBESI
SISTEMININ GENEL CERCEVESI*

General Framework Of German Cost Accounting System

[ Derleme

Ilker KEFE**, Veyis Naci TANIS***

Gonderim Tarihi: 02.07.2019 Kabul Tarihi: 08.10.2019

OZ: “Esnek Standart Maliyetleme” olarak dilimize gevrilen
Grenzplankostenrecnung (GPK) sistemi, Almanya ve Almanca konusulan
iilkelerde en fazla kullanilan maliyet-yonetim muhasebesi sistemlerinden
birisidir. GPK sistemi; tiriin maliyetinin hesaplanmasi, maliyet tiirlerinin,
maliyet merkezlerinin ve katki paymin belirlenmesi, maliyet davranigim
tanimlamak, izlenebilirlik, karar verme asamasinda kullanma ve maliyet 6l¢tim
sikliginin tespiti gibi konularda isletmelere yardimci olmaktadir. Bu calismada
Oncelikle Alman maliyet muhasebesi sisteminin kékenlerinden
bahsedilecektir. Daha sonra GPK sisteminin nasil ortaya ¢iktigi, temel
Ozellikleri, kullanim amaci ile kurulum siirecinden bahsedilecektir.

Anahtar Kelimeler: Alman Maliyet Muhasebesi Sistemi,
Grenzplankostenrechnung (GPK), Kaynak Tiiketim Muhasebesi

Jel Smiflandirmasi: M10, M40, M41

ABSTRACT: The Grenzplankostenrecnung (GPK) system, which is
translated into our language as "Flexible Standard Costing", is one of the most
used cost-management accounting systems in German and German-speaking
countries. GPK system helps businesses to calculate product cost, to identify
cost types, cost centers and contribution margin, to define cost behavior,
traceability, to use at decision-making process, and to determine the frequency
of cost measurement. In this study, firstly the origin of the German cost
accounting system will be mentioned. Then, how the GPK system emerged, its
basic features, the purpose of use, and the installation process will be discussed.

Keywords: German Cost Accounting System, Grenzplankostenrechnung
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(GPK), Resource Consumption Accounting
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GIRiS

Maliyet ve yonetim muhasebesi sisteminde yer alan yontem ve uygulamalar,
birgok isletme tarafindan kullanilmaktadir. Bununla birlikte uygulamalar ve bir
tilkede meydana gelen giincel gelismelerden, farkli tilkelerde faaliyet gosteren
isletmelerde faydalanmaktadir. Meydana gelen gelismelerin yonii ¢ogunlukla
Ingilizce konusulan iilkelerden diger iilkelere seklinde olmasina ragmen, ters
yonde bir durumla karsilasiimaktadir. Ornegin; Japon yonetim muhasebesi ve
Alman maliyet muhasebesi giderek uluslararasi literatiirde ele alinmis ve
tartisilmistir (Christensen ve Wagenhofer, 1997: 255). Alman maliyet
mubhasebesi sistemi, Almanya ve Almanca konusulan bir¢ok tilkede faaliyet
gosteren isletmeler tarafindan yogun olarak kullanilmaktadir. Bununla birlikte
yazilan kitap ve yaymlarin Almanca olmasi nedeniyle Alman maliyet
muhasebesi sistemi konusunda sinirli bilgi erisimi s6z konusu idi. Son
donemde Almanca'dan ingilizce'ye cevrilen yayin sayisindaki artis ile birlikte
aragtirmacilar ve isletmeler Alman maliyet muhasebesi sistemini daha
yakindan tanima imkanina sahip olmuslardir. Bunun bir sonucu olarak
glinimiizde birgok isletme, Alman maliyet muhasebesi sisteminin farkli
bilesenlerini kullanmaya baslamistir. “Esnek Standart Maliyetleme” olarak
dilimize ¢evrilen Grenzplankostenrecnung (GPK) sistemi, Almanya ve
Almanca konusulan iilkelerde en fazla yararlanilan maliyet-yonetim
muhasebesi sistemlerinden birisidir.

ALMAN MALIYET MUHASEBESI SISTEMININ KOKENLERI

Alman maliyet muhasebesi sisteminin kurucularindan birisi olan Eugen
Schmalenbach (1919: 3; 1934: 7) muhasebenin temel amacinin, isletmelere
karar destegi saglamasi oldugunu belirtmistir. Bu diisiincesinden yola ¢ikarak,
tek bir donemi kapsayan nakit esasinin, ekonomik etkinligi 6lcmede kot bir
goOsterge oldugunu ve tahakkuk esasina dayali muhasebe metodunun
kullanilmasinin, karar verme agamasinda isletmelere daha faydali olabilecegini
ifade etmistir (Schildbach, 1997: 262). Schmalenbach (1934), finansal
muhasebede gelir ve gider unsurlarinin net olarak tespit edilmesine benzer
sekilde, maliyet muhasebesinde de maliyet fayda analizi yapilmasinin
gerekliligini savunmustur (Schildbach, 1997: 263). Bu bakis agisindan
hareketle isletmelerin iiretim ve satis faaliyetlerine iligkin tiim hareketleri net
olarak tespit etmesi gerektigi soylenebilir. Schmalenbach'in (1926: 93) temel
amaci, bir donem igerisinde gerceklesen ekonomik faydalarin pozitif ve negatif
unsurlarint dogru sekilde hesaplayabilen bir kurallar dizisi olusturmakti. Bu
nedenle uygun maliyetleri belirleyip, gelirdeki maliyet kaynakli diisiise engel
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olmak, bir isletmenin ekonomik refah seviyesini yiikseltme yollarindan
birisidir. Verimli tiretime ulagsmak, isletme kaynaklarimin bosa kullanilmasina
neden olan {iretim faktorlerini azaltmak ve israf oranimi diisiirmek igin
kaynaklarin optimum dagitiminin yapilmasi gerekmektedir (Schildbach, 1997:
262). Maliyet kaynakli gelir diisiisiiniin Oniine geg¢mek icin, isletmeler
tarafindan kaynak optimizasyonu yapilarak, kaynak kullaniminin takibi
saglanmalidir.

Maliyet muhasebesi ile ilgili calismalar Almanya'da ilk kez Schmalenbach
(1934) tarafindan olusturulmustur. Schmalenbach (1919), ¢alismalarinda
tahakkuk esasina dayali muhasebe ve degerleme {izerine fikirler 6ne stirmiistiir
(Schildbach, 1997: 261). ikinci Diinya Savas: sonrasi dénemde ise, teorik
acidan ve isletmelerde uygulanan yontemler ¢er¢cevesinde maliyet
muhasebesinde kullanilan en 6nemli kavram esnek standart maliyetleme
olmustur. Esnek standart maliyetleme; karar verme ve kontrol asamalarinda
marjinal ve tam maliyet bilgisinden faydalanmis olup, daha sonrasinda Faaliyet
Tabanli Maliyetleme (FTM) ile birlikte ele alinmaya baslamistir (Schildbach,
1997:261).

Alman maliyet muhasebesi 6ziinde, teorik diisiince ve pratik deneyimlerin bir
birlesimi olarak goriilmektedir (Schildbach, 1997: 261). Diger maliyet
sistemleri ile karsilastirildiginda, Alman maliyet muhasebesi sisteminin daha
kapsamli, detayli, entegre ve karmasik oldugu s6ylenebilir (Cheney, 2005: 14).
Alman maliyet muhasebesi ozellikle; yonetim bilgi ve karar destek
faaliyetlerinde isletmelere faydali olmaktadir (Sharman ve Vikas, 2004: 28).
Almanlarda yonetim muhasebesi fonksiyonu (Almanya'da daha ¢ok “Kontrol”
faaliyetleri olarak ele alinmaktadir) ¢ogunlukla finansal raporlamadan
tamamen ayr1 olarak yuritiilmekte ve bunun icin daha fazla isgtci isttihdam
edilmektedir (Krumwiede ve Suessmair, 2008: 37). Amerika'da faaliyet
gosteren igletmeler daha ¢ok finansal raporlamaya odaklanirken (Weaver vd.,
2010: 93); Almanya'da faaliyet gosteren isletmeler ise yonetim muhasebesine
ve kontrol faaliyetlerine 6nem vermektedir (Krumwiede ve Suessmair, 2001:
1). Plaut (1953), iyi bir maliyet sisteminde yer almasi gereken temel unsurlari
su sekilde siralamaktadir (Sharman ve Vikas, 2004: 30):

» Maliyet merkezleri;

= Net tanimlanmis olmalidir.

= Maliyet ve dagitim amagclari agisindan homojen olmalidir.

= Tasarimi ekonomik olmalidir (¢ok karmasgik olmayacak sekilde).

» (alisan, makine, bina gibi kullanilan kaynaklarin maliyeti dogru tespit
edilebilmelidir.
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Sabit ve degisken maliyet ayrimuile;

Her maliyet merkezi i¢in faaliyetler belirlenir.

Maliyet dagitiminin yapilmasi i¢in kaynak tasiyicilari belirlenir.
Kapasite kullanimi/kisitlart belirlenir.

= Cikt1 diizeylerinde ortaya ¢ikan degisimlerin maliyet davranisini nasil
etkiledigi belirlenir.

= Faaliyetler ve maliyet tagtyicilarinin tespit edilmesi ile;

= Her maliyet merkezi, makine saati gibi en az bir ¢ikt1 6l¢tisii ile temsil
edilmelidir.

= Cikt1 6lglistiniin ve orantili maliyet havuzunun lineer (dogrusal) olmasi
saglanir.

= Cikt16lgiisii ve objenin (iiriin) lineer (dogrusal) olmas1 saglanir.
= Analitik maliyet planlama;

= Biitceleme ve operasyonel planlama faaliyetlerini kapsamalidir.
» Hermaliyet merkezi igin yapilmalidir.

= Etkili, verimli ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yapilmalidir (Ornegin;
bu sene planlanan ile gegen sene gerceklesenin karsilagtirilmast).

* [¢hizmet maliyetinin dogru dagitimi;

= Arz/talep kosullarini gerg¢ekei bir sekilde yansitmalidir.

= “Cekme” mantigindan hareketle, ¢iktiya ya da maliyet objesine dogru
kaynak akis1 olacak sekilde yapilmalidir. Ciinkdi tirtinler maliyetleri kendilerine
cekmektedir.

= Maliyetleri siniflandirirken, orantili ya da sabit olarak kategorize edilmesi
gerekmektedir. Clinkii maliyetler tiim sistem boyunca katlanarak artmaktadir.

= Standartlarin kullanimai;

= Sapmalarin anlasilabilmesi i¢in standartlar temel veri unsuru olmaktadir
(fiyat, kaynak kullanim standartlar1 gibi)

= Standartlar, planlama siireci boyunca sabit (dengeli) kalinmasini
saglamaktadir.

Alman maliyet ve yonetim muhasebesi bakis agisi, ekonomik ve endistriyel
alanda ortaya ¢ikan yapisal degisiklikler ({iretim faaliyetlerinin azaltilip, dis
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kaynak kullanimimin artisi gibi) ve yonetim sistemlerinde ortaya cikan
yenilik¢i fikir ve araglar (FTM ve Balanced Scorecard gibi yaklasimlar)
nedeniyle zaman igerisinde birtakim degisiklikler gostermistir (Van Der
Merwe, 2004: 2). Alman maliyet muhasebesi sistemi gelisim gosterdigi yillar
igerisinde standart maliyetleme, esnek standart maliyetleme, direkt
maliyetleme, esnek maliyet muhasebesi ve katki payr muhasebesine
odaklanmistir. Son doénemde ise esnek maliyet muhasebesi ve katki payi
muhasebesi yaklasimlarinin birlesiminden meydana gelen
Grenzplankostenrecnung (GPK) sistemi yogun olarak kullanilmaya
baslamistir (Van Der Merwe, 2004: 1).

GRENZPLANKOSTENRECNUNG (GPK) SISTEMININ DOGUSU

Amerika'da GPK olarak bilinen Grenzplankostenrechnung, “esnek standart
maliyetleme” olarak tanimlanmaktadir (Krumwiede, 2005: 28; Scheer, 1988;
Weaver vd., 2010: 93). GPK'nin temel bilesenlerini marjinal maliyet
(Grenzkosten-Marginal Cost) ve planlanan maliyet (Plankosten-Planned Cost)
olusturmaktadir. Marjinal maliyet; degisken maliyetlerin iiriin ve hizmete
dagitilmast metodu olup; gelirlerin ve degisken maliyetlerin, bir isletmenin
farkli bolumlerinde takip edilmesi yoniiyle katki payr muhasebesine
benzemektedir. Planlanan maliyet ise; maliyet blitceleme gibi her maliyet
merkezinde yer alan maliyetleri kontrol etme faaliyetlerinin maliyetini
olusturur Weaver vd., 2010: 94). GPK'nin; tam maliyetleme yerine marjinal
maliyet, uzun vadeli degil kisa vadeli karar destegi, faaliyetler ve siiregler
yerine maliyet merkezleri ile ilgili oldugu soylenebilir (Friedl vd., 2005: 56;
MacArthur, 2006: 14).

GPK; ozellikle ikinci Diinya Savasi sonrasinda Almanya'da yaygin olarak
kullanilan yonetim muhasebesi uygulamalarindan birisi olmustur (Sharman ve
Vikas, 2004: 29). GPK; 1950-1960 yillar1 arasinda maliyet muhasebesi
alaninda arastirmalar yapan Hans Georg Plaut ve Wolfgang Kilger tarafindan
gelistirilmistir. Plaut ve Kilger, karar alma asamasina yardimci olmasi
bakimindan maliyet muhasebesi metotlarinin gelistirilmesine
odaklanmisglardir (Friedl vd., 2005: 56). GPK; Almanya disinda Avusturya ve
Isvigre gibi Almanca konusulan iilkelerde ve Danimarka, isve¢ ve Hollanda
gibi Avrupa iilkelerinde faaliyet gosteren iiretim isletmelerinde
kullanilmaktadir (Christensen ve Wagenhofer, 1997: 259; Grasso, 2007: 197).
Plaut ve Kilger'in yaptiklari ¢calismalar sonrasinda GPK, sanayi isletmelerinde
kullanilan en 6nemli maliyet muhasebesi sistemlerinden birisi olmustur (Friedl
vd., 2005: 56). GPK, 1980'lerin sonundan itibaren hizmet isletmelerinde de
kullanimina baslanmistir (Grasso, 2007: 197). GPK o6zellikle ¢ikt1 miktarinin
net olarak tespit edilebildigi sektorlerde daha etkin olmakta ve faydali sonuglar
ortaya ¢ikmaktadir (Krumwiede, 2005: 34). 2000'li yillarin basindan itibaren
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GPK'nin kullanim alanmi genisleyerek finans, ulasim ve saglik gibi farklh
alanlarda faaliyet gosteren isletmelerde de kullanilmaya baglamistir (Sharman
ve Vikas, 2004: 32). Almanya'da gergeklestirilen basarili uygulamalar
sonrasinda GPK, uluslararasi platformda da ilgi ¢ekmeye baslamistir (Portz ve
Lere, 2009: 48). Bunun bir sonucu olarak GPK giiniimiizde Amerika'da faaliyet
gosteren isletmelerde de maliyet sistemi olarak kullanilmaktadir (Weaver vd.,
2010: 93). Yonetim Muhasebecileri Enstitisii (Institute of Management
Accountants-IMA) tarafindan yapilan arastirmada, GPK'nin, 6zellikle Alman
isletmeleri tarafindan hayati derecede onemli gorildigi ve yiiksek
memnuniyet seviyesine ulastigi tespit edilmistir (White, 2009: 72). Bunedenle
Alman maliyet muhasebesi sisteminin, son donemde Amerikan yonetim
muhasebesi uygulamalari tizerinde etkisi oldugu s6ylenebilir (Van Der Merwe,
2004:1).

GPK Sisteminin Temel Ozellikleri

GPK'nin sahip oldugu baslica 6zellikler; {irtiin maliyetinin hesaplanmasi,
maliyet tiirlerinin, maliyet merkezlerinin ve katki paymin belirlenmesidir
(Friedl vd.,2009: 39). GPK, maliyetlerin iiriin ve hizmetlere daha dogru sekilde
dagitilmasini saglayan bir maliyet metodu olup; GPK yoluyla elde edilen
maliyet bilgisi, yonetimin aldig1 kararlara yardimci olmak ve yasal sartlar
cergevesinde gerekli olan finansal raporlama i¢in kullanilir (Weaver vd., 2010:
93-94). Bununla birlikte isletmeler GPK'y1 maliyet davranisini tanimlamak,
izlenebilirlik, karar verme asamasinda kullanma ve maliyet 6l¢tim sikliginin
tespiti gibi farkli asamalarda da kullanmaktadir (Smith, 2005: 36). FTM'nin
Amerika'da ortaya ¢ikmasini takiben, Amerikan ve Alman maliyet muhasebesi
sistemlerinin entegrasyonu amaciyla FTM sistemi biinyesinde yer alan faaliyet
tabanli kavramlar GPK'ya dahil edilmistir (Grasso, 2007: 197). GPK, genel
tiretim giderlerini tirtinlere maliyet merkezleri araciligiyla dagitirken, FTM bu
dagitimi faaliyet ve stire¢ler araciligiyla yapmaktadir (Friedl vd., 2005: 60).

GPK; maliyet merkezleri ile iliskili dort temel 6zellik tasimaktadir (Portz ve
Lere,2009: 48; Weaver vd., 2010: 94). Bu 6zellikler sunlardir:

= Maliyet merkezlerinin tanimlanmasi,

= Birmaliyet merkezii¢in uygun ¢ikti 6l¢iitlerinin belirlenmesi,

= Birmaliyet merkezinde yer alan maliyetlerin siniflandirilmasi,

= Maliyet merkezi yoneticilerinin sahip olacagi sorumluluklarin belirlenmesi.

GPK sisteminde her maliyet merkezi, en az bir ¢ikt1 6lgiitiine sahip olmalidir
(Weaver vd., 2010: 93). Maliyet merkezlerinin kiigiik ve birkag¢ calisandan
olugmasi tercih edilmelidir (Portz ve Lere, 2009: 48). GPK sistemini kullanan
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isletmelerin, maliyet merkezi sayisin1 dogru bir sekilde belirlemesi gerekir ve
maliyet merkezi en az bir ¢ikt1 dl¢iitil icermelidir (Weaver vd., 2010: 93).
Yoneticilerin sorumlu olduklart maliyet merkezi ile ilgili gerekli donanima
sahip olmasi ve maliyet merkezinin kontrol sorumlulugunu iistlenmeleri
gerekmektedir. Amerikan ve Alman maliyet muhasebesi sistemlerinin
farkliliklaria yo6nelik olarak Krumwiede'nin (2005: 31) Almanca konusulan
iilkelerde yaptig1 bir ¢alisma sonuglarina gore; bu iilkelerde faaliyet gosteren
isletmelerin, Amerika'da faaliyet gosteren isletmelere kiyasla maliyet yonetim
sistemlerine daha fazla 6nem verdikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Bunun temel
nedeninin, Alman isletmelerinin ytizlerce hatta binlerce maliyet merkezini
tanimlamalar1 ve bunlar1 izlemeleri oldugu belirtilmistir (Balakrishman vd.,
2010:26).

Maliyet merkezleri agisindan degerlendirildiginde; GPK kullanan Alman
isletmelerde ¢ok sayida ve kii¢iik hacimde maliyet merkezleri kullanilmaktadir
(Portz ve Lere, 2009: 48). Amerika'da faaliyet gosteren isletmelerde ise az
sayida ve oldukga biiyiik hacimli maliyet merkezleri kullanilmaktadir. GPK
sisteminde maliyet merkezleri bir faaliyet olgiiti kullanirken; Amerika'da
faaliyet gosteren isletmelerde birden ¢ok faaliyet 6l¢iitii bulunmaktadir. GPK
sisteminde maliyet merkezi yoneticileri, birgok farkli maliyet merkezi i¢in
degisken maliyetleri kontrol etme yetkisine sahip iken; Amerika'da faaliyet
gosteren isletme yoneticileri sadece tek bir maliyet merkezinde ortaya ¢ikan
tiim maliyetleri kontrol yetkisine sahiptir (Weaver vd., 2010: 94). Maliyet
merkezlerine atanan ¢alisanlar birden fazla maliyet merkezinin sorumlulugunu
tistlenebilir. Gorevli ¢alisan ¢ikti miktarinda ortaya ¢ikan degisiklikler ve
degisken maliyetlerin kontroliinden sorumludur (Portz ve Lere, 2009: 49-50).
GPK sistemini kullanan isletmelerin karakteristik ozellikleri su sekildedir
(Cheney, 2005: 14; Krumwiede, 2005: 29-30; Krumwiede ve Suessmair, 2007:
7):

Bircok maliyet merkezine sahip olmasi; GPK sistemini kullanan isletmeler,
8-20.000 adet arasinda degisen kaynak maliyet merkezine sahiptir. Amerikan
isletmelerinde bu say1 ortalama 400-2.000 adettir.

Maliyet ozelliklerinin izlenmesi; her tretim maliyeti su 6zelliklere sahip
olmaktadir.

» Atanabilirligi; direkt, endirekt
» Tiirii; Uretim, aragtirma ve gelistirme, genel yonetim, pazarlama ve dagitim
» Kararile bagi; ilgili, ilgisiz

» Maliyet davranisi; sabit, degisken
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= Maliyet akist bagi, lgili, ilgisiz
= Dagitim seviyesi; birincil, ikincil

» Uretim maliyeti kategorisi; diger gelir ve giderler, stratejik, atil kapasite,
aktiflestirilmis tiretim maliyetleri

= Uretim maliyeti tiirii; malzeme tasima, isletme malzemesi, is¢ilik, ekipman,
kalite kontrol, ¢cevresel, bina ve isletme giderleri

Maliyetlerin sabit ya da degisken olarak ayrilmasi; GPK sisteminin kilit
unsurlarindan birisi, maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayrilmasidir
(Ceheny, 2005: 14). Bu sekilde yapilan ayrim yoneticilerin kisa vadeli karar
vermelerine ve maliyet kontroliine yardimci olur (Portz ve Lere, 2009: 49).
Maliyet merkezinde degisken olarak belirlenen maliyetler, tiretimdeki artis ve
azaliga yani ¢ikti miktarma gore degiskenlik gosterir. Maliyet merkezinde
geriye kalan maliyetler ise sabit maliyet olarak siniflandirilir (Portz ve Lere,
2009: 49; 2010: 47). GPK sisteminde sabit maliyetler orta ve uzun dénemli
amaglar ¢ercevesinde iiriinlere dagitilmaktadir (Friedl vd., 2005: 58). Degisken
maliyetleme sisteminde agirlikli olarak, katki pay1 dikkate alinarak bir siparisin
kabul ya da reddedilmesi gibi kisa vadeli kararlar ya da fiyatlama kararlar1 i¢in
GPK kullanilmaktadir. GPK ayrica kaynaklarin nasil tiikketildigine ve nedensel
iliskinin kurulmasina odaklanmaktadir (IFAC, 2009: 37). GPK ile ilgili yapilan
ilk calismalarda sadece direkt {irlin maliyetine odaklanilmistir. Fakat daha
sonra Steyr, BMW, Porche, Stihl gibi GPK sistemini kullanan igletmelerin
onctiliigiinde, direkt maliyetlerle birlikte sabit maliyetlerin tirtinlere dagitim1
yapilmaya baslamistir (Sharman ve Vikas, 2004: 30). GPK ile isletme
kaynaklarina odaklanilarak; kapasite, kaynak tiiketimi, planlama ve kontrol
analizleri yapilmaktadir (Mackie, 2006: 33).

GPK kullanan sirketlerin bir¢cogu, tiretim maliyetlerini sabit ve degisken olarak
ayirmakla birlikte bazi istisnalar olmaktadir. Ornegin; isletmelerin bir kismi
tim lretim maliyet merkezlerini sabit kabul edip, yalnizca hammadde
maliyetlerini degisken olarak degerlendirmektedir. isletmelerin diger bir kism1
ise, Almanya'da is hukuku yasalarmin kati kurallara bagli olmasi nedeniyle
calisan haklarimin is¢ilik maliyetlerini disiirmeye engel oldugunu diisiinmekte;
bu nedenle is¢ilik maliyetlerini sabit gider olarak dikkate almaktadir
(Krumwiede, 2005: 30).

Basitlestirilmis GPK sistemi; tiretim ve satis faaliyetleri fazla olan
isletmelerde olusan maliyet ve muhasebe verilerinin karmasikligi ve kimi
noktalarda anlagilmasinin zor olmasi nedeniyle, Alman firma yoneticilerinde
son donemde maliyet sistemlerini yalinlastirma egilimi goriilmektedir
(Krumwiede, 2005: 30). Cogu yonetici bu verileri elde etmek i¢in katlanilan
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maliyetlerin yiiksekliginden yakinmakta, bu nedenle daha basitlestirilmis bir
maliyet sistemine ulagma istegi olugsmaktadir.

GPK'nin Isleyisi ve Kullanim Amagclar

GPK kullanicilari, stratejik etkiden ziyade dogru ve ayrintili bilgi sahibi
olmaya odaklanmaktadir (White, 2004: 6). Bu sekilde bir kullanim, isletmelere
uzun doénemli finansal fayda saglamaktadir (Weaver vd., 2010: 93). GPK
kullanicilar1 ayrica maliyet sistemlerinin yeterli kontrolii saglamasi i¢in detayli
olmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu nedenle Alman maliyet muhasebesi
sistemini kullanan muhasebeciler sistemin siirdiiriilebilirligi i¢in su
raporlamalari1 yapmaktadirlar (Krumwiede, 2005: 30-31):

Satin alma veya iiretme analizi: GPK, tiretilen iirtinlerin maliyet kirtlimlarini
cesitli seviyelerde sunarak, isletmelerin satin alma ya da tiretim yapma kararini
vermelerine yardimci olur. Yapilan bu analiz 6zellikle hedef maliyetleme
acisindan igletmelere yardimer olur.

Kapasite karari: Maliyetlerin sabit ya da degisken olarak ayrilmasi,
kapasitenin nasil kullanilacagi ya da kisitlanacagina karar verilmesi agisindan
onemlidir. Kapasitenin belirlenmesi, belirli agamalarda maliyet kiyaslamasi
yapmak ve uygun maliyetin belirlemesine yardimci olmasi bakimindan fayda
saglar. Ayrica maliyet merkezlerinde yer alan belirli maliyet tipleri i¢in ton
basina ya da par¢a basina endirekt maliyet diizeyi belirlenir.

Maliyet kontrolii: Maliyetlerin sabit ya da degisken olarak ayrilmasi maliyet
merkezinde sapma analizi yapma imkan1 sunar. Boylece hedeflenen (esnek)
maliyetler fiili maliyetler ile kiyaslanir. Bu analiz, fiili ve planlanan maliyetler
ile karsilastirildiginda daha dogru sonuglar verir. Maliyetlerin sabit ya da
degisken olarak ayrilmasma iligkin yapilan planlama ayni zamanda bu
maliyetlerin hangi asamalarda diistiriilebilecegi konusunda isletmelere bilgi
verir.

Maliyet bilgisi seffaflig1: isletmeler GPK ile giivenilir maliyet bilgisini daha
kolay bir sekilde elde edebilmektedir. Ozellikle SAP gibi bilgisayar sistemleri
kullanan isletmeler, kontrol faaliyetlerini daha etkin sekilde yapabilmekte;
sistemden saglanan maliyet verileri hizli ve giivenilir sekilde elde
edilebilmektedir.

Satis ve iiretim planlama: GPK sistemini kullanan isletmeler satig ve tiretim
planlamas1 yaparken, Katkt Payr (Satiglar-Maliyetler) gibi hesaplamalari
yaparak, sabit ve degisken maliyetleri tespit etmektedirler. Boylece her tek
urliniin fiyat1 i¢in kisa vadeli alt sinir belirlenmektedir. Belirlenen bu tutarin
tizerinde yapilan her satistan elde edilen kar ile, sabit maliyetler
karsilanmaktadir. Katki pay1 ayni zamanda tiretimde yasanmasi muhtemel
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darbogaz yonetimi agisindan 6nemlidir.

Alman finansal muhasebe ilkelerine gére hazirlanan finansal tablolar daha ¢ok
kredi verenler ve yatirimcilarin ihtiyact olan bilgileri sunacak sekilde
olusturulmustur. Bu kapsamda olusturulan Alman muhasebe sistemi,
yoneticilerin karar alma asamasinda kullanacagi finansal verileri onlara tam
olarak sunamamaktadir. Bu nedenle belirli bir amaca yonelik spesifik maliyet
muhasebe sisteminin olusturulmasi igletmeler agisindan 6nem kazanmaktadir
(Friedl vd., 2009: 39). Ctinkii Almanya'da faaliyet gosteren isletmeler yogun
sekilde ¢evrimicgi, ger¢cek zamanli maliyet kontrolii ve analizinden
faydalanmaktadir (MacArthur, 2006: 15). Bu nedenle Amerikali yoneticilere
kiyasla Alman yoneticiler sahip olduklari maliyet bilgilerinin daha dogru
oldugunu diistinmektedir (Krumwiede ve Suessmair, 2007: 1; White, 2004: 6).
Ozetlenecek olursa; GPK sistemini kullanan isletmelerin karakteristik
ozellikleri su sekildedir (Krumwiede, 2005: 29-30; 2008: 41):

= Birgok maliyet merkezine sahip olmast

= Maliyet 6zelliklerinin izlenmesi

= Maliyetlerin sabit ya da degisken olarak ayrilmasi
Daha yiiksek diizeyde bilgi sistemi entegrasyonu ve kalitesi
Daha yiiksek degisken maliyetler
Diisiik maliyete dayali rekabet stratejisi

* Yonetim muhasebesine 6nem verilmesi

= Biitgeleme sistemleri, kiyaslama metotlar1 (benchmarking), tirin ve miisteri
karlilik analizi ve transfer fiyatlama yontemlerinin giiglii kullanimi

= GPKsistemi araciligiyla maliyet sistemlerinin basitlestirilmesi

Alman tretim isletmeleri GPK ile entegre edilmis maliyet muhasebesi
sistemlerini biitceleme, maliyet planlamasi ve degerlendirme faaliyetlerinde,
geriye doniik inceleme ve kontrollerde, siire¢ iyilestirme ve miisteri karlilik
analizinde etkin olarak kullanmaktadir (Krumwiede ve Suessmair, 2007: 4-5;
MacArthur, 2006: 15). Bununla birlikte GPK; kaynak tliketimi, kontrol
faaliyetleri ve sorumluluklarin belirlenmesi konularinda isletmelere gelismis
yontemler sunar (White vd., 2008: 5). Isletmeler GPK'y1 maliyet davranigini
saptamak, izlenebilirlik, karar alma ve maliyet 6l¢timii i¢in kullanmaktadir
(Smith, 2005: 36). GPK ayni zamanda fiyatlama, kisa dénemli {iretim
planlamasi, satin alma veya iiretme karar1 verme, ek siparis kabulii, transfer
fiyatlama, kisa donemli fiyatlandirma kararlar1 ve geleneksel finansal
raporlama ihtiyaglarini karsilamak icin isletmelere bilgi akisi saglar (Friedl vd.,
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2009: 40; Smith, 2005: 37). GPK sistemi stratejik kararlar i¢in 6nemli olup,
iirtin hattinin devam edip etmeyecegi ve dis kaynak kullanim1 gibi stratejik
kararlarda isletmeye destek saglar (Krumwiede ve Suessmair, 2008: 44).

Almanya'da faaliyet gosteren isletmelerin kullandigi GPK genellikle SAP
yazilimi tizerine kurulu bilgi sistemlerine entegre olan, bilesik tiriinlerin
tretildigi ve karmagik tiretim siirecine sahip sistemlerde kullanilmaktadir
(Krumwiede, 2005: 28). Krumwiede (2005), GPK kullanan igletmeler tizerinde
yapmis oldugu arastirmada, isletmelerin tamamina yakiminin SAP gibi ileri
diizeyde kurumsal kaynak planlama bilgi sistemlerini kullandiklarini tespit
etmistir. GPK yonteminin kullanildigi uygulamalarin bazilar1 sunlardir
(Krumwiede ve Suessmair, 2007: 40):

= Katki pay1 muhasebesinin kullanilmast
= Maliyet merkezi dikkate alinarak yapilan sapma analizi
= Maliyetleme yapilirken planlanan (standart) maliyetlerin kullanilmast

= Her bir maliyet merkezi i¢in kaynak tiiketiminin (toplam talep) analiz
edilmesi

= Maliyet merkezleri temel alinarak endirekt maliyetlerin atanmasi ve maliyet
dagitimii¢in bir ag kurulmasi

= Sabit ve degisken maliyetlerin tespit edilerek; ikincil (destek birimleri)
maliyet merkezinde olusan maliyetlerin, birincil maliyet merkezine
aktarilmasini saglama

= Atil kapasite maliyetinin belirlenmesi ve hesaplanmasi

GPK Kurulum Siireci

GPK sistemine uygun olarak olusturulan maliyet muhasebesi sisteminin
tasarlanmasinda dort temel unsur vardir. Bu unsurlar; maliyet tiirii, maliyet
merkezi, tirtiin maliyeti ve katki pay1 ile ilgilidir. Her bir unsura ait kullanilan
maliyetler su sekildedir (Friedl vd., 2009: 40; 2005: 57-59):

= Maliyet tiirii muhasebesi; maliyet tiirlerini iscilik, malzeme, amortisman
gibi kisimlara ayirir. Her maliyet tiirii degisken ve sabit 6zelligine gére maliyet
havuzlarina aktarilacak sekilde ayrilir.

= Maliyet merkezi muhasebesi; bir maliyet merkezi birbiri ile baglantili ve
olgiilebilir maliyetlerin birlesiminden meydana gelir. Tipik bir maliyet merkezi
10 ya da daha az ¢alisandan olusur. Isletmeler genellikle {iretim, malzeme,
yonetim, satislar ve arastirma-gelistirme gibi bir¢ok maliyet merkezine
sahiptir. Maliyet merkezleri genellikle bir ya da birden ¢ok maliyet tastyicisina
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sahiptir. GPK; birincil (esas tiretim) ve ikincil (yardimer tiretim) olmak tizere
iki farklt maliyet merkezi tiirtine sahiptir. Birincil maliyet merkezi, tiretim
stirecine yakindan baghdir. Uretim siireci ile ilgili faaliyetlerin gerceklestigi
bolimlerden olusmaktadir. Ikincil maliyet merkezi ise, {iretim siirecine
yardimer olan faaliyetlerden olusmaktadir. Ikincil maliyet merkezi; bakim-
onarim, tesis mudiirliigii gibi tiretim siirecine nispeten daha uzak olan yardimei
boliimlerden olusur. ikincil maliyet merkezindeki giderlerin dogrudan iiriinlere
yiiklenmesinin miimkiin olmamasi nedeniyle bu ayrim 6nem kazanmaktadir.
Cinkii ikincil maliyet merkezinde toplanan maliyetler {iriinlere direkt olarak
yiiklenmez. Bu nedenle, ikincil maliyet merkezinde olusan giderler, tirtinlerle
daha yakin baglantiya sahip olan birincil maliyet merkezine aktarilirlar. Bu
kademeli atama, {irtin maliyetlerinin daha dogru sekilde hesaplanmasini saglar.
Sadece ikincil maliyet merkezinde olusan degisken maliyetler, birincil maliyet
merkezine aktarilmaktadir (Friedl vd., 2009: 57-58). Bu sekilde iiriin
maliyetinin hesaplanmas1 daha dogru sekilde yapilmis olur. Uriin maliyet
muhasebesinde, birincil maliyet merkezinde olusan degisken giderler maliyet
tastyicilari araciligi ile tirtinlere yiiklenmektedir. Birincil maliyet merkezinde
olusan direkt hammadde ve direkt is¢ilik ve degisken endirekt maliyetler,
yiikleme oranlari araciligi ile trtinlere dagitilir. Boylece sadece tiriin ile ilgili
maliyetler dikkate alinarak {irtin maliyeti hesaplanmaktadir. (Friedl vd., 2009:
58).

= Uriin maliyet muhasebesi; maliyet tahsisi sonrasi, ikincil maliyet
merkezindeki degisken maliyetlerin tamami birincil maliyet merkezine
aktarilmis olur. Birincil maliyet merkezinde yer alan degisken maliyetler ise
iiriinlere dagitilir. Uriin maliyet muhasebesi ile; direkt is¢ilik ve direkt
hammadde ile birlikte degisken maliyetler iirtinlere yiiklenir.

= Katki pay1 muhasebesi; degisken ve sabit maliyetlerin analizi 6nem arz
etmektedir. sabit maliyetler hem tirtin hem de isletme seviyesinde ele alinmakta
ve katki paylar1 buna gore hesaplanmaktadir. ABD'de katki pay1 hesaplamasi,
elde edilen gelirden degisken maliyetler ¢ikarilarak bulunur. Katki pay1 ayni
zamanda briit kar olarak dikkate alinir. Bu sekilde, gelirler ve sabit maliyetler
iirtin maliyet muhasebesine eklenerek, maliyet muhasebesi sistemi tamamlanir.
Her iiriin i¢in katki payi, triin gelirinden degisken maliyetleri ¢ikararak
hesaplanmaktadir. Bu durum daha ¢ok kisa donemli yonetim kararlarinda etkili
olur. GPK'da ise bu analizler daha detayli sekilde gerceklestirilir. Sabit
maliyetler, katki paylarindan farkli katmanlarda (iirtin, isletme gibi) ¢ikarilir.
Ornegin; kiiciik bir iiriin grubuna ait sabit arastirma ve gelistirme ya da
pazarlama giderleri ortaya ¢iktiginda, bu maliyet o iiriin grubunun katki
payindan ¢ikarilir. Bu tip bir katmanli katki pay1 analizi sadece kisa dénemli
kararlar i¢in degil, uzun donemli kararlar i¢in isletmelere fikir verir. Katki pay1
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muhasebesi kapsaminda hazirlanan gelir tablolarinda yer alan detayli katki
pay1 verileri yoneticilerin aldig1 birgok kararda belirleyici olmaktadir. Katki
pay1 muhasebesi ile benzer 6zellik tagiyan degisken maliyetleme sisteminde
ise, sabit maliyetler maliyet objelerine (iirtin, hizmet ve miisteriler gibi)
yliklenmemektedir. Bununla birlikte sabit maliyetler karar alma asamasinda
dikkate alinmaktadir (Krumwiede ve Suessmair, 2007: 6-7).

GPK sistemine gecis agsamasinda yapilacak ilk islemlerden birisi, ortaya ¢ikan
tretim maliyetlerinin sabit ve degisken bilesenlerine ayrilmasidir (Smith,
2005: 38). GPK kurulum asamasinda gergeklesen adimlar su sekilde
olmaktadir (Sharman ve Vikas, 2004: 32):

» [sakisi ve iiretim siireci analiz edilip, listelenerek faaliyetler tanimlanr.

= Faaliyetlericin caligma saati standartlari olusturulur.
= Gergeklesen faaliyet performansi bilgileri aylik olarak takip edilir.
= Rutin olmayan faaliyetler ve rutin faaliyetlerin ¢esitliligi tespit edilir.

= Her sektor/isletme; maliyet kategorileri, tiretim faktorleri agisindan farklilik
gosterebildigii¢in, GPK sistemi bu durum dikkate alinarak dizayn edilmelidir.

GPK direkt ve degisken maliyetleri, triinlere dagitimi yapilmayan sabit
maliyetlerden ayirir. GPK'nin temel odak noktasi, isletmede olusturulan bir¢ok
maliyet merkezi araciligi ile maliyet planlamasi yapmaktir. Boylece tiretim
stirecine yonelik kisa donemli karar alimlar1 i¢in maliyet bilgisi elde edilmis
olmaktadir (MacArthur, 2006: 15). GPK'nin temel yapist Sekil 1'de
gosterilmektedir.

Sekil 1: GPK'nin Temel Yapisi

Gelirler

Direkt N Direkt
Maliyetler | Maliyetler

GELIR MUHASEBESI —

Kaynak: Friedl vd., 2009: 58.
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Maliyet tiirii muhasebesinde maliyet tipleri gruplandirilir. Ornegin; maliyetler
iscilik, hammadde ve amortisman gibi 6zelliklerine gore farkli gruplara
ayrilmaktadir. Her maliyetin sabit ve degisken 6zellikleri dikkate alinir. GPK
sisteminin en énemli fonksiyonlarindan birisi maliyet merkezi muhasebesidir.
Maliyet merkezi; faaliyet ve maliyetlerin 6l¢iilebildigi, birbiri ile baglantili ve
kiictik hacimli olmalidir. GPK'ya uygun hazirlanan bir maliyet merkezi, 10 ya
da daha az ¢alisandan olusturulmalidir. Isletmeler genellikle iiretim, yonetim,
satis, aragtirma gelistirmeden olusan ¢oklu maliyet merkezlerine sahiptirler.
Maliyet merkezleri genellikle bir ya da az sayida maliyet tasiyicisina sahip
olup, maliyet merkezlerinin ¢iktisi ve degisken maliyetler arasinda bir bag s6z
konusudur. Basit sekilde olusturulan her bir maliyet merkezi, ¢ikti ile
maliyetler arasindaki iligkiyi tanimlayan detayli maliyet planlamasina imkan
tanimaktadir. Detayli planlama ayni zamanda maliyet merkezlerinin
izlenmesini kolaylastirmaktadir (Friedl vd., 2009: 57).

GPK sistemini olusturan isletmeler, kaynak tiiketiminin neden oldugu maliyet
akisini takip edebilmekte; boylece siire¢ ve faaliyetlerin ¢iktisi olan tiriine bu
maliyetler aktarilabilmektedir (Sharman ve Vikas, 2004: 31). GPK sistemine
ait kaynak akis stireci Sekil 2'de goriilmektedir.

Sekil 2: GPK Sistemi Kaynak Akis Diyagrami

KAYNAK MALIYETI )

BAKIM ISCILIGI

| Maliyet Tasiyicr
(,lsm1<zal

FAALIYETLER
(Galisanlar ve Makineler Tarafindan
Yiritilen)

MALIYET OBJESI
(Uriinler)

Kaynak: Sharman ve Vikas, 2004: 31.
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Uretim siireci boyunca ortaya ¢ikan faaliyetler nedeniyle tiikketilen kaynaklarmn
maliyet akisinin izlendigi Sekil 2'de, faaliyet ya da siirecler tirtin ya da hizmet
ciktilarin1 meydana getirmektedir. Bu siirecte kaynak tiiketimi niceliksel
sekilde ortaya cikmaktadir. Ornegin; makine calisma saatleri (makinenin
calisacag saat sayisi) tiikketilecek elektrik ve isletme malzemelerinin miktari
belirlenmektedir. Bu sekilde tiiketilen kaynak maliyetinin saptanmasi miimkiin
olmaktadir (Sharman ve Vikas, 2004: 31). GPK sistemini kullanacak
isletmelerin su kriterleri karsilamasi gerekmektedir (Krumwiede ve Suessmair,
2008:42):

1. GPK'nin karar alma agamasinda kullanilmasi

2. Maliyetleme yapilirken planlanan (standart) maliyetlerin kullanilmasi
3. Her maliyet merkezi i¢in sapma analizi

4. Katki pay1 muhasebesinin kullanilmasi

5. Her maliyet merkezi i¢in ¢ikt1 Sl¢timii ile ilgili sabit ve degisken maliyetlerin
ayrilmast

GPK sisteminin bagarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, igletmelerin gii¢lii bir
bilgi sistemine ihtiyaglar1 vardir Krumwiede ve Suessmair, 2008: 42). Bir¢cok
isletme genel iiretim giderlerini dagitmak igin ¢gogunlukla bir maliyet havuzu
kullanmaktadir (Cheney, 2005: 14). GPK kullanan igletmeler ise genel tiretim
giderlerini dagitmak i¢in ¢ok sayida maliyet havuzu kullanmaktadir
(Krumwiede ve Suessmair, 2008: 44; MacArthur, 2006: 14). GPK
kullanilirken, maliyet havuzlarinin homojen olmasi1 gerekir. Ornegin;
geleneksel sistemde elektrik maliyetleri direkt is¢ilik saati ya da makine saati
dikkate alinarak boliimler tizerinden iriinlere dagitilabilmektedir. GPK
uygulanirken ise, elektrik maliyetlerini daha iyi temsil eden bir maliyet
tastyicist olan makine saati kullanilarak, maliyetlerin tirtinlere dagitimi
yapilabilmektedir. Tespitin bu sekilde yapilmasi ile tanimlanan elektrik
kullanimi ve ortaya ¢ikan maliyet tirtinlere daha dogru sekilde dagitilmaktadir
(Smith, 2005: 38). Friedl ve arkadaslarinin (2009: 42-45) Alman isletmelerle
yaptig1 calismada 19-3.360 arasinda maliyet tiirli ortaya c¢iktigi, genel
ortalamanin ise 786 oldugu sonucuna ulagmistir. Ayni ¢alismada maliyet
merkezi sayist 20-100.000 arasinda tespit edilmis; birincil maliyetlerin yer
aldig1 maliyet merkezi sayist 892, ikincil maliyetlerin yer aldigi maliyet
merkezi sayisiise 472 olmustur ve isletme biiylikliigii ve maliyet merkezi sayist
arasinda gii¢lii bir korelasyon oldugu sonucuna ulagilmigtir. Calismada ayrica
maliyetlerin, maliyet merkezinde ve irtin seviyesinde kontrol edildigi tespit
edilmis; biitcelenen ve gerceklesen maliyet karsilastirmasinin ise tiriin
seviyesinde analiz edildigi ortaya konmustur. Calismaya konu olan
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isletmelerin %69'u katki payir muhasebesini maliyet muhasebesi
uygulamalarinda kullanmakta iken; %51'i sabit maliyetleri isletme, birim ve
iirtin seviyesinde analiz etmektedir.

Krumwiede ve Suessmair (2008: 48), GPK sisteminden en iyi sekilde
yararlanilmasi i¢in gerekli olan faktorleri ve tamamlayici maliyet
uygulamalarini su sekilde siralamaktadir:

= Yiiksek diizeyde Kurumsal Kaynak Planlamas1 kullanimi
= Daha yiiksek bilgi sistemi kalitesi
= Stratejik planlama siirecinin olusturulmasi
Maliyet sapmalarini belirlenmesi
Dustik fiyat stratejisi
Benchmarking kullanimi
Transfer fiyatlandirmasi kullanimi
Just-in-Time stoklama yontemlerinin kullanilmasi
Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin kullanilmasi
Hedefmaliyetleme sisteminin kullanilmast
GPK i¢in muhasebe birimi disinda ¢alisan desteginin saglanmasi
= GPKi¢inistyonetim desteginin saglanmast

= GPKuygulamalarii¢in yeterli egitimin verilmesi

Bir isletmede GPK sisteminin uygulanmasi i¢in olusturulan kurulum
planlamasi su sekilde olmaktadir (Smith, 2005: 38):

®  Yeni raporlama sistemindeki olasi degisiklikler icin sabit ve degisken
maliyetlerin belirlenmesi.

= Maliyetlerin tanimlanmasi ve smiflandirilmas: (Maliyetler her bir birim
irtine gore degil, tiretim hacmine gore degiskenlik gosterir. Parti maliyeti,
malzeme tagima gibi).

= Elealinmasi gereken degisikliklerin kapsaminin belirlenmesi.
= Sadece maliyetlerin gruplandirilmasi
= Karlilik analizi

= Stok degerlemeyi de igeren standart maliyetlerin belirlenmesi
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= SAP gibibilgi sistemlerinde yapilacak degisikliklerin tespit edilmesi
= Excel ve Access veri tabaninin kullanilmasi

» (Calisanlara egitim verilmesi (Ozellikle farkli amaclar i¢in kullanilacak
maliyetlerle ilgili calisan kisilere)

SONUC

Aslinda, bir isletmenin muhasebe fonksiyonunu genel olarak finansal
muhasebe ve maliyet muhasebesi olusturmaktadir (Jerz, 1997: 29). Bunedenle
finansal raporlama disinda, karar verme ve mali yonetim siirecinde yonetim
muhasebesi yontemlerinden yararlanilmaktadir. Maliyet bilgisi, ge¢mis
performans ile ilgili geri bildirim imkan1 sunarak, gelecek performansa iliskin
degisiklik ve yonlendirmeyi saglamaktadir (IFAC, 2009: 5). Alman maliyet
muhasebesi sistemi gelisim gosterdigi yillar igerisinde standart maliyetleme,
esnek standart maliyetleme, direkt maliyetleme, esnek maliyet muhasebesi ve
katki payr muhasebesine odaklanmistir. Son doénemde ise esnek maliyet
mubhasebesi ve katki pay1 muhasebesi yaklagimlarimin birlesiminden meydana
gelen Grenzplankostenrecnung (GPK) sistemi isletmeler tarafindan
kullanilmaya baglamistir. GPK y6ntemini kullanan isletmeler; maliyet merkezi
dikkate alarak sapma analizi yapabilmekte, maliyetlerin sabit ve degisken
yapilarmin belirlenmesi sayesinde yardimci maliyet merkezlerinde olusan

maliyetleri, esas tiretim merkezine daha dogru sekilde yiikleyebilme imkan
kazanmakta ve atil kapasiteyi tespit ederek ortaya ¢ikan atil kapasite maliyetini
hesaplayabilmektedir.
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OZ: Bu calismanin amaci denetim raporlarinda 2017 senesinden beri
raporlanmasi zorunlu hale gelen kilit denetim konularinin yatirimcilarin karar
verme siiregleri tizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Bu ¢ercevede hazirlanan
anket formlar1 ve yapilan analizlerle kilit denetim konularimin bilgi verme ve
giivenilirligi arttirma yonii test edilmistir. Elde edilen sonuglara gére bagimsiz
denetim raporlarina ek olarak sunulan KDK'larin profesyonel olmayan
yatirimet kararlart tizerinde anlamli bir etkisi oldugu gozlemlenmistir. Buna
ilaveten, standart bagimsiz denetim raporuna ek olarak KDK'lar hakkinda
aciklama yapilmasi yatirimcilarin finansal tablolara ya da bagimsiz denetciye
olan giivenini anlamli bir sekilde arttirmaktadir.
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of non-professional investors are significantly affected by critical audit matters
as an addition to standard audit reports. Besides, survey results reveal that
investors' trust in finacial stattements and audit reports significantly increase
with explanations on critical audit matters.

Key Words: Critical Audit Matters, Independent Audit, Audit Reports

JEL Classification: M40, M41, M42, M49

GIRIS

Firmalarin yayinladiklar finansal raporlarda yer alan bilgiler finansal tablo
kullanicilar1 agisindan ekonomik karar stireglerinde kullanilacak en temel girdi
olarak ifade edilebilir. S6z konusu bilgilerin tagimasi gereken 6zelliklerden biri
de kuskusuz giivenilir olmalaridir. Yayinlanan finansal raporlarda yer alan
bilgilere giivenilirlik 6zelligini katan en biiylik etmense bagimsiz denetim
siirecidir. Finansal tablolarin bagimsiz denetim siirecinden gegmesi ve
bagimsiz denet¢i raporunun yayinlanmasi kuskusuz finansal tablo kullanicilar
nazarinda s6z konusu bilgilerin giivenilirligini artirmaktadir. Bu kapsamda
uluslararasi ve ulusal diizeyde finansal raporlarin bagimsiz denetimiyle ilgili
finansal tablo kullanicilarma sunulan bilgilerin artirilmasi yoniinde gelismeler

yasanmaktadir. Finansal tablo kullanicilarinin firma hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olma talebinin de karsilig1 olarak degerlendirilebilecek gelismelerden

biri de denetim tablolarinda yer alan “Kilit Denetim Konular1” (KDK)
aciklamalaridir.

Denetim ve giivence hizmetlerinin kalitesini giiclendirmek ve kiiresel capta bu
hizmetlere giiveni saglamak amacina hizmet eden bagimsiz, kiiresel,
standartlar belirleyen bir kurum olan Uluslararasi Denetim ve Giivence
Standartlar1 Kurulu (IAASB), denetgilerin raporundaki kilit denetim
konularinin agiklanmasinin bilgi kalitesini ve denet¢i raporunun iletisimsel
degerini artiracagini diisiinerek Ocak 2015 tarihinde ISA701 “Kilit Denetim
Konularinin Bagimsiz Denet¢i Raporunda Bildirilmesi” standardini
yayinlamigtir. ISA 701 standardiin 15 Aralik 2016 ve sonrasinda sona eren
hesap donemlerinde uygulanmasi zorunlu tutulmustur.

ISA 701 “Kilit Denetim Konularinin Bagimsiz Denet¢i Raporunda
Bildirilmesi” standardinin yayimlanmasi ile birlikte Tirkiye'de de ilgili
standardin Bagimsiz Denetim Standartlari'na aktarilmasi i¢in Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan komisyonlar
kurularak ilgili standardin ¢evirisi ve degerlendirilmesi yapilmaya
baslanmistir. Kamu sektorii, akademisyenler ve g¢esitli sivil toplum
kuruluslarindan olusan komisyonlar tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim
Standardi (BDS) 701 (Kilit Denetim Konularinin Bagimsiz Denet¢i Raporunda
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Bildirilmesi) 09.03.2017 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanarak yiriirliige
girmistir. BDS 701'in kabul edilmesi ile birlikte 01.01.2017 ve sonrasinda
baglayacak olan hesap donemlerinin denetiminde kilit denetim konularinin
aciklanmasi zorunlu hale gelmistir.

Kilit denetim konularinin denetim raporunda bildirilmesinin amagclari kisaca su
sekilde siralanabilir (BDS 701, md.2):

e Yiritilen denetime iligkin daha fazla seffaflik saglayarak denetci raporunun
iletisim degerini artirmak.

e Denetcinin mesleki muhakemesine gore, cari doneme ait finansal tablolarin
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konularin anlasilmasinda finansal tablolarin
hedefkullanicilarinailave bilgiler saglamak.

e Finansal tablo kullanicilarma, isletmeyi ve finansal tablolarin 6nemli yonetim
muhakemesi igeren alanlarini anlamalarina yardimci olmak.

Denetim raporlarinda yer alan KDK'larin bu ¢alisma ¢ergevesinde one ¢ikan ve
analiz edilen yonti ise tasimasi beklenen “iletisim degeridir”. Siralanan amaglar
icinde kurgulanan bu g¢alismada Ozellikle vurgulanmak ve sorgulanmak
istenilen alan, kilit denetim konularinin, ytiriitiilen denetime iliskin daha fazla
seffaflik saglayarak denet¢i raporunun iletisim degerinin arttirip arttirmadigi
hususudur. Bu kapsamda KDK'larin yatirimci karar verme stirecindeki etkisi
denetim raporlarindaki bilgilendiricilik boyutunda saglanan KDK eksenli
artigla iligkilendirilmeye ¢alisilmistir. Literatiirde bu alanda yapilan
caligmlardan beslenerek hazirlanan anket tasarimi ile Ankara ilinde faaliyet
gosteren devlet tiniversitelerinin lisansiistli egitim programlarinda kayith olan
muhasebe ve finans anabilim dali 6grencilerinin 6rneklem olarak belirlendigi
caligmada, KDK'larin profesyonel olmayan yatirimcilarin karar verme
stireclerindeki, finansal tablolara ve denetcilere giiven seviyelerindeki degisim
farkli senaryolarla 6l¢iilmeye calisilmistir.

Girig bolumiinti takiben literatiir taramas1 bolimii altinda KDK ve yatirimet
davranist ile iliskisi karar verme siire¢leri de dikkate alinarak bir kavramsal
cerceve olusturulmaya calisilmis, aragtirma amaci ve metodolojisi kisminda ise
hazirlanan anket formu, arastirmanin Orneklemi ve yapilan analizler
detaylandirilmigtir. Sonrasinda ampirik sonuglar raporlanmis ve sonug ve
oneriler boliimii ile ¢alisma sonlandirilmistir.

LITERATUR TARAMASI

Kilit denetim ile ilgili literatiir incelendiginde kilit denetim konularinin
yatirimcilarin kararlaria etkisini incelemeye yonelik calismalarin smirh
oldugu goriilmektedir. Christensen, Glover ve Wolfe (2014) calismalarinda
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kilit denetim konularinin yatirimeilarin kararlarini nasil etkiledigi konusu
lizerine yogunlagmis ve caligmada profesyonel olmayan yatirimcilarn kilit
denetim konularina nasil tepki verdigi ele alinmistir. Biiyiik bir devlet
universitenin isletme bolimii mezunu olan 141 katilimer {izerinde yapilan
calismada, katilimcilarin hisse senetlerine yatirim yapmalar1 ve firmalarin
finansal durumlarini incelemeleri istenmistir. Kilit denetim konularini igeren
denetim raporuna gore yatirim karar1 veren katilimcilarin, standart denetim
raporuna gore karar veren katilimcilara gore firmaya yatirim yapmay1 birakma
ihtimalinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica kilit denetim konularini da
iceren dipnot agiklamalari, sadece dipnot agiklamalari olan denetim raporlarina
gore yatirim kararlarini daha fazla etkiledigi saptanmistir. Sonug olarak kilit
denetim konularin1 da igeren dipnotlarin yatirnm kararinda etkili oldugu
gorilmistiir.

Kachelmeier vd. (2014) ¢alismalarinda tanimlanabilir risklere cevap vermek
igin gercgeklestirilen prosediirleri igeren veya igermeyen kilit denetim
konularmin denet¢i sorumlulugu tizerindeki etkilerini degerlendirmek igin
Amerika'da bir tiniversitesindeki goniillii 179 igletme yiiksek lisans 6grencisi
tizerinde c¢alisilmistir. Kilit denetim konularinin ag¢iklanmasinin, zit iki
etkisinin olabilecegini ileri siirmiislerdir. Bir yandan, yanlis beyanlar i¢in
algilanan denet¢i sorumlulugunu yiikselterek denetci ytikiimlaliigiini
artirabilir. Ote yandan, kilit denetim konular1 yanlis denetleme durumunda
aciklanan kilit denetim konulari ile ilgili alanlarda denet¢i tarafindan bir
sorumluluk reddi olarak goriilebileceginden, denet¢i sorumlulugunu
azaltabilir. Caligmada 6grenciler, denetginin kilit denetim konularini agikladigt
veya agiklamadigi alanlardaki yanlisliklardan dolay1 denetgi yiikiimliliigiini
degerlendirdikleri bir deneye katilirlar. Kilit denetim konularni denetim
raporunun kullanicisina kilit denetim konularinin vurgulandigi finansal tablo
alanlarinda yanlislik bulunabilecegini ifade ettigi icin denetgiye sorumluluk
reddi saglar. Sorumluluk reddi ayrica kilit denetim konularinin finansal
tablolarda sonradan tespit edilen yanlis beyanlarla ilgili olmadigi durumlarda
dabulunur.

Bédard vd. (2015) g¢alismalarinda kilit denetim konularinin yatirimcilar ve
denetim i¢in sonuglarini ele almistir. Yatirimcilar i¢in diizenleyiciler tarafindan
beklendigi gibi kilit denetim konularinin bilgilendirici olup olmadigi ve
denetim i¢in kilit denetim konularinin denetim maliyetleri, denetim raporunun
hazirlanmasindaki gecikme ve denetim kalitesi izerindeki potansiyel sonuglari
incelenmistir. Kilit denetim konularinin yatirimcilar ve denetim {izerindeki
etkilerini incelemek i¢in 2000-2011 dénemi i¢in 1.750-2.407 finansal olmayan
firma gozlemlerinden olusan bir 6rnek kullanilmistir. Kilit denetim konularinin
yatirimeilar tizerindeki etkisine iliskin olarak hem anormal piyasa getirileri
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hem de anormal islem hacmi tizerinde 6nemli bir etki bulunamamistir. Denetim
tizerindeki etkisi ile ilgili olarak, kilit denetim konularinin denetim ticretlerinin
seviyesi tizerinde 6nemli bir etki bulunamamis sadece yasanin uygulamaya
konuldugu ilk yillarda denet¢inin kilit denetim konularinin se¢ilmesi,
hazirlanmasi konusunda daha fazla zaman harcandigi sonucuna varilmistir.

Kohler vd. (2016) ¢alismalarinda kilit denetim konulariin denetg¢i raporunun
iletisimsel degeri lzerine etkisini profesyonel ve profesyonel olmayan
yatirimcilardan toplanan deneysel kanitlar yoluyla incelemistir. Cesitli
iilkelerden 89 profesyonel ve 69 profesyonel olmayan yatirimer tizerinde
yapilan ¢alismada, denetgi raporundaki kilit denetim konularinin potansiyel
etkisi Uluslararasi Denetim Standartlar1 (ISA 701)'nin gerektirdigi sekilde
deneysel olarak incelenmistir. Onceki ¢alismalarin aksine yalnizca profesyonel
olmayan yatirimcilar degil ayn1 zamanda profesyonel yatirim uzmanlar1 da
caligmaya katilmistir. Denet¢inin raporunun iletisimsel degeri, kullanicinin
sirketin ekonomik durumuyla ilgili degerlendirmesini degistirme potansiyeli
ve kullanicinin bu degerlendirmeyi yapma konusundaki giivenini degistirme
potansiyeli olarak iki boyutta ele alinmistir. Yapilan deneysel calismada,
profesyonel yatirim uzmanlari i¢in kilit denetim konularinin iletisimsel bir
degerinin oldugu fakat profesyonel olmayan katilimcilar i¢in kilit denetim
konularmin iletisimsel bir degerinin olmadig1 sonucuna varilmistir. Calismada

profesyonel olmayan yatirimcilarin bir kilit denetim konular1 bolimii ile
iletilen bilgilerin islenmesinde zorluk yasadiklari sonucuna varilmaistir.

Gimbar vd. (2016) calismalarinda kilit denetim konularinin ve kesin olmayan
standartlarin denetgi sorumlulugunu artiracagini savunmaktadir. Ogrenciler,
bir denetim raporunda rapor edilen kilit denetim konular1 ile ilgili ve ilgisiz
alanlardaki yanlighiklarda denet¢i ihmali ve kesin veya kesin olmayan
standartlar s6z konusu oldugunda denet¢i ihmalini degerlendirdikleri bir
deneyde yer almislardir. Amerikadaki biiytlik bir devlet tiniversitesindeki 234
muhasebe 6grencisinin katildigi bu deneyden elde edilen verilere dayanarak,
kilit denetim konulari ile ilgili olan ve ilgili olmayan hatalarin hem kesin hem
de kesin olmayan standartlar altinda denet¢i sorumlulugunu arttirdigini tespit
etmiglerdir. Bu, kilit denetim konularinin kullanilan standartlarin kurallara
veya ilkelere dayali olmasina bakilmaksizin denet¢i sorumlulugunu arttirdigi
anlamina gelmektedir.

Brasel vd. (2016) ¢alismalarinda kilit denetim konularinin denetim raporlarina
dahil edilmesinin denet¢i yiikiimluliigi tizerindeki etkilerini arastiran bir
calisma yiiriitmiislerdir. Ornekleminde, ¢evrimici bir pazar olan Amazon's
Mechanical Turk'ten alinan tazminat alma hakkina sahip 528 katilimct
bulunmaktadir. Deneysel bir arastirma kullanarak kilit denetim konularinin
denetim raporuna dahil edilmesinin, finansal tablolarda yapilan yanlis
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beyanlarin kilit denetim konularinin agiklandigi alanlarla ilgili olup olmadigina
bakilmaksizin ortaya ¢ikmasi durumunda, denet¢i yukimlilugiini azalttig
sonucuna ulagmislardir. Ayrica, kilit denetim konularinin denet¢i
sorumlulugundaki kararlarin tizerindeki etkisinin yanlighik tiirtine gore
degistigini de séylemislerdir.

Li (2017) ¢aligmasinda kilit denetim konularini denetim raporuna eklemenin
maliyetini ve faydalarmi incelemistir. Cin'deki firmalar {izerinde yapilan
calismada 84 kilit denetim konularinin denetim raporlarinda yer aldigi firma ve
154 kilit denetim konularinin denetim raporlarinda yer almadigi firmalar ele
alinmis ve bu firmalarin piyasa tepkileri karsilagtirilmigtir. Beklenenin aksine
kilit denetim konularinin finansal piyasalar tizerinde dnemli bir etkisi olmadig:
sonucuna varilmistir.

Kachelmeier vd. (2018) ¢alismalarinda 6lgtim belirsizligi i¢eren kilit denetim
konusu agiklamalariin uyarict etkisini profesyonel ve profesyonel olmayan
yatirimcilar tizerinde incelemistir. 179 isletme yiiksek lisans 6grencisi, 50
finansal analist, 23 menkul kiymet davalarindan uzmanlasmis avukat ve 47
sirketler hukuku alaninda c¢alisan avukat {izerinde yapilan ¢alismada, kilit
denetim konularmin kullanicilarin finansal tablolara olan giivenlerini nasil
etkiledigi ve finansal tablolarda sonradan ortaya ¢ikan 6nemli bir yanlislik i¢in
denet¢i sorumlulugunun degerlendirilmesi ele alinmistir. Calismada bu
gruplarin kilit denetim konusu agiklamalarinin oldugu ve olmadigi denetim
raporlardaki yanlislik ihtimaline karst denetcinin sorumluluguna verecegi
tepkiler incelenmistir.

Alduraywish (2018), ¢calismasinda yeni bir konu olan kilit denetim konular1 ve
denet¢inin sorumlulugu ile ilgili sistematik bir literatiir incelemesi yapmustir.
Kilit denetim konulari {izerinde yapilan ¢alismalarda denetgi
sorumluluklarinin kimlere gore ve nasil degistigini ve ele alindigini, hangi
gruplar i¢in denetim raporundaki kilit denetim agiklamalarinin 6nemli
oldugunu ele almistir.

Altawalbeh ve Alhajaya (2019) calismalarinda Uluslararasi Denetim
Standartlar1 (ISA 701) tarafindan zorunlu tutulan kilit denetim konularina
yatirimcilarin nasil tepki verdigini ele almistir. Umman borsasindaki halka agik
195 sirketin denetim raporu incelenerek analiz edilmistir. Calismanin
sonucunda kilit denetim konusu agiklamalarinin yatirimcilarin kararlarinda ve
davraniglarinda 6nemli bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Ayrica kilit denetim
konularmin agiklanmasmin sadece yatirimeilar igin yararli olmadigini, ayn
zamanda daha iyi yonetim, denetim kalitesi ve kurumsal raporlama sagladig
saptanmuigtir.

Ulkemizde KDK 'lar ile yapilan ¢alismalar ise genellikle KDK'lara iligkin yasal
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cergeveye, agiklanan KDK'larin igerigi, sayilart iliskilendirildikleri hesap
gruplarina iligkin icerik analizlerinden olugmaktadir. Can (2017), KDK'larin
bagimsiz denetim raporunda bildirilmesi hususunda denetgilerin beklentilerini
arastirmistir. Arastirma sonucuna gore genel olarak katilimcilar, standardin
amaglanan hedeflere ulasmasi konusunda basarili olacagini diisiinmektedirler.
Varict ve Cagiran (2017), Borsa Istanbul'da faaliyet gosteren imalat sektoriine
ait isletmelerin 2017 yili denetim raporlarini igerik bakimindan analiz
etmislerdir. Analiz kapsaminda; sektorde hangi KDK'larda yogunlasma
oldugu, KDK belirleme olgiitleri arastirildiktan sonra, KDK sayilari, KDK
sunulma sekilleri, alt sektor, denetim raporu sayfa sayisi, denetim kurulusu ve
gorlis tirti bakimindan farkliliklar ayrintisi ile analiz edilmistir. Sonuglar
incelendiginde en ¢ok KDK hasilat, ticari alacaklar, MDV ve stoklar kalemleri
ile ilgilidir. Gokgoz (2018), BIST'te islem goren 140 sirketin 2017 yilina ait
denetim raporlarini incelemis ve KDK'lar ile ilgili nicel ve nitel
degerlendirmelerde bulunmustur. Borsa Istanbul'daki sirketlerin 2017 yilina
iligkin denetim raporlar1 kapsaminda incelenen 273 adet KDK'nin sirayla;
hasilat, ticari alacaklar, stoklar, maddi duran varliklar ve yatirim amagh
gayrimenkuller ile ilgili oldugu raporlanmistir. Ayrica kilit denetim konularinin
onemli bir kisminin (%31,87) degerleme islemlerine iliskin oldugu
belirlenmistir. Benzer sekilde, Uzay ve Koyli (2018) de 2017 yilina ait
bagimsiz denetim raporlari incelenen ve borsada islem goren 170 sirket
bazinda en fazla raporlanan kilit denetim konularinin; Hasilat, Maddi Duran
Varliklar, Ticari Alacaklar ve Stoklar konularinda oldugunu raporlamislardir.
Akdogan ve Biilbiil (2019) ise KDK'lara yonelik tanimlayict istatistikler
yaninda denetg¢i goriislerini de incelemislerdir. Bu ¢ercevede 2017 yilinin, kilit
denetim konularimin bildirilmesi standardinin uygulamasinin ilk yili olmasi ve
BIST 100 sirketlerindeki denetim goriislerinde olumsuz goriis ya da goris
vermekten kacinma olmamasi nedeniyle biittin sirketlerde denetim goriisleri
olumlu ya da smirli olumlu seklinde verilmistir. Sonuglara gére en cok
bildirilen KDK 40 adet ile hasilat olup, onu 39 adet ile maddi ve maddi olmayan
duran varliklari degerlemesi ve 21 adet ile karsiliklar/ytktumliliikler takip
etmektedir. En az bildirim yapilan konular ise, hepsinde birer tane olmak
kaydryla, 6z kaynaklar, satis amacl elde tutulan duran varliklar ve durdurulan
faaliyetler ile canli varliklardir. Diger taraftan, farkli firmalar1 denetleyen aym
denetim firmalarmnin, kilit denetim konusunu nasil ele aldiklar1 hususu
digerleriyle onemli benzerlikler gosterdigi de ¢alismanin goze ¢carpan sonuglari
arasindadir. Gonen ve Yildirim (2019) faaliyetlerin isleyisi ve finansal
raporlama siireci bakimindan farkli dinamiklere sahip bankacilik ve
sigortacilik sektoriinii ele almiglardir. Calisma sonucuna gore Bankalar ve Ozel
Finans Kurumlarinda denetgiler agisindan en fazla neme sahip konu “Krediler
ve Alacaklara iliskin deger diisiikligi” olurken, sigorta sirketleri ic¢in ise
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“sigortacilik teknik kargiliklari hesaplamalarinda kullanilan tahmin ve
varsayimlar” konusu 6n plana ¢ikmaktadir. Isseveroglu (2019) da sigortacilik
sektortinti ele aldig1 ¢aligmada BIST 100'de islem goren sigorta sirketlerinin
2017 ve 2018 denetim raporlarinda bildirilen kilit denetim konularinin, 6nemi
ve aciklamalariyla ilgili icerik analizi yapmistir. Buna gore, sektore 6zgii kilit
denetim konulari, “Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerinin
tahmini”, “Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit
Akislarinin Iskonto Edilmesi ve 31 Aralik 2016 Tarihi itibariyle Hazirlanan
Gegmis Donem Finansal Tablolarinin Yeniden Diizenlenmesi”, “Sigorta
sozlesmeleri yikiimliiliklerinin hesaplanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlar”, “Maddi olmayan duran varliklara iliskin avanslar ve yatirimlar,
“Kullanim amagcli gayrimenkullerin degerlemeye tabi tutulmasi” olarak
belirlenmistir. Sarisoy ve Kepge (2019) ise bagimsiz denetgilerin, isletme
yoneticilerinin, arac1 kurum yoneticileri ve bankalarin kredi tahsis birimlerinde
calisan yoneticilerin; kilit denetim konular1 ve bagimsiz denetim raporundaki
diger degisikliklere iliskin, algi, farkindalik ve beklentileri incelenerek, kilit
denetim konulari ve yapilan diger degisikliklere iliskin bagimsiz denetim gikar
gruplar1 arasinda beklenti farki olup olmadigi arastirmiglardir. Elde edilen
sonuglara gore paydaslar arasinda beklenti farkliliklart mevcuttur. Giileg
(2020), KDK'lara yonelik muhasebe paydaslarinin goriis ve diistincelerinin
ortaya konulmasi amaciyla 242 meslek mensubuna yo6nelik anket ¢aligmasi
yapmuistir. Elde edilen sonuglara gére, katilimcilarin biiyiik bir bolimii, KDK
bildiriminin denetim kalitesine pozitif yonde katki saglayacagini diisiinmekte
ve denetim raporlarinin daha seffaf, giivenilir ve iletisim degerinin yliksek
olacagini ifade etmektedir. Buna ek olarak, KDK'larn bildirilmesinin denetgi
tizerinde cezai, hukuki ve maliyet anlaminda ¢esitli baski unsurlar
olusturabilecegi beyan edilmistir. Ayrica, denetim raporlarinda KDK'larin
sunulmasinin denet¢inin is yiikiinii artiracagi ancak denetim raporlarinin
yayinlanmasi siirecinin olumsuz etkilenmeyecegi ¢alismanin diger sonuglari
arasinda yer almaktadir.

ARASTIRMAAMACI ve METODOLOJISI

Bilindigi tizere Uluslararasit Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu (IAASB)
15 Ocak 2015 tarihinde 701 nolu Kilit Denetim Konularinin Bagimsiz Denetci
Raporunda Bildirilmesi baslikli standardi yayinlamistir. Bu kapsamda
Tiirkiye'de de KGK 9 Mart 2017 tarihinde 30002 sayili Resmi Gazetede
BDS701 numarasiyla ayni standardi yayinlamis ve bu kapsamda paylari
borsada iglem goren firmalarin 2017 yili, TTK'ye gore bagimsiz denetime tabi
olan firmalar i¢in ise 2018 y1lindan itibaren bagimsiz denetci raporlarinda kilit
denetim konularina yer vermeleri gerekliligi diizenlenmistir. Bahse konu olan
durum bagimsiz denet¢i raporunun bilgi iceriginin artirilmasi yontinde bir
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girisim olarak degerlendirilmekte birlikte konunun beklentilerden &teye
bilimsel olarak incelenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda ¢alismanin
amaci1 standart bagimsiz denetim raporlarina ek olarak sunulan KDKlar ve
konuyla ilgili yapilan ek agiklamalarin bilgi i¢eriginin test edilmesidir. Diger
birifadeyle yapilan degisiklikle finansal tablo kullanicilarina bagimsiz denetim
raporuna ek olarak sunulan KDK ve ek agiklama paragrafinin finansal tablo
kullanicilarinin yatirim kararlarini etkileyip edilemediklerinin incelenmesidir.

Arastirmada Kurgulanan Hipotezler

Calismada kurgulanan hipotezler temel olarak profesyonel olmayan
yatirimcilarin standart bagimsiz denet¢i raporu yaninda KDK sunumu ve buna
ek olarak bahse konu olan KDK agiklamasinin olumlu ve olumsuz ¢6ziimiine
iliskin sunulan ag¢iklamalarin bilgi igeriginin finansal tablo kullanicilart
acisindan degerlendirilmesi temellendirilmistir. Diger bir ifadeyle standart
bagimsiz denet¢i raporuna ek olarak sunulan bilgilerin yatirimeilar agisindan
firmaya iligskin degerlendirmelerini etkileyip etkilemediginin ortaya konulmasi
amaglanmaktadir. Kohler vd. (2016) KDK aciklamalarina ek olarak sunulan
KDK aciklama paragrafinin finansal tablo kullanicilarmin firma ekonomik
durumu hakkindaki degerlendirmelerinde farkliliklara neden oldugunu
raporlamistir. Diger taraftan Kipp (2017) KDK agiklamasi ve ekinde sunulan
ilave bilgilerin finansal tablo kullanicilarinin finansal tablolara olan giivenini
ve algiladiklar1 denetim kalitesini artirdigi sonucuna ulagmistir. Bu kapsamda
calismada kurgulanan hipotezler standart bagimsiz denetci raporuna ek olarak
sunulan KDK agiklamalari, bu agiklamalara iliskin ¢6ziim paragraflariin
(olumlu ve olumsuz) finansal tablo kullanicilarinin yatirim kararlarinda bir
farkliliga neden olup olmadigimi inceleyecek sekilde olusturulmustur. Bu
noktadaki amag; sunulan her ek bilginin profesyonel olmayan potansiyel
yatirimcilar nezdindeki karsiligini gorebilmektir. Bu kapsamda yapilan anket
caligsmasi ve test edilen 6l¢ekler yardimiyla bagimsiz denet¢i raporuna eklenen
KDK agiklamalarinin profesyonel olmayan yatirimcilarin karar verme
stireclerini, finansal tablolara ve bagimsiz denetim siirecine giiven duyup
duymadiklari test edilmeye ¢aligilmistir.

Calismada test edilen hipotezler asagidaki sekilde ifade edilebilir;

H, = Finansal tablo kullanicilarinin firma pay senedine olan yatirim kararlari,
sadece bagimsiz denet¢i raporunun sunulmasi ile bu rapora ek olarak kilit
denetim konusunun da aciklanmasi durumlari arasinda farklilik
gostermemektedir.

H,= Finansal tablo kullanicilarimin firma pay senedine olan yatirim kararlari,
sadece bagimsiz denet¢i raporunun ve kilit denetim konularvuin sunulmasi ile
bunlara ek olarak kilit denetim konusu ile ilgili ek acgiklamalarin da
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(olumlu/olumsuz) sunulmasi durumunda farklilik gostermemektedir.

H, = Finansal tablo kullamcilarinin finansal tablolara olan giiveni, bagimsiz
denet¢i raporu, kilit denetim konulari ve a¢iklama paragraflarinin sunulmast
durumlarinda farklilik gostermemektedir.

H, = Finansal tablo kullanicilarinin bagimsiz denet¢iye olan giiveni, bagimsiz
denet¢i raporu, kilit denetim konular: ve bunlara ek olarak acgiklama
paragraflarinin sunulmasi durumlarimda farklilik gostermemektedir.

VeriToplama Yontemi

Arastirma kapsaminda katilimcilardan veri toplamak igin arastirma amaci
dogrultusunda hazirlanmis olan anket formundan yararlanilmistir. Anket
formunun hazirlanmasinda literatiirde konuyla ilgili yapilan ¢alismalardan
faydalanilmistir (Doxey. 2013; Kohler vd. 2016; Kipp 2017; Kachelmier vd.
2018). Anket formu temel olarak iki ana kisim ve alt1 alt basliktan olusmaktadir.
Birinci ana kisimda katilimcilarin muhasebe ve 6zelinde denetim
konularidaki bilgi diizeylerini 6l¢gmek amaci tasiyan ti¢ soruya yer verilmistir.
Bu sayede katilimeilarin konuyla ilgili bilgi sahibi olduklarindan emin
olunmas1 amaglanmis olup tim sorulara yanlis cevap veren katilimer anket
formlar1 degerlendirmeye alinmamastir.

Ikinci ana kisimda ise bes alt baslik bulunmaktadir. Bu basliklardan
birincisinde katilimcilara ABC firmasina ait olumlu goriis igeren bagimsiz
denetg¢i raporu sunulmus ve 100.000 TL tutarindaki fonlar1 oldugunu
varsaymalari istenmistir. Bu kapsamda katilimcilara sunulan bilgiler 1s181mda
katilimeilarin yatirim kararlar1 ve bagimsiz denetim konularindaki ifadelere
katilip katilmadiklar besli Likert tipi 6l¢ek vasitastyla ol¢iilmiistiir. Ikinci alt
baslikta; bagimsiz denetgi raporuna ek olarak serefiye deger diistikliigii konusu
kilit denetim konusu olarak katilimcilara sunulmus ve ayni ifadelere katilip
katilmama durumlarini yeniden belirtmeleri istenmistir. Uglincii baslikta;
bagimsiz denet¢iraporu, KDK agiklamalarina ek olarak KDK olarak belirlenen
serefiye deger dusiikligi tespiti konusunda ek agiklama paragrafina yer
verilmistir. Bu agiklama; firmanin uygulamis oldugu serefiye deger diistikliigii
testine iligkin “yapilan incelemeler sonucunda raporlanan tahmini serefiye
tutarinda yapilmasi gereken herhangi bir maddi diizeltmenin gerekli
olmadigin1 disiinityoruz ve serefiye hesap bakiyesinin dogruluguna iliskin
olumlu goriis bildiriyoruz” ifadesini biinyesinde barindirmakta oldugundan
olumlu olarak degerlendirilmistir. Bu asamada da katilimcilara ABC firmasi
pay senetlerine iliskin yatirim kararlar1 ve bagimsiz denetim konularina iligkin
ifadeler yoneltilmistir. Dordiincti baslikta; tigiincii baslikta sunulan KDK ek
aciklamasinin serefiye deger distkligi testine iliskin “tahminlerin
yapilmasinda yiiksek derecede belirsizligin olmasi nedeniyle serefiye hesap
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bakiyesinin dogruluguna iliskin bir goriis bildiremiyoruz “ ifadesini
btinyesinde barindirmakta oldugundan olumsuz olarak degerlendirilmistir. Bu
kapsamda da katilimcilara ABC firmasi pay senetlerine iligkin yatirim kararlart
ve bagimsiz denetim konularina iliskin ifadeler yoneltilmistir. Besinci baslikta
ise katilimcilarin demografik 6zelliklerine yonelik degiskenlere yer verilmistir.

Aragtirma kapsaminda kurgulanan hipotezlerin test edilmesinden once
kullanilan veriler giivenilirlik agisindan incelenmistir. Kullanilan 6l¢eklerin
giivenilirlikleri i¢sel gegerlilik yontemi ile degerlendirilmistir. Bu noktada
kullanilan 6l¢egin giivenilir olarak degerlendirilebilmesi i¢in sifir ve bir
arasinda deger alan alpha katsay1 dikkate alinmakta ve bu degerin 0,7 ve
tizerinde olmasi gerekmektedir (Hair vd, 1998:118). Gergeklestirilen
giivenilirlik analizleri sonucunda; ikinci kisim birinci alt baglik kapsamindaki
ifadelerin alpha katsayis1 0.805, ikinci alt baglikta yer alan ifadelerin alpha
katsayis1 0.892, ticlincii alt baglikta yer alan ifadelerin alpha katsayis1 0.894,
dordiincti alt baslikta yer alan ifadelerin alpha katsayis1 0.906 olarak tespit
edilmistir. S6z konusu bulgulardan yola ¢ikilarak anket formunda yer alan
ifadelerin giivenilir oldugu belirlenmistir.

Caligmada kullanilacak verilerin giivenilir olduklari alpha katsayis1 vasitastyla
belirlendikten sonra verilerin normal dagilim gosterip gostermediklerini tespit
etmek amaciyla carpiklik ve basiklik degerleri dikkate alinmistir. Bu kapsamda
elde edilen bulgulara gére verilerin normal dagilim gosterdikleri belirlenmis
olup hipotez testlerinde parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir.

Arastirma Orneklemi

Arastirmanin ana kiitlesini Ankara ilinde faaliyet gosteren devlet
tiniversitelerinin lisansiistii egitim programlarinda kayitli olan muhasebe ve
finans anabilim dali 6grencileri olusturmaktadir. Bu kapsamda toplam 195
katilimcrya anket formu iletilmis olup eksik verisi olmayan ve analize uygun
olan anket sayis1 152 olarak belirlenmistir. Ankara ilinde yer alan devlet
tiniversitelerinin muhasebe-finans anabilim dallarinda egitim goren yaklasik
250 ogrenci bu calismanin ana kiitlesini olusturmaktadir. Bu ¢ergevede
toplanan anket sayis1 ana kiitleyi 0,05 giiven aralig1 diizeyinde (N=250, n=152,
p=0,95) temsil etmektedir (Saunders vd., 2019).

AMPIRIK BULGULAR

Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimcilara iliskin demografik 6zellikler Tablo 1'de sunulmustur.
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Tablo 1: Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet

Frekans

Yiizde (%)

Bayan

78

51,31

Bay

74

48,68

Toplam

152

100

Yas Araliklar:

Frekans

Yiizde (%)

18-24

19

12,50

25-31

81

53,28

32-38

34

22,36

39-45

16

10,52

46 ve Uzeri

2

1,31

Toplam

152

100

Calisilan is

Frekans

Yiizde (%)

Mubhasebe ve Finans Ile ilgili Degil

69

45,39

Mubhasebe ve Finans ile lgili

83

54,61

TOPLAM

152

100

Tablo 1'de raporlanan bilgilere gore ¢alismaya katilanlarin %51'i kadinlardan,
%49'u ise erkeklerden olusmaktadir. S6z konusu katilimcilarm yarisindan
fazlasmin (%53) 25-31 yas araliginda yer aldigi, sirasiyla 32-38 yas aralig
(%22), 18-24 yas araligi (%12,5), 39-45 yas aralif1 (%10.5) ve 46 yas ve lizeri
(%1,3) gruplarm olustugu goriilmektedir. Diger taraftan katilimcilarin yaklasik
%55'i profesyonel is yasamlarinda muhasebe ve finansla ilgili bir is yaptiklarini
ifade ederken kalan %45'lik grup profesyonel is hayatlarmin muhasebe ve
finans ile iliskili olmadigini ifade etmistir.

Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Arastirmanin amaci kapsaminda hipotezlerin test edilmesi amaciyla
eslestirilmis t testi (paired sample t test) yontemi kullanilmistir. Bu yontemin
tercih edilme nedeni verilerin normal dagilim goéstermesidir. Calisma
kapsaminda test edilen ilk hipotez H1 hipotezidir. S6z konusu hipotez farkli
senaryolar altinda ((i)yalnizca bagimsiz denet¢i raporunun sunulmasi, (ii)
bagimsiz denet¢i raporu ve KDK acgiklamasi sunulmasi, (iii) bunlara ek olarak
olumlu ve (vi) olumsuz KDK ek agiklama paragraflarinin sunulmasi)
katilimcilarin ABC firmasina ait pay senetlerine yatirim yapma kararlariin
farklilik gosterip gostermedigin tespit edilmesine yoneliktir. Bu kapsamda H1
ve H2 hipotezi kapsaminda elde edilen bulgular Tablo 2 'de raporlanmustir.
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Tablo 2 : Katihmeilarin Yatirim Kararlarina Iliskin ifadelere Ait
Ortalama Degerler

BDR&KDK | BDR&KDK

Ifadeler BDR: BDR&KDK Olumlu Olumlu

(1) ABC isletmesine ait bagimsiz
denetci raporu ve KDK agiklamasi
sonucunda igletme pay senetlerine
yatirim yapma fikrim azalmistir. (ii)
ABC isletmesine ait bagimsiz
denetci raporu ve KDK agiklamalari
sonucunda isletme pay senetlerine
yatirim yapmay1 durdururum.

Tablo 2'de katilimecilarin farkli senaryolar altinda ABC isletmesi pay
senetlerine yatirim yapma fikirlerini 6lgmeye yonelik yer alan ifadelerden ayn1
amaca yonelik olan ikisinin ortalama degerleri raporlanmig olup incelemeler
s6z konusu ortalama degerler lizerinden gergeklestirilmistir. Tablo 2'de yer
alan bulgular incelendiginde katilimcilarin ABC isletmesi pay senetlerine
yatirim yapma fikirlerinin sunulan alternatif bilgiler kapsaminda farklilastig:
goriilmektedir. Elde edilen ortalama degerler dikkate alindiginda katilimcilara
yalnizca bagimsiz denet¢i raporu sunuldugunda 2,22 ortalama ile ABC firmasi
pay senetlerine yatirim yapma fikirlerinin azaldig1 ya da yatirim yapmay1
durduracaklarmi ifade ettikleri goriilmektedir. BDR yaninda katilimcilara
serefiye deger disiikliigi ile ilgili KDK agiklamasi da sunuldugunda ise
katilimcilarin ortalama 2,53 degeri ile ABC paylarina yatirim yapma
fikirlerinin azaldigt/yatirim yapmay1 durdurma egiliminde olduklar
gortlmektedir. S6z konusu bilgilere ABC firmasinin serefiye deger distiklug
tespitine iligkin olumlu KDK ek agiklamasinin sunumunda katilimci ortalamast
2,37'ye gerilemis ancak yine de 2,22 olan yalnizca BDR sunumu senaryosunun
tizerinde gerceklesmistir. Diger taraftan BDR ve KDK agiklamasina ek olarak
olumsuz degerlendirilen KDK ek agiklama paragrafi katilimcilara
sunuldugunda en yiiksek ortalama deger olan 2,96'nin gerg¢eklestigi
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle senaryolar arasinda katilimcilarin en yiiksek
ortalama ile ABC isletmesi pay senetlerine yatirrm yapma fikirlerinin
azaldigi/yatirim yapmay1 durdurma egiliminde olduklari ifade edilebilir.

H1 ve H2 hipotezi kapsaminda gerceklestirilen eslestirilmis t testi bulgular
Tablo 3'te sunulmustur.

¥ Bagimsiz Denet¢i Raporu
§ Katilimcilara ifadeler 1 = Kesinlikle Katilmiyorum, 5 = Kesinlikle Katiliyorum olmak tizere besli likert
tigi 6leek kullanilarak sunulmustur.
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Tablo 3 : H1 Hipotezi Test Bulgular

BDR&KDK | BDR&KDK

BDR BDR&KDK Olumlu Olumlu

BDR -
BDR&KDK -4,67%%*
BDR&KDK Olumlu -1,986%* | 2,012%*
BDR&KDK Olumsuz -7,892%%% | 4 B19*** | 6,691 #** -

wok kA sirastyla %5 ve %1 diizeyinde istatistiksel anlamliligi gostermektedir.

Tablo 3'te raporlanan bulgular incelendiginde senaryolar arasindaki
farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olduklar1 goriilmektedir. Bu noktadan
hareketle finansal tablo kullanicilarina BDR yaninda serefiye deger diistiklugi
tespitinin bagimsiz denetim siirecinde en ¢ok 6nem arz eden konu oldugu
bilgisinin verilmesinin katilimcilarin firma pay senetlerine yatirim yapma
kararlarin etkiledigi ifade edilebilir. Bu kapsamda iki ortalama deger (2,22 ve
2,53) arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu (-4,67) ve Hl
hipotezinin reddedildigi soylenebilir. S6z konusu bulgudan yola ¢ikarak
katilimeilarin BDR yaninda KDK agiklamasi yapilmasi durumunda, diger bir
ifadeyle serefiye deger diistikliigii tespitinin bagimsiz denetim siirecinde 6nem
arz eden durum olmasi bilgisi ile ABC firmasinin pay senedine yatirim yapma
fikirlerinin degistigi ifade edilebilir.

Dikkat ¢eken bir husus da; katilimcilara KDK agiklamasi ile sunulan bilgi
tizerinde bagimsiz denet¢inin olumlu goriis bildirmesi, diger bir ifadeyle firma
serefiye deger duisiikliigii tespitinde herhangi bir yanliglik olmadigi, kullanilan
varsayim ve yontemlerin uygun oldugu ve serefiye deger diistikliigii tespiti ile
ilgili de olumlu goriis bildirilmesinin katilimeilar {izerinde sinirh etkiye neden
olmasi olarak belirtilmelidir. S6z konusu ¢ikarimin gostergesi ise; yalnizca
BDR sunuldugunda 2,22 olan ortalama degerin KDK agiklamasina olumlu ek
aciklama sunulmasi durumunda da 2,37 ortalama degere sahip olmasi ve s6z
konusu farkliligin da istatistiksel olarak %35 diizeyinde (-1,986) anlamh
olmasidir. Tablo 3 kapmasinda ifade edilmesi gereken bir diger husus KDK
aciklamasia ek olarak sunulan ve serefiye deger diisiikligli tespitinde
kullanilan varsayim ve yontemlerle ilgili olumsuz algi olusturan, bagimsiz
denetginin herhangi bir goriis bildirmedigi senaryonun ortalama degerinin en
yiiksek diizeyde olmasi (2,96) ve istatistiksel olarak diger senaryolardan
farklilik gostermesidir. Bahse konu bulgular kapsaminda da H2 hipotezinin
reddedilecegi, diger bir ifadeyle finansal tablo kullanicilarinin firma pay
senedine olan yatirim kararlari yalnizca bagimsiz denetgi raporunun ve kilit
denetim konularinin sunulmast ile bunlara ek olarak kilit denetim konusu ile
ilgili ek agiklamalarin da (olumlu/olumsuz) sunulmasi durumunda farklilik
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gosterdigi tespit edilmistir.

Calisma kapsaminda test edilen diger hipotez H3 hipotezi olup farklh
senaryolar kapsaminda katilimcilarin finansal tablolara olan giivenine iliskin
degerlendirmelerini incelemektedir. Bu kapsamda H3 hipotezine konu olan
ifadeye iligskin ortalama degerler Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4 : Katimcilarin Finansal Tablolara Olan Giivenine iliskin
Ifadelerin Ortalama Degerleri

BDR&KDK | BDR&KDK

Ifadeler BDR BDR&KDK Olumlu Olumlu

ABC isletmesine ait bagimsiz
denetci raporu/ KDK/ KDK ek
aciklama (olumlu)/ KDK ek
aciklama (olumsuz) sonucunda
yayinlanan finansal tablolara olan
glivenim artmistir.

Tablo 4'te raporlanan ortalama degerler her bir senaryoda katilimcilara
yoneltilen ifadelerin ortalama degerlerini ifade etmektedir. Ornegin 3,62
ortalama degeri katilimcilara yalnizca BDR sunulmasi senaryosunda verdikleri

cevaplarin ortalamasi ifade ederken 3,74 ortalamasi katilimcilara BDR ve
KDK agiklamasiin sunuldugu senaryodaki ifadeye verdikleri cevaplarin
ortalamasini ifade etmektedir. Bu dogrultuda degerlendirildiginde
katilimcilarin yayinlanan finansal tablolara en yiiksek diizeyde giivendiklerini
ifade ettikleri senaryonun BDR ve KDK agiklamalariin birlikte sunuldugu
senaryo oldugu gortilmektedir (3,74). Daha sonra katilimcilarin yayimlanan
finansal tablolara olan giivenlerinde sirasiyla (i) yalnizca BDR, (ii)
BDR&KDK ve olumlu ek agiklama ve (iii) BDR&KDK olumsuz ek agiklama
senaryolariin yer aldig1 goriilmektedir. S6z konusu ortalama degerlerden yola
cikarak senaryolar arasinda farkliliklar oldugu tespit edilse de bu farkliliklarin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadigi test edilmeye muhtactir. H3 hipotezi
ile ilgili yapilan eslestirilmis t testi bulgulari Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5 : H3 Hipotezi Test Bulgular

BDR&KDK | BDR&KDK
Olumlu Olumlu

BDR BDR&KDK

BDR
BDR&KDK -1,458
BDR&KDK Olumlu 1,201 2,551%**
BDR&KDK Olumsuz 1,847 | 3,284%** 1,101 -

wk k% sirastyla %5 ve %1 diizeyinde istatistiksel anlamliligi gostermektedir.
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Tablo 5 'te raporlanan bulgular degerlendirildiginde H3 hipotezini destekleyen
kisith bulgularin elde edildigi goriilmektedir. Katilimcilarin yayimlanan
finansal tablolara olan giiven diizeyleri senaryolarin yalnizca ikisinde
farklilasmistir. Katilimcilarin BDR ve KDK agiklamalarinin sunuldugu
senaryoda finansal tablolara en yiiksek ortalama ile giivendikleri ve bu senaryo
ile KDK ek agiklamalarinin (olumlu/olumsuz) sunuldugu senaryolar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Ancak bu
noktada dikkati ¢eken husus; katilimcilarin BDR ve KDK agiklamalarinin
otesinde bilgi sunan KDK ek agiklamalarina (olumlu/olumsuz) finansal
tablolara giiven kapsaminda olumsuz yaklastiklarinin degerlendirilmesidir. Bu
durumun bir nedeni finansal tablo kullanicilarina sunulan bilgilerin artmasinin
belirli bir asamadan sonra igerdigi bilgiden bagimsiz olarak olumsuz etki
yapma ihtimali olarak ifade edilebilir. Caligma kapsaminda ifade edildiginde
katilimeilarin ABC isletmesine ait BDR yaninda KDK ag¢iklamalarinin
sunulmasini finansal tablolara olan giiven noktasinda yeterli gordiikleri, bu
asamadan Gtede sunulan bilgilerin olumlu ya da olumsuz olmasinin énemi
olmaksizin finansal tablolara olan giiveni azaltic1 yonde etkisi oldugu seklinde
degerlendirilebilir.

Aragtirma kapsaminda incelenen son hipotez H4 hipotezi olup katilimcilarin
farkli senaryolar kapsaminda bagimsiz denet¢ciye olan gilivenleri
incelenmektedir. H4 hipotezine iligkin ifadelerden elde edilen ortalama
degerler Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6 : Katiimcilarin Bagimsiz Denetciye Olan Giivenine iliskin
Ifadelerin Ortalama Degerler

BDR&KDK | BDR&KDK

Ifadeler BDR BDR&KDK Olumlu Olumlu

(1) Bagimsiz denetgi raporu yaninda
KDK agiklamalarinin yapilmasi
isletme hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmamui sagladi. (ii) ABC
isletmesine ait denetim raporunda
verilen bilgiler denet¢iye olan
giivenimi arttird1. (iii) ABC
isletmesine ait denetim raporunda
verilen bilgiler denetcinin benim
menfaatlerimi gozettigini
distinmemi sagladi.

Tablo 6'da raporlanan degerler incelendiginde katilimcilarin bagimsiz
denetciye olan giivenlerinin en yiiksek ortalama degere sahip oldugu
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senaryonun 3,29 ortalama ile BDR&KDK ve olumlu ek agiklama senaryosu
oldugu goriilmektedir. Bu noktada dikkati ¢eken katilimeilarin 3,08 ortalama
ile yalnizca BDR sunulan senaryoda bagimsiz denet¢iye olan giivenlerinin en
diisiik ortalama sahip olmasidir. Bu noktada bagimsiz denet¢i raporu yaninda
sunulan ek bilgilerin oldugu senaryolarda bagimsiz denetgiye olan giivenin
ortalama degeri yliksek olsa da bu duruma neden olan etmenin yalnizca sunulan
ek bilgiler olup olmadig1 konusundan herhangi bir ¢ikarim ¢alisma kapsaminda
yapilamamaktadir. Arastirmanin amaci kapsaminda farkli senaryolarda
katilimcilarin bagimsiz denetgiye olan giiveninin farklilik gosterip
gostermedigine iliskin gergeklestirilen eslestirilmis t testi bulgular1 Tablo 7'de
sunulmustur.

Tablo 7 : H4 Hipotezi Test Bulgular

BDR&KDK | BDR&KDK

BDR BDR&KDK Olumlu Olumlu

BDR
BDR&KDK -2,161%*
BDR&KDK Olumlu -3,726%** | -1,320
BDR&KDK Olumsuz -1,400 0,644 1,999** -

ok B s1rastyla %5 ve %1 diizeyinde istatistiksel anlamliligr gostermektedir.

Tablo 7'de raporlanan bulgular incelendiginde katilimcilarin bagimsiz
denet¢iye olan giivenlerinin ortalama degerlerinin senaryolar arasinda
farklilastigina iliskin kisitli kanitlarin elde edildigi ifade edilebilir. Bu
kapsamda katilimcilar BDR ve KDK agiklamalarimin birlikte sunuldugu bir
senaryoda yalnizca BDR sunulan bir senaryoya goére bagimsiz denetciye
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde daha fazla giivenmektedirler (-2,161).
BDR ve KDK aciklamalarina ilave olarak yapilan ek aciklamalarin yer aldig
senaryolar dikkate alindiginda ise katilimcilarin olumlu KDK ek
aciklamalarinin sunuldugu senaryoda hem yalnizca BDR sunulan (-3,726) hem
de olumsuz KDK ek agiklamasi sunulan senaryolardan (1,999) istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde daha fazla giivenmektedir.

SONUC

BDS 701 ile ITAASB denet¢i raporlarinda kilit denetim konulari ad1 altinda yeni
bir bilgilendirme kisminin olmasini zorunlu hale getirmistir. KDK'lara iliskin
yurt i¢i literatiir incelendiginde yapilan ¢alismalarin genel olarak KDK'larin
hangi hesap kalemlerine yogunlastigi, sektorel farkliliklar olup olmadigi,
raporlanan KDK'larin sektor dinamiklerini ne 6l¢tide yansittigi, denetgi
kuruluslarin bu siirecin neresinde oldugu, denetim gortisleri ya da calisilan
denet¢i firmasinin yerel ya da uluslararasi olmasinin raporlanan KDK'y1
degistirip degistirmedigine iliskin tanimlayici ¢alismalardan olustugunu
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soylemek mimkiindiir. Bu alanda yapilan daha giincel calismalar ise
KDK'larn bilgi verme yoniine, bir diger ifadeyle finansal tablo kullanicilariin
karar verme siirecini etkileme giicine yogunlasmaktadir. Bu agidan
bakildiginda, yapilan bu ¢alisma tilkemiz 6rnekleminde yatirimci davraniginin
KDK'lar ekseninde nasil degistigini nitel arastirma teknikleri diizeyinde
oOlgerek literatiire katki yapmay1 planlamaktadir.

Yapilan ¢alismada gelistirilen 6l¢ekler yardimiyla standart bagimsiz denetgi
raporuna ek olarak sunulan bilgilerin (KDK ag¢iklamalari, bu agiklamalara
iliskin ¢6ztim paragraflar1) yatirnmcilar agisindan firmaya iliskin kararlari,
finansal tablolara ve bagimsiz denetciye olan giiven seviyesini etkileyip
etkilemediginin ortaya konulmasi amag¢lanmaktadir. Bir diger ifadeyle,
KDK'larin denetgilerle finansal tablo kullanicilari arasindaki iletisim
stirecindeki etkisi sorgulanmistir.

Elde edilen sonuglara gore bagimsiz denetim raporlarina ek olarak sunulan
KDK'larin profesyonel olmayan yatirimci kararlari tizerinde anlamli bir etkisi
oldugu gozlemlenmistir. Buna ilaveten denetim raporunda sadece KDK'ya ait
yiizeysel a¢iklama yaninda denet¢inin KDK hakkinda olumlu goriis bildirmesi
ya da olumsuz goriis bildirmesinin de karar verme siirecinde etkili oldugu
gozlemlenmistir. Burada dikkat ¢eken nokta ise yatirimci kararlari tizerinde
denetgi tarafindan raporlanan olumsuz bilgilerin olumlu bilgilerle kiyaslaninca
daha yiiksek etkiye neden oldugudur. Diger taraftan calisma kapsaminda
standart bagimsiz denetim raporuna ek olarak sunulan KDK boliimii ve bu
boliimlere ait denetgilerin ek agiklamalarinin yatirimceinin finansal tablolara ya
da bagimsiz denetciye olan giivenini nasil etkiledigi de test edilmistir.
Sonuglara gore, standart bagimsiz denetim raporuna ek olarak KDK'lar
hakkinda ag¢iklama yapilmasi yatirimeilarin finansal tablolara ya da bagimsiz
denetgiye olan giivenini anlamli bir sekilde arttirmaktadir. Ancak, KDK'lara ek
olarak bagimsiz denet¢inin KDK konusu hesap ile ilgili olumlu ya da olumsuz
gorlis bildirmesi finansal tablolara olan giiven seviyesini disiirmektedir.
Ozetlemek gerekirse, uygulamaya konulma nedenlerinden biri finansal
tablolarim bilgilendirme giiciinii arttirma amaci olan kilit denetim konularinin
bilgiyi arttirma roliiniin ve yatirimeilarin karar verme siireglerinde etkili bir
ara¢ olma yoniinde goz oniinde tutulmasi gereken bir arag¢ oldugu elde edilen
bulgularla sdylenebilir.

Elde edilen sonuglar degerlendirilirken ¢alismanin bir takim kisitlart da goz
oniinde bulundurulmalidir. Yapilan ¢alisma nitel arastirma yontemlerinden
anket teknigi ile yapilmistir ve buna baglh olarak katilimci odakli bazi
problemlerin (eksik veri, yanli cevap verme, vs.) olabilecegi gozden
kagirilmamalidir. Diger taraftan anketin uygulama alani sadece bir sehirde
muhasebe ve finans anabilim dalinda 6grenim goren lisanstistii 6grencileri
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oldugu i¢in genelleme yapma imkani disiiktir. Gelecek galisma Onerileri
olarak ise benzer bir dlgegin profesyonel yatirimcilar tizerinde uygulanmasi,
profesyonel ve profesyonel olmayan yatirimcilarin yatirim davranislarinin
farklilagip farklilasmadigimin test edilmesi one siiriilebilir. Ayrica, ilkemizde
heniiz baslangi¢ seviyesinde ve déneminde olan KDK raporlama siirecine
iligkin ilerleyen zamanlarda veri sayismin artmasi (gozlemlenebilecek ve
analiz edilebilecek finansal tablo verisine erisme imkani) bu alanda nicel
analizlerin de yapilmasini olanakli hale getirecek ve KDK'larin yatirimet
davranigi tizerindeki etkisi daha etkin ve giivenilir bir sekilde ortaya
konulabilecektir.
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OZ: Toplumun beklentilerini karsilamak iizere faaliyette bulunan isletmelerde
asimetrik bilgiye sahip ortaklarin, kredi kurumlarinin, yoneticilerin,
tiketicilerin vd. paydaslarin giivenilir bilgi edinmesi gerekmektedir. Bu
bilgilerin saglanmasinda iyi bir muhasebe sistemi ve finansal tablo analizleri
biylik yer tutmaktadir. Bir finansal tablo olarak isletmenin likidite durumunu
ortaya koyan nakit akim tablosu, bir faaliyet déneminde nakit akislarini
aciklayarak finansal performansin degerlendirilmesinde kullanilir. Bu ¢alisma,
isletmelerde nakit akim tablosu ve nakit akim oranlarina iligkin temel kuramsal
bilgilere ek olarak, BIST'e kayitli Altin Yunus Cesme ve Marmaris Altin Yunus
turizm isletmelerinin finansal performanslarini 6l¢meye yo6nelik bir
uygulamay1 kapsamaktadir. Nakit akim oranlari ile igletmelerin son {i¢ yilinin
finansal durumu, dokuz adet nakit akim orani kullanilarak analiz edilmistir.
Analiz sonucuna gore, Altin Yunus Cesme Turistik A.S.'nin analiz déneminde
finansal performansinin olumlu bir seyir géstermedigi, Marmaris Altin Yunus
Turistik A.S.'nin ise nakit temelde finansal performansinin, analiz déneminde
genel olarak olumlu diizeyde gergeklestigi tespit edilmistir.
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ABSTRACT: Asymmetric information - sharing partners, credit institutions,
managers, consumers, etc. stakeholders need to obtain reliable information in
businesses operating to meet community expectations. A good accounting
system and financial statement analysis have a great place in providing this
information. The statement of cash flows that disclose the liquidity position of a
business as a financial statement is used to assess its financial performance by
disclosing cash flows in an operating period. This study includes an application
to measure financial performance of Altin Yunus Cesme and Marmaris Altin
Yunus hotel registered in BIST in addition to basic theoretical information
about cash flow table and cash flow rates in businesses. The financial condition
of'the last three years of businesses with the cash flow rates were analyzed using
nine cash flow ratios. According to the results of the analysis, it was determined
that the financial performance of Altin Yunus Cesme Turistik A.S. did not show
a positive course in the analysis period, while the financial performance of
Marmaris Altin Yunus Turistik A.S. on the cash basis was generally positive
during the analysis period.

Keywords: Borsa Istanbul Tourism Businesses, Financial Ratios, Cash Flow
Analysis

JEL Classification: M40, M41

GIRIS

Son yillarda artan rekabet ve krizler nedeniyle isletmelerde maliyet ve gelirlere
iligkin islemlerin dogru, glivenilir ve zamaninda gergeklestirilmesi daha da
Onem kazanmustir.

Finansal tablolardan faydalananlar, kararlarini, nakit akim tablosundan elde
ettikleri bilgileri ¢esitli sekilde analize tabi tutarak ve ulasilan sonuglar
dogrultusunda edindikleri bilgilere gore alabilirler (Sultanoglu, 2014: 6). Nakit
akim tablosu, bilango ve gelir tablosuyla birlikte analiz edildiginde, isletmenin
finansal bor¢larini 6deyebilme giicli, net aktiflerinde gergeklesen degisimi,
likidite seviyesi ve nakit akislarinin durumunu ve zamanlamasini
degerlendirebilmek icin gerekli bilgileri sunar. Nakit akisina yonelik elde
edilen bilgi, isletmenin nakit ve nakit benzeri saglama giiciiniin
degerlendirilmesini, ilerleyen donemlerdeki nakit akiglarinin dl¢iilmesini ve
diger isletmelerle karsilastirmak igin c¢esitli yontemler gelistirilmesine
yardimci olur (TMS 7: 4-5). Hatta isletmeler arasinda kullanilan ayni
ozellikteki uygulama ve olaylar icin degisik nitelikteki muhasebe
uygulamalarinin yansimalarini ortadan kaldirarak degisik isletmelerin faaliyet
raporlarinin kiyaslanmasina olanak saglar. (www.resmigazete.gov.tr,
03.01.2018.
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Bu calismada, BIST'e (Borsa Istanbul) kayith Altin Yunus Cesme ve Altin
Yunus Marmaris turizm isletmelerinin finansal durumlarini analiz etmek igin
nakit akim tablolar1 ve oranlari incelenmistir. Boylelikle bu isletmelerin
faaliyetleri degerlendirilmistir. Isletmelerin nakit akislarma yénelik bilgi;
ilerleyen donemdeki nakit akiglarinin durumunun ve zamanlamasinin mutlak
bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Nakit akim tablosundan saglanan oranlar, likidite oranlari, faaliyet oranlar1 gibi
bilancodan saglanan geleneksel oranlara gore daha fazla bilgi icerdigi icin,
kredi verenler tarafindan son dénemlerde daha yaygin kullanilmaya
baslanmistir. Isletmenin borcunu faiziyle birlikte vadesinde &deyip
6demeyecegi, kredi verenlerin isletmelerin risk durumunu analiz ederken en
cok dikkat ettikleri husustur. Bilangodan saglanan geleneksel likidite oranlar
gecmis bir tarihteki bor¢ 6deme yetenegini ortaya koyar. Nakit akim oranlart
ise, belirli bir donem boyunca saglanan nakdin, borglarla kiyaslayarak
isletmenin sahip oldugu bor¢ 6deme kabiliyetine yonelik bilgiler sunar
(Koroglu, 2007: 12). Boylece turizm isletmelerinin finansal performanslar
hakkinda onemli bilgiler toplanabilir. Bu isletmelerin finansal durumlar
hakkinda somut bilgiler saglayan nakit akim tablosu, belirli nakit akim oranlari
kullanilarak analiz edilebilir.

Nakit Akim Oranlar1

Nakit akim oranlarinin hesaplanabilmesi igin isletmelerin finansal durum
tablosu, gelir tablosu ve nakit akim tablosuna gerek duyulmaktadir. Nakit akim
oranlartyla 6zellikle kredi veren kurum ve kuruluslar ile yatirimcilar
ilgilenmektedir. Kredi verenler, isletmelerin esas faaliyetlerinden yeterli
diizeyde nakit saglanip saglanmadigina iligkin bilgilere nakit akim oranlari
vasitasiyla ulasirlar. Bu sebeple verilen kredi tutari ile alinan risk durumu
kolayca analiz edilebilmektedir. Yatirimcilar agisindan degerlendirildiginde ise
nakit akim oranlar1 vasitasiyla isletmelerin temettii 6deme gii¢lerinin daha
gercekei sekilde 6l¢timii miimkiin kilinmaktadir (Yildirim vd., 2016: 11).

Nakit akim analizinde kullanilan nakit akim oranlari dokuz tanedir. Biitiin
oranlardaki “faaliyetlerden saglanan nakit” rakami nakit akimi tablosundan
alimmaktadir. Oranlar asagida agiklanmaktadir (Met, 2013: 123):

a. Faaliyetlerden Saglanan Nakit/Ortalama Kisa Vadeli Borglar

Oran, nakit akimina dayanan bir likidite oranidir. Isletmelerin kisa vadeli borg
6deme giiciinii nakit temelinde lger.

Ortalama Kisa Vadeli Borglar = (Donem Bas1 Kisa Vadeli Borglar + Donem
Sonu Kisa Vadeli Borglar) /2
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Geleneksel finansal oranlarda likiditeyi dlgmeye yarar fakat yaniltici bilgi
verebilir. Bu oran belirli bir zaman dilimini kapsadigindan ve payda ortalama
bir deger yansittig1 icin daha faydali bir degerlendirme olabilir. Oranin yiiksek
olmas1 durumunda igletmenin likiditesi yiiksek olur. Saglikli bir isletme i¢in bu
oranin 0,40 veya daha yiiksek oldugu ileri siiriilmektedir (Schmidgall vd.,
1993:49).

b. Faaliyetlerden Saglanan Nakit/Ortalama Toplam Borg¢lar

Oran, isletmelerin biitiin borglarini yapilan faaliyetlerden saglanan nakit ile
karsilama becerisi ile ilgili bilgiler vermektedir. Yani isletmenin
faaliyetlerinden elde ettigi nakit akisi ile kisa ve uzun vadeli borglarini
karsilama oranini gostermektedir (Vargiin ve Uygurtiirk, 2016: 364).

Ortalama Toplam Borg¢lar = (Dénem Basi Toplam Borglar + Donem Sonu
Toplam Borglar) /2

Oran ne derece yliksek ise, uzun vadeli bor¢ verenler agisindan isletmeye
duyulan giiven o derece fazla olur. Bu oranin 0,20 veya daha yiiksek olmasi
yeterli goriilmektedir (Schmidgall vd., 1993: 49).

c. Faaliyetlerden Saglanan Nakit + Faiz Giderleri/ Faiz Giderleri

Oran, 6denen faiz tutari ile elde edilen nakit kazanci karsilastirmaktadir. Oranin

yiksek olmasi isletmelerin nakit kazancinin yiiksek oldugunu ve faiz
giderlerinin kolayca karsilanabilecegini gostermektedir. Oran turizm
isletmeleri agisindan degerlendirildiginde, turizm isletmeleri kisa vadeli
bor¢lanmalara yonelmektedirler ve bu da uzun vadede siirekli finansman
ag¢igina, bununla beraber faiz giderlerinin yiiksek olmasina neden olmaktadir
(Afsar,2002: 150; Yilmaz, 1999: 187).

d. Faaliyetlerden Saglanan Nakit/ Toplam Satiglar

Oranla, isletmelerin satiglarina gére yaratilan nakit diizeyi 6l¢iilmektedir. Nakit
akim marj1 olarak bilinen bu oran ne derece yiiksek ise, isletme alacak tahsilati
konusunda o derece basariliolur. (Yilmaz, 1999:186).

e. Faaliyetlerden Saglanan Nakit/Net Kar

Bir isletmenin faaliyetlerinden saglanan nakit ile kar arasindaki iligkiyi
gosterir. Faaliyetlerinden saglanan nakdin net kara oraninin yiiksek olmasi arzu
edilir (Met,2013: 124).

f- Faaliyetlerden Saglanan Nakit/ Toplam Varliklar

Varliklarin nakit yaratma giicti rasyosu olarak bilinen bu oran, varliklarin nakit
yaratma yetenegini gostermektedir. Isletmenin sahip oldugu varliklarin nakit
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akig1 saglamada ne kadar etkin kullanildigint géstermektedir (Yilmaz, 1999:
187; Vargiin ve Uygurtiirk, 2016: 364).

g. Faaliyetlerden Saglanan Nakit/Ortalama Ticari Alacaklar

Isletmelerin sahip oldugu varliklarinin ne seviye etkin ve verimli
kullanildiginin degerlendirilmesi amaciyla kullanilan faaliyet oranlarindandir.
Isletmelerin yarattigi nakit ile ticari alacaklar1 arasindaki iliskiyi
gostermektedir (Sakarya ve Akkus, 2015: 111-112).

h. Faaliyetlerden Saglanan Nakit/ Oz Kaynaklar

Ortaklar i¢in Nakit Yaratma orani olarak ifade edilen oran, ortaklarin isletmeye
bagladiklar1 fonlardan elde edilen nakit kazancini gosterir (Y1lmaz, 1999: 197).

i. Alacaklarin Tahsil Siiresi + Stoklarin Devir Siiresi — Bor¢larin Ertelenme
Stiresi*

“Alacaklarin Tahsil Siiresi = Alacaklar / (Net Satislar / 360); Stok Devir Siiresi
= Stoklar / (Satiglarin Maliyeti / 360); Bor¢larin Erteleme Siiresi = Kisa Vadeli
Borglar/(Satiglarin Maliyeti/ 360)” olarak ifade edilen oran;

Alacaklar ve stoklarin ortalama tahsilat siiresi toplamindan kisa vadeli
bor¢larin ortalama ddeme siiresinin ¢ikarilmasi ile bulunan zamani gosterir
(Vargiin ve Uygurtiirk, 2016: 364). Isletme sermayesinin etkinligini ortaya
koymakla birlikte karlilik ve likiditesine dogrudan etki eder (Iseri ve
Chambers, 2003: 1).

BORSA ISTANBULTURIZM SIRKETLERINDE BIR UYGULAMA

Bu béliimde 6rnek olay analizi kapsaminda, BIST'e kayitli turizm isletmeciligi
alaninda faaliyet gosteren iki isletmeye yonelik bir uygulama yapilmasi
amaclanmistir. S6zii edilen isletmelerin 2015, 2016 ve 2017 mali verileri
toplanmigtir. Bu mali veriler, ilgili y1l bilangolar1, gelir tablosu ve nakit akim
tablosudur. Bu veriler kullanilarak c¢alismanin teorik kisminda belirtilen
finansal analiz tekniklerinden nakit akim analizi gergeklestirilmis ve finansal
performans ag¢isindan dikkat ¢eken noktalarin degerlendirilmesi
amaglanmistir. Arastirmanin iki igletme ile sinirlandirilmasinin nedeni, nakit
akim analizinin belirlenen oranlarla daha fazla detaylandirilip incelenerek
degerlendirilebilmesidir.

Nitel arastirmada kullanilan yontemlerden biri olarak “Ornek Olay Inceleme”
arastirmasinda, belli bir siirede, az sayida olay, birden fazla 6zellik agisindan
derinlemesine incelenir (Aylar, 2012: 772). Bu ¢alismada da az sayidaki 6rnek
olay, finansal durumu gosteren bilango, gelir tablosu, nakit akim tablosu gibi
mali tablolari tizerinden incelenmistir. Bir¢ok 6rnek olay incelemesindeki gibi
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bu galismada da nitel arastirma yaklasimi kullanilmis ve az sayidaki 6rnek olay,
yazili dokiiman ve belgelerin analiziyle ve ayrica toplanan farkli tiirdeki
bilgilerin analizi, kodlanmasi1 ve yorumlanmasi ile sistematik bir yaklasim
halinde ele alinmustir.

Bu ¢aligmanin amaci, finansal performansin degerlendirilmesinde nakit akim
oranlarinin nasil kullanilacagini ve yorumlanacagini bir uygulama ile
gostermek ve ayni1 zamanda iki turizm sirketi tizerinde yapilacak uygulama ile
neleri dogru neleri yanhs yaptiklarini tespit edip, yapilan yanliglar1 nasil
duizeltecekleri konusunda tavsiyelerde bulunmaktir.

Arastirma Kapsamina Alinan isletmeler Hakkinda Genel Bilgiler

BIST'te hisseleri islem goéren turizm isletmeleri arasindan secilen Altin Yunus
Cesme Turistik Tesisler A.S. ve Marmaris Altin Yunus Turistik Tesisler A.S.
ornek olay analizine tabi tutulmustur. Ad1 gecen turizm isletmelerinin fiili
faaliyet konulari, dahil oldugu sektorler ve biinyelerindeki isletme sayilar
hakkinda ayrintili bilgi verilmektedir.

Marmaris Altin Yunus Turistik Tesisler A.S.

Marmaris Altin Yunus Turistik Tesisler A.S. (Mares) 1986 yilinda kurulmus
olup, Tirkiye'de kayitlidir ve Turk Ticaret Kanunu altinda faaliyet
gostermektedir. Sirket'in fiili faaliyet konusu, Antalya'da turistik otel isletmek
ve turizm hizmetleri sunmak, Marmaris'te kurulmus olan turistik tesisi kiraya
vermektir. Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'na (SPK) kayithidir ve hisseleri
Borsa Istanbul'da islem gérmektedir.

Sirket'in Marmaris ve Antalya'da birer tane olmak tizere iki adet oteli
bulunmaktadir. Marmaris'teki otelin yatak kapasitesi 1.078 olup Antalya'daki
otelin yatak kapasitesi 420'dir (31 Aralik 2016) (www.kap.org.tr, 14.04.2018).

Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S.

Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S.'nin fiili faaliyet konusu, izmir
Cesme'de turistik otel ve tesis isletmek, yerli ve yabanci misafirlere konaklama,
kongre - seminer organizasyonlari ile saglik ve dinglesme programlari
uygulamaktir. Otel satiglarinin bityiik kismini yerli ve yabanci tur operatorleri
ile gergeklestirmektedir. Otel'in faaliyetleri turizm sezonuna bagli olarak
donemsellik arz etmektedir. Otelin ana bina ve marina odalar1 toplami 423 adet
(31Aralik 2016) Altin Yunus apart odalar1 toplami ise 42 adettir (31 Aralik
2016). Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitlidir ve hisseleri, Borsa
Istanbul'da (BIST) islem gormektedir. (www.kap.org.tr, 15.04.2018).
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Cizelge 1 : Arastirma Kapsaminda BIST'TE Islem Géren Isletmeler
Hakkinda Genel Bilgiler

BiST  BIiST Turizm DAhil Oldugn Sektér  Faaliyet Biinyesindeki
Kodu Isletmeleri Konular Turizm
isletmeleri
Marmaris Toptan ve Perakende  Turistik otel  1°i kirada olmak
Altin Yunus Ticaret, Otel ve isletmeciligi  iizere 2 adet 5
Turistik Lokantalar / Lokanta yildizli otel
Tesisler A.S. ve Oteller

Altin Yunus Toptan ve Perakende Turizm Bir adet tatil
Cesme Ticaret, Otel ve isletmeciligi koyu
Turistik Lokantalar / Lokanta

Tesisler A.S. ve Oteller

Kaynak: Borsa Istanbul, 2018.

Arastirmada Kullamlan Nakit Akim Oranlari

Caligmada isletmelerin faaliyet, likidite, karlilik ve mali yapt durumunun
belirlenmesine yonelik nakit akim oranlari kullanilmistir. Analizde kullanilan
nakit akim oranlar literatiirde siklikla kullanilan oranlar olup hesaplanma
yontemleri Cizelge 1'd2 yer almaktadir (Met, 2013: 123; Vargiin ve Uygurtiirk,
2016: 364; Schmidgall vd., 1993: 53; Yilmaz ve i¢ten, 2017: 170; Sakarya ve

Akkus, 2015: 111; Basar ve Azgin, 2016: 788-789). S6z konusu oranlarin
hesaplanmasinda kullanilan bilgiler, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun
(KAP) resmi internet sitesinden elde edilmistir (KAP, 2018).

Cizelge 2 : Calismada Kullanilan Nakit Akim Oranlari

Oran Kodu Oran Tamm
Kl Faaliyetlerden Saglanan Nakit / Ortalama Kisa Vadeli Borglar

(Faaliyetlerden Saglanan Nakit + Faiz Gideri) / Faiz Gideri
Faaliyetlerden Saglanan Nakit / Ortalama Toplam Borglar
Faaliyetlerden Saglanan Nakit / Toplam Varliklar
Faaliyetlerden Saglanan Nakit / Ortalama Ticari Alacaklar
Alacaklarin Tahsil Siiresi + Stoklarin Devir Siiresi — Borglarin Ertelenme
Siiresi*
Faaliyetlerden Saglanan Nakit / Oz Kaynaklar
Faaliyetlerden Saglanan Nakit / Net Kar
Faaliyetlerden Saglanan Nakit / Toplam Satislar

*Alacaklarm Tahsil Siiresi = Alacaklar / (Net Satiglar / 360); Stok Devir Siiresi = Stoklar / (Satiglarin Maliyeti / 360);

Borglarin Erteleme Siiresi = Kisa Vadeli Borglar / (Satiglarin Maliyeti / 360)

Analizde K1 kodlu oran, nakit akimina dayanan bir likidite orani olarak
isletmelerin kisa vadeli bor¢larin1 6deme giictinti gosterir.

K2 kodlu oran bor¢ 6deme oranlarindandir. Ayni1 amagla kullanilan geleneksel
Faizi Kazanma Orani ile benzerlik gostermektedir. Faizi Kazanma Orani, bir
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donemde 6denen faiz giderine kiyasla ayni dénemde ka¢ kati kazang elde
edildigini 6l¢erken, Nakit Akim Faizi Karsilama Orani 6denen faiz ile elde
edilen nakit kazanci karsilastirmaktadir.

K3 kodlu oran, isletmelerin toplam bor¢larini faaliyetlerden saglanan nakit ile
karsilama yetenegi hakkinda bilgi vermektedir.

K4 kodlu oran, isletmelerin toplam varliklarindan nakit tiretme performansini
gostermektedir. Bu oranin pozitif yonde ilerlemesi isletmelerin nakit {iretme
giicti agisindan varlik verimliligi artisinin bir gostergesidir.

K5 kodlu oran, isletmenin yarattig1 nakit ile ticari alacaklari arasindaki iliskiyi
gostermektedir.

K6 kodlu oran, isletmedeki nakit doniis siiresini giin cinsinden vermekte ve
isletmenin faaliyetlerinden ne kadar siirede nakit sagladigini gostermektedir.
Bu stirenin uzamasi, nakit saglanana kadar gececek siirenin uzadigini gosterir.
Bunedenle bu oranin diisiik olmasi beklenir.

K7 kodlu oran, isletmelerin 6zkaynaklarindan nakit tiretme performansini
gostermektedir. Ortaklarin nakit yaratma giiciinii gosteren bu oran, ortaklarin
nakit olarak kazancini gosterir.

K8 kodlu oran, isletmelerin nakit Gretme giiciine iligkin bir gostergedir.
Isletmenin faaliyetlerinden saglanan nakdin net kara oranini vermektedir.

K9 kodlu oran isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akisinin toplam
satiglara oranini ifade etmektedir. Isletmenin satislarini nakde déniistiirme
yetenegini 6lgmektedir (Yilmaz ve igten, 2017: 171; Met, 2013: 123;
Schmidgall vd., 1993: 53; Vargiin ve Uygurtiirk, 2016: 364; Y1lmaz, 1999: 188;
Sakarya ve Akkus, 2015: 111). Ayrica arastirmayi destekleyen geleneksel
oranlardan da faydalanilmigtir. Kullanilan nakit akim oranlar1 bazi geleneksel
oranlarla benzerlik gostermektedir. Analiz kapsaminda, ele alinan nakit akim
oranlar1 ile benzer nitelikte olan geleneksel oranlar kullanilarak sonuglar
degerlendirilmistir.

Cizelge 3: Benzer Nitelik Tasiyan Geleneksel Oranlar ve Nakit Akim

Geleneksel Oranlar Nakit Akim Oranlar

Cari Oran Nakit-Kisa Stireli Borglar Oram
Nakit Oran Nakit-Kisa Siireli Bor¢lar Oram (2)
Duran Varlik Devir Hizi Nakit-Varliklar Oram
Ticari Alacak Devir Hizi Nakit-Ort. Ticari Alacaklar Orani
Finansal Kaldira¢ Oramu Nakit-Bor¢lar Orami
Finansman Orami Borglanma Faaliyeti Oram
Satis Karlilig: Oram Nakit-Satislar Oram
Varliklarin Karliligi Oram Nakit-Varliklar Orami
Ozkaynak Karlilig1 Oram Nakit-Ozkaynaklar Oran
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Analiz kapsamina alinan nakit akim oranlar1 2015, 2016 ve 2017 yillari i¢in
ayr1 ayr1 hesaplanmis ve hesaplanan oranlar yardimiyla BiST'e kayitli Altin
Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S. ve Marmaris Altin Yunus Turistik Tesisler
A.S."nin finansal performansi degerlendirilmistir.

Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S.'nin Nakit Akim Oranlari

Asagida, Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S.'nin 2015, 2016 ve 2017
yillarina iligkin bilango, gelir tablosu ve nakit akis tablolarindan elde edilen
bilgi ve verilerden yararlanarak, finansal performansini degerlendirmek
amactyla nakit akim analizine yer verilmistir.

K1=Faaliyetlerden Saglanan Nakit/ Ortalama Kisa Vadeli Bor¢lar

2017 577.604 /(14.061.031 + 8.932.591)/2) =0,05
2016 142.715/(8.932.591 + 4.632.532) /2) =0,021
2015 3.161.290/(4.632.532 + 10.783.259)/2)=041

Altin Yunus Cesme Turistik A.S. i¢in Faaliyetlerden Saglanan Nakdin Kisa
Vadeli Borglar1 Karsilama Orani incelendiginde, 2015'te 0,41 iken 2016'da
0,02 ve cari dénemde ise 0,05 oldugu goriilmektedir. Bu oranlar daha 6nce
verilmis olan 0,40 6lgiitii bazinda degerlendirildiginde, isletmenin 2015 yilinda
Ol¢iitiin tistiinde oldugu, 2016 ve 2017 yillarinda mevcut oranlarin, 6l¢iitiin
olduk¢a altinda oldugu goriilmektedir. Sonuglarin onceki yillara oranla
diismesinin nedeni ve siirekli olup olmadig1 arastirilmalidir. Meydana gelen
disiislerin sebebi olarak, oranlarin pay ve paydasi incelendiginde diisiisiin
faaliyetlerden saglanan nakdin azalmasindan kaynaklandigi dustiniilebilir.
Oranin paydasini olusturan kisa vadeli borglarin da 6nemli 6lglide arttigi
gortilmektedir. Geleneksel olarak likiditeyi 6lgen cari oran (donen varliklar /
kisa vadeli borglar), 2015'te 0,64, 2016'da 0,39 ve 2017'de 0,23'lik bir orana
sahiptir. Bu oranlarin, nakit akimina dayanan likidite oranina paralel sonuclar
verdigi goriilmektedir. Fakat nakit akim oranlari, belirli bir zaman dénemini
kapsadigindan ve nakit 6deme giiclinii gosterdiginden daha gergekeidir.

K2 =Nakit Akiminin Faizi Karsilama Orani (Faaliyetlerden Saglanan Nakit
+Faiz Gideri) / Faiz Gideri)

2017 577.604 +2.536.536 / (2.536.536) =1,22
2016 142.715 + 1.532.908 / (1.532.908) =1,09
2015 3.161.290 + 1.049.094 / (1.049.094) = 4,01
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Nakit Akiminin Faizi Karsilama Orani, Faiz Kargilama Orani ile benzerlik
gostermektedir. Fakat faiz giderleri nakit ile 6dendiginden geleneksel faiz
kazanma oranina gore bu oran daha gercekgidir. Faiz giderlerini
karsilayabilecek gergek nakdi gosterir. Artis egilimi gostermesi ve yiiksek
olmasi olumlu gostergedir. Altin Yunus Cesme Turistik A.S.'nin nakit akiminin
faizi karsilama orami1 2015'te 4,0'liik, 2016'da 1,09'luk ve 2017'de 1,22'lik
oranla distis egilimi gosterdigi sonrasinda biraz arttifi goriilmektedir. Bu
oranin daima yliksek olmasi beklenir. Bunun nedeni, 6denen faiz giderine
kiyasla ayn1 donemde elde edilen nakit kazancini vermesidir. Bu anlamda
isletme, 2015 yilinda faiz giderlerinin 4 kati nakit elde etmistir. Bu oranin bir
sonraki yilda 1,09 kati nakit ile oldukg¢a diistis egiliminde oldugu
gortilmektedir. Cari donemde ise 1,22 kati nakit elde ederek yiikselise gectigi
goriilmektedir. Oranda meydana gelen bu dalgalanmalarin nedeni,
faaliyetlerden saglanan nakdin azalirken kisa vadeli bor¢ faiz 6demelerinin
artmasidir.

K3 =Faaliyetlerden Saglanan Nakit/Ortalama Toplam Bor¢lar
2017 577.604 / (46.293.159 +36.641.884)/ 2)

2016 142.715(36.641.884 + 27.191.122)/2) =
2015 3.161.290 /(27.191.122 + 20.204.291) / 2) ,

0,0
,00
0

1
Nakit akimina dayanan bor¢ 6deme orani Faaliyetlerden Saglanan Nakit /
Ortalama Toplam Borglar incelendiginde, Altin Yunus Cesme Turistik A.S.
2015'te 0,13, 2016'da 0,004, 2017'de ise 0,01'lik bir orana sahiptir. Diger bir
deyisle faaliyetlerden saglanan nakit, 2015'te toplam borg¢larn 0,13 kati
kadarken bu rakam 2016'da 0,004 ve 2017'de 0,01 kat1 kadar olmustur. Bu
oranda yasanan diislisiin nedeni olarak, faaliyetlerden saglanan nakdin
azalmasi gosterilebilir. Isletmenin yiikiimliiliikleri ile orantili nakit kazang elde
edip edemedigini gosteren bu oranin 0,20 olan 6l¢iitli dikkate alindiginda,
¢ikan oranlarin oldukg¢a altinda oldugu goriilmektedir. Bu durum isletmeye
uzun vadeli bor¢ verenlerin giivenini etkileyebilir. Geleneksel bor¢ orani
Toplam Borg¢lar / Toplam Varliklar, 2015'te 0,15, 2016'da 0,20 ve 2017'de 0,24
oldugu gorilmektedir. Nakit akim temeline dayanan bor¢ orani azalirken,
geleneksel bor¢ orami artmistir. 2015'ten 2016'ya faaliyetlerden saglanan
nakitte meydana gelen diisiis ve toplam bor¢larda meydana gelen artis
nedeniyle, nakit akimina dayanan bor¢ ddeme orani diisiis egilimi
gostermektedir.

K4 =Faaliyetlerden Saglanan Nakit/ Toplam Varhklar

2017 577.6041/92.227.013 = 0,003
2016 142.715/179.101.224 = 0,0007
2015 3.161.290 /177.747.957 0,0177
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Nakit Doniis Siiresi, isletmenin faaliyetlerinden ne kadar siirede nakit
sagladigini gosterir. Nakit dontisiim siiresi uzadikga, nakit saglanana kadar
gececek stire de uzayacak, dolayisiyla gerekli olacak isletme sermayesi de
artacaktir. NDS'nin diismesi durumunda firmanin isletme sermayesinin ticari
borglar ile finanse edildigi anlasilir ki, bu firma igin isletme sermayesi
finansman ihtiyacinin diismesi nedeniyle olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilir. Negatif nakit doniisiim siiresi durumu da olusabilmektedir. Bu
durum isletmenin isletme sermayesine ihtiya¢ duyduguna, fakat tedarikgiler
tarafindan finanse edildigini gosterir (Sakarya, 2008: 232). Altin Yunus Cesme
Turistik A.S."min Nakit Doniis Siiresi incelendiginde, NDS'in 2015 yilinda -
71,8,2016'da-144,8,2017'de -244,9 oldugu goriilmektedir.

K7 =Faaliyetlerden Saglanan Nakit/ Oz Kaynaklar

2017 577.604 /145.933.854 0.,0039
2016 142.715 /7 142.459.340 00,0010
2015 3.161.290 /150.556.835 0,02009

Ortaklar igin nakit yaratma orani olarak ifade edilen Nakit / Ozkaynak Orani
incelendiginde, Altin Yunus Cesme Turistik A.S. 2015 yilinda %2, 2016'da
%0,1, 2017'de ise %0,3'lik orana sahip oldugu goriilmektedir. Bunun anlama,
ortaklarin isletmeye bagladigi fonlarm 2015 yilinda %2'si, 2016'da %0,1',
2017'de %0,3"0 kadar nakit yaratilmistir. Geleneksel olarak, 6zkaynaklardan
elde edilen kar1 ortaya koyan “Ozkaynak Karlilig1” (Net Kar / Ozkaynaklar)
incelendiginde, 2015'te -%1, 2016'da -%5, 2017'de -%3 oldugu belirlenmistir.
Genel olarak isletme sahip ya da ortaklarinin isletmeye yatirdiklari sermayenin
karliligimi gosteren bu oran, biiylidiik¢e isletme sahip ya da ortaklar1 boyle bir
isletme kurmakla iyi bir yatirim yaptiklarini diistiniirler. Fakat tespit edilen
oranin kii¢iik olmasi, yapilan yatirimin karli olmadigim gostermektedir. Nakit
yaratma orani ile geleneksel olarak ifade edilen 6zkaynak karliligina paralellik
gosterdigi goriilmektedir. Yillar bazinda bu oranlar degerlendirildiginde,
0zkaynaklardan elde edilen nakdin diisiik olmasi yatirnmlardan saglanan karin
da diisiik oldugunu gostermektedir.

K8=Faaliyetlerden Saglanan Nakit/Net Kar

2017 577.604/894.736 -042
2016 142.718/051.935 -001
2015 3.161.290.536.6602506

Faaliyetlerden saglanan nakit ile net kar arasindaki iliskiyi goésteren,
Faaliyetlerden Saglanan Nakit / Net Kar Oran1 incelendiginde, Altin Yunus
Cesme Turistik A.S.min oran1 2015'te -2,06 katlik bir deger ile negatiftir.
2016'da -0,01'lik oranla negatif seyri ilerlemekte fakat karliligin biraz
yiikseldigi gortilmektedir. 2016'da ise negatif bir oranla nakdin, net karin -0,12
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Nakit / Varlik Orani, isletme varliklarinin nakit akisi yaratmada ne kadar etkin
kullanildiginin gostergesidir. Toplam varliklarin kullanimiyla elde edilen nakit
yiizdesini gosterir. Artis egilimi gostermesi ve yiiksek olmasi olumlu
gostergedir. Altin Yunus Cesme Turistik A.S.'nin toplam varliklardan sagladig1
nakit 2015 yilinda %1,7,2016'da %0,07 ve 2017'de %0,3 olarak belirlenmistir.
Bu oranin diisiis egilimi gosterdigi goriilmektedir. Bunun nedeni, isletmenin
faaliyetlerden sagladigi nakit azalirken toplam varliklarina yonelik
yatirimlarinda meydana gelen artistir. Bu durumda isletmenin sahip oldugu
varliklarin etkin sekilde kullanilmadigi anlasilmaktadir. Diger gosterge olarak
isletmenin Aktif Devir Hizi incelendiginde, 2015 yilinda 0,18, 2016'da 0,11,
2017'de 0,13'liik orana sahip oldugu anlasilmaktadir. Isletmede sermaye
yogunlugunun bir gostergesi veya varlik kullaniminda etkinligin bir 6l¢listi
olarak kullanilan bu orani 2 ile 4 araliginda olmas1 beklenir. isletmenin aktif
devir hizinin da diisiik oldugu goriilmektedir. Yani isletmenin varliklar atil
durmakta, etkin bir sekilde kullanilmamaktadir.

KS=Faaliyetlerden Saglanan Nakit/Ortalama Ticari Alacaklar

2017 577.604 /(696.833 +1.176.274)/2) = 0,61
2016 142.715 /(1.176.274 + 649.232) /2) = 0,15
2015 3.161.290 /(649.232 + 710.330)/2) =4,65

Nakit / Ortalama Ticari Alacaklar Orani, isletmenin yarattigi nakit ile ticari

alacaklari arasindaki iligkiyi gostermektedir. Altin Yunus Cesme Turistik A.S.
2015'te 4,65, 2016'da 0,15, 2017'de ise 0,61'lik oranla ticari alacaklarindan
nakit elde etmistir. Bu oranin yiiksek olmasi isletme agisindan olumlu olarak
degerlendirilir. Geleneksel oran olarak ticari alacaklarin tahsilini gdsteren
Alacak Devir Hizi incelendiginde, 2015 yilinda ADH 39,06, 2016'da 21,41 ve
2017'de 27,19 olarak tespit edilmistir. Bu durumda isletme ticari alacaklarim
ortalama 2015'te 9 giinde, 2016 da 17 giinde ve 2017'de 13 giinde tahsil
etmektedir. Nakit / Ortalama Ticari Alacaklar Orani ile geleneksel oran olarak
ticari alacaklarin tahsilini gosteren Alacak Devir Hizinin paralel sonuglar
verdigi gorilmektedir.

K6 =Nakit Doniis Siiresi (Alacaklarin Tahsil Siiresi + Stoklarin Devir Stiresi —
Borglarin Ertelenme Siiresi)

2017 766.102 / (25.468.376 / 360) +350.734 / (19.297.809 / 360) —14.061.031 /(19.297.809
/360)=10,82+6,54 —262,30 = -244,9

2016 1.245.550/ (19.543.302 / 360) + 363.991 / (18.381.738 / 360) —8.932.591/(18.381.738
/360)=2294+7,12 —17494= -144,8

2015 764.758 / (26.556.038 / 360) + 364.115 / (18.694.398 / 360) —4.632.252/(18.694.398 /
360)=1036+7,01 -8920 = -71,8
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kat oldugu goriilmektedir. Bu durum, isletmenin kar elde edemedigini
gostermektedir.

K9 =Nakit Akim Marj1 (Faaliyetlerden Saglanan Nakit/ Toplam Satislar)

2017 577.604 /25.468.376 = 0,022
2016 142.715 /19.543.302 = 0,007
2015 3.161.290 /26.556.038 = 0,119

Isletmenin Nakit Akim Marji, geleneksel Net Kar Marj1 oraniyla benzerlik
gostermektedir. Altin Yunus Cesme Turistik A.S.'nin Nakit Akim Marji1 2015'te
%12, 2016'da %0,7 ve 2017'de %2'lik egilim gostermektedir. Net Kar Marji
incelendiginde, elde edilen karin 2015'te -%6, 2016'da -%41 ve 2017'de -%19
ile negatif oldugu goriilmektedir. Isletmenin aldig1 yiiksek tutardaki kisa vadeli
borglarin neden oldugu faiz giderleri, net kar marjinin diigmesine neden
olmustur. Geleneksel net kar marjina gére bu durum, isletmenin hesaplanan
yillarda kar etmedigini gostermektedir. Oysaki faaliyetlerden saglanan nakdin
pozitif olmasinin nedeni, nakit ¢ikis1 gerektirmeyen giderlerin gelir tablosunda
gider olarak gosterilmesine karsilik nakit akim tablosunda nakit ¢ikisi olarak
yer verilmeyisidir. Boylece isletmenin 2015 yilina kiyasla 2016'da Nakit Akim
Marji dismekle birlikte, her 100 TL gelir i¢inde faaliyet dig1 amaglar igin
kullanabilecek 0,7 TL net nakit akimi1 yaratmistir. 2017'de ise bu oran, her 100
TL geliri¢inde 2 TL net nakit akimi saglamistur.

Cizelge 4 : Altin Yunus Cesme Turistik A.S.'in Hesaplanmis Nakit Akim
Oranlar1

KOD Hesaplanan Nakit Akim Orani 2015 2016 2017
K1 Faaliyetlerden Saglanan Nakit 0,41 0,021 0,05
Ortalama Kisa Vadeli Borglar
K2 Faaliyetlerden Saglanan Nakit + Faiz Gideri 4,01 1,09 1,22
Faiz Gideri

K3 Faaliyetlerden Saglanan Nakit 0,133 0,013
Ortalama Toplam Borglar
K4 Faaliyetlerden Saglanan Nakit 0,0177 0,003
Toplam Varliklar
K5 Faaliyetlerden SaglananNakit 4,65 0,15 0,61
Ortalama Ticari Alacaklar
K6 Alacaklarin Tahsil Siiresi + Stoklarin Devir Siiresi -71,83 -144,88 -244.94
Borglarm Ertelenme Siiresi*
K7 Faaliyetlerden Saglanan Nakit 0,0209 0,001 0,0039
Ozkaynak
K8 Faaliyetlerden Saglanan Nakit -2,06 -0,01 -0,12
Net Kar
K9 Faaliyetlerden Saglanan Nakit 0,119 0,007 0,022
Toplam Satiglar
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Marmaris Altin Yunus Turistik Tesisler A.S.'nin Nakit Akim Oranlari

Marmaris Altin Yunus Turistik Tesisler A.S.nin 2015, 2016 ve 2017 yillarina
iligkin bilango, gelir tablosu ve nakit akim tablolarindan elde edilen bilgi ve
verilerden yararlanarak, finansal performansini degerlendirmek amactyla nakit
akim analizine yer verilmistir.

K1 =Faaliyetlerden Saglanan Nakit/ Ortalama Kisa Vadeli Bor¢lar

2017 5.773.412 /(9.912.159 + 7.195.927) / 2)
2016 6.075.073 / (7.195.927 + 2.182.268)/2)
2015 4.753.053 /(2.182.268 + 901.6963/1

Marmaris Altin Yunus Turistik A.S.'nin Faaliyetlerden Saglanan Nakdin Kisa
Vadeli Borglar1 Karsilama Orani incelendiginde, 2015'te 3,08, 2016'da 1,29 ve
2017'de 0,67'lik bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Bu oranlarin belirlenen
ol¢iitiin oldukea tistiinde oldugu anlasilmaktadir. 2015'te ortalama 1 TL kisa
vadeli borca karsilik, faaliyetlerden 3,08 TL, 2016'da faaliyetlerden 1,29 TL,
2017'de ise faaliyetlerden 0,67 TL saglanmistir. Oranlarin yillara gére seyrinde
disiis egilimi goriilmektedir. Bunun sebebi olarak igletmenin kisa vadeli borg
oraninda meydana gelen artis gosterilebilir. Fakat yine de Ol¢iitiin iizerinde
orana sahip oldugu i¢in isletmenin likidite orami yiiksektir. Kisa vadeli

borglarin nakit ile 6denmesinden dolay1 oranlarin yiiksekligi, Marmaris Altin
Yunus Turistik A.S.'nin likiditesinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

K2 = (Faaliyetlerden Saglanan Nakit + Faiz Gideri) / Faiz Gideri

2017 (5.773.412 + 3.150) / (3.150) = 1833,8
2016 (6.075.073 + 1.860) / (1.860) = 3267,1
2015 (4.753.053 + 1.215) / (1.215) = 3912,9

Marmaris Altin Yunus Turistik A.S.'nin nakit akiminin Faizi Karsilama Orani,
2015'te 3912, 2016'da 3267 ve 2017'de 1833 olarak tespit edilmistir. Yani
isletme 2015'te faiz giderinin 3912 kati kadar nakit elde ettigi gériilmektedir.
Bir sonraki yilda, 3267 kat1 ve 2017'de ise 1833 kat1 nakit elde etmistir. Bu
durum o6denen faize gore elde edilen nakit kazancin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

K3 =Faaliyetlerden Saglanan Nakit/ Ortalama Toplam Borc¢lar

2017 5.773.412 /(10.282.397+ 7.504.228) /2) =
2016 6.075.073(7.504.228 +2.420.923)/2) =1,z
2015 4.753.053 /(2.420.923 +1.184.793)/2) =
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Marmaris Altin Yunus Turistik A.S.'nin nakit akimina dayanan bor¢ 6deme
orani incelendiginde, 2015'te 2,63,2016'da 1,22 ve 2017'de 0,64 oldugu tespit
edilmistir. Bu durumda faaliyetlerden saglanan nakit, 2015'te toplam borglarin
2,63 kat1 kadarken bir sonraki yil 1,22 kati ve cari donemde ise 0,64 kat1 kadar
olmustur. Oranlarin diigiis egilimi gosterdigi anlasilmaktadir. Fakat 0,20 olgiiti
dikkate alindiginda, oranlarin bu &lgiitiin ¢ok tizerinde oldugu goriilmektedir.
Yani isletme, yliktimliiliklerine karsilik oldukea iyi diizeyde nakit kazang elde
etmektedir.

K4 =TFaaliyetlerden Saglanan Nakit/ Toplam Varhklar

2017 5.773.412 /67.989.677 0,084
2016 6.075.073 /62.777.693 0,096
2015 4.753.053 /59.565.931 0,079

Marmaris Altin Yunus Turistik A.S.'nin toplam varliklardan sagladigi nakit,
2015'te %7,9, 2016'da %9,6 ve 2017'de %8,4 olarak tespit edilmistir.
Isletmenin nakit / varlik oraninda dalgali bir egilim oldugu gériilmektedir.
Isletme, toplam varliklara yonelik yatirim saglamakla birlikte faaliyetlerinden
de nakit saglamaktadir. Bu durum, isletmenin varliklarimi etkin bir sekilde
kullandigin1 gostermektedir. Marmaris Altin Yunus Cesme Turistik A.S.'nin

Aktif Devir Hiz1 incelendiginde, 2015 yil1 0,1, 2016'da 0,04, 2017'de ise 0,12
olarak hesaplanmistir. 2016'da bu oranin diistiigii fakat 2017'de yiikseldigi
goriilmektedir. Bu durum nakit / varlik oranina paralel olarak 2017'de
varliklarin etkin kullanilarak kazang elde edildigini gostermektedir.

K5=Nakit/Ortalama Ticari Alacaklar Oran

2017 5.773.41225.604 +135.321)/2) = 71,75
2016 6.075.073 / (135.321 + 171.583) /2 = 39,58
2015 4.753.053 /(171.583 + 133.500)/2 = 31,15

Marmaris Altin Yunus Turistik A.S.'nin Nakit / Ortalama Ticari Alacaklar
Orani, 2015'te 31,15,2016'da 39,58 ve 2017'de 71,75 olarak hesaplanmuistir. Bu
oranin yiiksek olmasi, isletmenin oldukga fazla ticari alacaklarindan nakit elde
ettigini gosterir. Isletmenin yillar bazinda nakit / ortalama ticari alacaklar
oraninin yiikselis egiliminde oldugu gériilmektedir. Isletme cari donemde ticari
alacaklarin 71,75 kati kadar nakit elde ederek oldukea yiiksek bir seviyededir.
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K6 =Nakit Doniis Siiresi (Alacaklarin Tahsil Siiresi + Stoklarin Devir Stiresi —
Borglarin Ertelenme Siiresi)

2017 257.953 / (6.385.300 / 360) + 8.795 / (3.176.324 / 360) —9.912.159/(3.176.324
/360)=14,54 + 0,99 —1123,44 = -1107

2016 154.753 /(2.390.355 / 360) + 9.439 / (2.289.592 / 360) — 7.195.927 / (2.289.592
/360)=233+ 1,48 — 1131,6 = -1106

2015 172.299 /(6.753.087 / 360) + 11.384 / (2.257.517/360) —2.182.268 /(2.257.517
/360)=9,18 + 1,81 —348,04=-337

Marmaris Altin Yunus Turistik A.S. Nakit Doniis Stiresine yonelik orani,
2015'te -337, 2016'da -1106, 2017'de -1107 olarak hesaplanmistir. Her iki
isletme i¢inde negatif nakit doniisiim siiresi durumu ortaya ¢ikmistir. Sonuglara
gore, isletmelerin yiiklii miktarda ve vadeli mal aldig1 anlasilmaktadir.
Boylelikle isletme sermayesine ihtiyag duyduklar1 6ngoriilmektedir. Ayrica bu
durumun disiik stok tutma stiresi ve nakit agirlikli satis siirecleri sonucunda
olustugu anlasilmaktadir.

Yiicel ve Kurt (2002)'ye gore hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
NDS oram genellikle negatiftir. Bunun nedeni olarak az sermaye ve yiiksek
bor¢lanma oraniyla faaliyetlerini stirdiiriirler. Boylelikle bu durum arastirmay1
destekler nitelikte olmakla birlikte negatif NDS oranina sahip olan Marmaris
Altin Yunus Turistik A.S. ve Altin Yunus Cesme Turistik A.S.'nin yiiksek stok

devir hizina sahip olduklar1 ve hizmetlerinin karsiligini nakit tahsil ettikleri
gorilmektedir.

K7 =Faaliyetlerden Saglanan Nakit/ Oz Kaynaklar

2017 5.773.412 /57.707.280 0,1
2016 6.075.073 /55.273.465 0,109
2015 4.753.053 /57.145.008 0,083

Marmaris Altin Yunus Turistik A.S."nin 2015' te % 8, 2016'da % 11 ve 2017'de
%10'luk orana sahip oldugu anlagilmaktadir. Ortaklarin isletmeye bagladig:
fonlarin 2015'te %38'i, 2016'da %11'l, 2017'de ise %10'u kadar nakit
yaratilmistir. Yeterliligiyle en cok ortaklarin ilgilendigi ve yonetimin ortaklar
adina kazang saglama yetenegini gosteren “Ozkaynak Karliligi™'na gore ise
2015'te %4, 2016'da %2 ve 2017'de %6 olarak tespit edilmistir. Ozkaynak
karlilig1, donem net karinin 6zkaynaklarin yiizde kag1 oraninda gerceklestigini
gosterir. Ozkaynak karlilig1 %13 ve %15 arasinda olmasi yeterli kabul edilir.
Bu anlamda oran seviyesinin disiik oldugu tespit edilmistir. Yani isletme
ozkaynaklardan yeterince kar elde edememektedir. Nakit / Ozkaynak Orani ile
Ozkaynak Karlilig1 beraber incelendiginde, 6zkaynaklardan saglanan nakdin,
0zkaynaklardan elde edilen kardan daha fazla oldugu tespit edilmistir.
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K8=Faaliyetlerden Saglanan Nakit/ Net Kar

2017 5.773.412 /2.436.114 s
2016 6.075.073 /944.171
2015 4.753.0533/267.596 = 1,45

Marmaris Altin Yunus Turistik A.S.'nin Faaliyetlerden Saglanan Nakit / Net
Kar Orani ise, 2015'te 1,45, 2016'da 6,43 ve 2017'de 2,37 olarak tespit
edilmistir. Bu durum faaliyetlerden saglanan nakdin, 2015 yilinda net karin
1,45 kati, 2016'da 6,43 kat1 ve 2017'de ise 2,37 kat1 oldugu anlasilmaktadir.
Elde edilen nakitte bir donem yiikselis ve cari donemde ise diisiis meydana
geldigi goriilmektedir. Yine de bu durum isletmenin kar elde ettigini
gostermektedir. Faaliyetlerden saglanan nakdin net karm 6,43 kati oldugu
donem, nakdin en fazla karin ise en disiik oldugu dénemdir. Bu durum
faaliyetlerden saglanan nakdin bir parcasinit olusturan nakit ¢ikist
gerektirmeyen giderlerin yiiksekliginden kaynaklanmistir.

K9 =Nakit Akim Marji (Faaliyetlerden Saglanan Nakit/ Toplam Satiglar)

2017 5.773.412 / 6.3899.3= 0.9
2016 6.075.073 /2.390.355 =

=2.,54
2015 4.753.053 /6.753.087 =

2
0

.5
.7

Marmaris Altin Yunus Turistik A.S.'nin Nakit Akim Marj1 ise, 2015'te %70,
2016'da %254 ve 2017'de ise %90'lik orana sahiptir. 2016 yilinda onemli
derecede ylikselis goriilmektedir. Bunun nedeni olarak isletmenin toplam
satislarinin azalmasi ve faaliyetlerden elde edilen nakdin fazla olmasidir.
Faaliyetlerden elde edile nakdin fazla olmasinin nedeni, nakit ¢ikisi
gerektirmeyen giderler olarak gelir tablosunda gosterilmesine karsilik nakit
akim tablosunda yer verilmeyisidir. Isletme, cari donemde her 100 TL gelir
icinde faaliyet dis1 amaglar i¢in kullanabilecek 90 TL net nakit akimi
yaratmistir. Buna paralel olarak, isletmenin Net Kar Marji incelendiginde,
2015'te %48, 2016'da %39, 2017'de %38 oldugu tespit edilmistir. Bu oranin
%20 tizerinde olmas1 beklenir. Net karin, net satiglar igindeki payini belli eden
bu oran, isletmenin son derece verimli oldugunu gostermektedir.

SONUC

Gerek konuya iligkin kuramsal incelemeler gerekse nakit akim analizi
tekniginin borsada iki turizm isletmesine uygulanmasi ile elde edilen baslica
sonuglar ve bazi 6neriler agsagida agiklanmaktadir.

Altin Yunus Cesme Turistik A.S.'nin belirli oranlarla nakit akim analizi, analiz
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doneminde sirketin finansal etkinliginin olumlu olarak
degerlendirilemeyecegini gostermektedir. Bu durum, likidite yetersizligine
neden olarak isletmenin gelecegini tehdit etmektedir. Bunun en biiyiik nedeni
belirtilen donemlerde isletmenin karli bir faaliyet gerceklestirememis
olmasidir. Gerek satiglarinda yasanan diisiikliik gerekse yiiksek faiz 6demeleri
nedeniyle isletme kar elde edememistir. Bu durumda isletmenin nakit yaratma
problemi mevcuttur. 2016'da yasanan kriz, elde edilen nakit seviyesini oldukca
dustirmustiir. Oysaki 2017'de Altin Yunus Cesme Turistik A.S. nakit yaratma
giiciinde hafifiyilesme goriilmiistiir.

Marmaris Altin Yunus Turistik A.S.'nin nakit temelde finansal performanst,
2015-17 doneminde genel olarak olumlu gerceklesmistir. Isletmenin karlilik
diizeyinde ve nakit saglama giiciinde pozitif yonde gelismeler sz konusudur.

Iki turizm isletmesinin analizinin oldukca farkli sonuglar vermesi, dénemsel
kosullarin isletmeler iizerinde ayni etkiler yaratmadigini géstermesi
bakimindan 6nemlidir. Analiz dénemi, Tiirkiye turizm sektoriinde yasanan
ciddi kriz yillarm1 da kapsamaktadir. 2015-16 yillar1, gerek Rusya gerekse
basta Almanya olmak tizere Avrupa iilkeleri ile yasanan siyasi problemlere
denk diigen yillardir. Bu yillarda Tiirkiye'ye gelen turist sayist ve turizm
gelirlerinde 6nemli diisiisler yasanmistir. Ancak iki isletmenin finansal
durumlarinin farkli olmasi, finansal durumun piyasa kaynakli degil isletmelere
ozel farkl1 yonetim uygulamalari kaynakli oldugunu gostermektedir.

Yukaridaki bazi sonuglara gore, gerek tiim isletmelere gerekse finansal analizi
yapilan isletmelere 6zel asagidaki gibi bazi onerilerde bulunulmasi
mimkiinddir.

Isletmeler daha etkin finansal analiz i¢in geleneksel analize ek olarak nakit
akim analizi de yapmali, hatta hesaplanan nakit akim oranlarin1 her dénem
ilgililere acik olarak sunmalidirlar. Bu sunum karar vericiler i¢in daha
aydinlatici olabilir. Bu uygulamanin siirekli yapilmasi, zamanla oranlara iligkin
karsilastirma standartlarinin da olusumuna yardimci olabilir.

Isletmelerin yayimlanan finansal verilerindeki eksiklikler nedeniyle bazi nakit
akim oranlar1 kullanilamamistir. Bu nedenle finansal verilerin daha ayrintili ve
cesitli sunulmasi, daha genis oran setinin hesaplanmasini miimkdin kilabilir.

Nakit akim analizi ile ilgili ¢ok ¢aligma olmadig1 i¢in bu ¢alisma literatiire
birtakim katkilar saglayabilir.

Analizi yapilan iki turizm isletmesine iliskin finansal durumlarina bagl olarak
bazi finansal tedbirler onerilebilir. Marmaris Altin Yunus isletmesinin finansal
durumu ve nakit durumu yeterli bulundugundan, asagidaki 6neriler daha ¢ok
Cesme Altin Yunus ile ilgili olacaktir.
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Cesme Altin Yunus'un likiditesi ¢ok yetersiz oldugundan ve bunun ana nedeni
faaliyet zararlar1 oldugundan, isletme yoneticilerinin daha etkin bir faaliyet
yonetimi gerceklestirmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda satiglar tesvik
edilerek arttirilmali, giderler de iyi bigimde kontrol edilmelidir. Eger satis
diistiklugii tesisin eskimesinden kaynaklaniyorsa, nakit yetersizligine ragmen
uygun finansman kaynaklar1 ile yenileme yatinmlar1 yapilmalidir. Faiz
giderleri iist seviyede oldugundan ve karsizliga yol agtigindan finansman
borg¢la 6zellikle kisa vadeli bor¢la yapilmamalidir. Tercihen ortaklarin sermaye
arttirmalar1 saglanmali, zorunlu olursa uygun kosullu uzun vadeli yabanci
kaynaklar da kullanilabilir. Gerekmedikge yeni bir yatirim yapilmamalidir. Bir
bagka tedbir, kullanilmayan bazi maddi duran varliklarin (6rnegin tagit araglari)
satilarak nakde ¢evrilmesidir. Biriken dagitilmayan karlar da ortaklara, likidite
iyilesene kadar kesinlikle dagitilmamalidir.
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BIRLESIK KRALLIK'TAKI
MUHASEBE MESLEK ORGUTLERI

Professional Accountancy Organizations In The United Kingdom

[ Teorik Inceleme

Aysenur IBiS OGUZ*

Gonderim Tarihi: 02.02.2020 Kabul Tarihi: 12.02.2020

OZ: Giiniimiizde, isletmelerin kendilerini bilgi kullanicilarina ifade
edebilmesinin pek ¢ok yolu bulunmakta olup, finansal tablolar da bunun
araglarindan bir tanesidir. Finansal tablolarda yer alan bilgiler isletmede
gerceklesen mali nitelikteki islemlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmast
sayesinde olusturulmaktadir. Burada yer alan bilgilerin ihtiyaca uygun, gercege
uygun, karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde
sunulmasi, bu bilgilerin sunulmasinda kilit rol oynayan muhasebecilerin
yeterliligine baghdir. Bir muhasebecinin yeterli olup olmadiginin esas
gostergesi; faaliyetlerini mesleki bir orgiite bagl olarak gostermesidir. Bu,
muhasebecinin kendisinden beklenen niteliksel 6zelliklere sahip oldugunu
kanitlayan ol¢iidiir. Bu ¢alismada, diinyadaki uygulamalar géz oniine
alindiginda gelismis muhasebe yapisi ve muhasebe alaninda oncii tilkelerden
biri olan Birlesik Krallik'taki muhasebecilerin bagl olarak faaliyetlerini
ylrittigii meslek orgiitleri tanitilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Meslek Orgiitleri, Muhasebecilik Meslegi
Jel Simiflandirmasi: M41, M49

ABSTRACT: Today, there are several ways that firms express themselves to
information users, and financial statements are ones of the tools which will be
used. Information in the financial statements are formed by accounting for and
reporting of the financial transactions occurred in firms. Presenting information
in the financial statements in a relevant, faithful, comparable, varifiable,
timeliness and an understandable way depends upon the qualification of the
accountants, who are playing key roles in presenting these information. The
main indicator, which indicates whether an accountant is qualified or not, is that
the accountant performs dependent on a professional body. This is a measure
proving that the accountant has qualitative characteristics. In this study,
professional bodies, on which the accountants in the United Kingdom (one of

* Doktora Ogrencisi, Marmara Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii/Muhasebe ve Finansman,
ayse.nur90@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-8479-0577.
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the countries having developed accounting structure and pioneer in accounting)
are working dependent, will be introduced.

Keywords: Professional Accountancy Bodies, Accountancy Profession

Jel Classification: M41, M49

GIRIS

Muhasebe, isletmelerin modern is diinyasinda gerceklestirdikleri cok sayida ve
karmasik mali islemin kaydedilmesi, siniflandirilmasi, raporlanmasi ile analiz
ve yorumunu saglamaktadir. Bir isletmede calisan personelin iicret
bordrolarinin hazirlanmast, ticret tahakkuklarinin ve 6demelerinin yapilmasina
iliskin muhasebe kayitlarinin yapilmasinda, bir isletmenin kurulus, tasfiye veya
devir gibi islemlerinin muhasebelestirilmesinde veya bir isletmenin degerinin
tespiti gibi pek ¢ok olay ve islemde kilit rol oynayan kisiler muhasebecilerdir.
Cunkii isletme agisindan burada drneklendirilen mali iglemler finansal tablolar
araciligryla isletmeyle ilgili bilgi kullanicilarina iletilmektedir. Isletmelerin

finansal tablolar1 ve bunlarda yer alan bilgiler bizzat muhasebeciler tarafindan
olusturulmaktadir.

Isletmelerin bilgi kullanicilarina ilettikleri muhasebe bilgilerinin kaliteli
olmasi i¢in, bu bilgilerin muhasebe mesleginin gereklerine uygun ve alaninda
uzman bir muhasebe meslek mensubu tarafindan hazirlanmis olmasi
gerekmektedir. Muhasebe meslek orgiitleri, kendisine bagli olarak calisan
muhasebecileri yetkilendirmek ve belgelendirmek suretiyle alanlarinda
uzman, gerekli tecriibeye sahip ve mesleki ac¢idan kendilerine giivenilir
olduklarini giivence altina alan kurumlardir. Bu orgiitler, meslegin kendi
igerisinde bir kendi kendini diizenleme rolii oynamaktadir. Bir muhasebecinin,
bir meslek orgiitiine iiye olmasi ve bu orgiit tarafindan saglanan bir belgeye
(sertifikaya) sahip olmasi, muhasebecinin mesleki agidan belirli yetkinliklere
sahip oldugunu ve sosyal bir birligin iiyesi olmak suretiyle toplum igerisinde
sivil bir gliciin pargasi oldugunu gostermektedir.

Her meslek orgiitiiniin, {iye olacak muhasebecilere yonelik olarak olusturmus
oldugu kendine 6zgii kurallar1 bulunmaktadir. Bunun haricinde, 6rgiite liye
olan muhasebecilerin yasam boyu egitiminden, yetenek ve bilgilerinin
gelistirilmesinden de yine meslek orgiitleri sorumludur.

Bu ¢alismada, kiiresel finans merkezlerinden biri konumunda olan, muhasebe
standartlarinin gelisiminde olduk¢a 6nemli rol oynayan muhasebe ve finans
alanlarinda mesleki orgiitleri biinyesinde barindiran ve muhasebe mesleginin
gozde mesleklerden biri olarak kabul edildigi Birlesik Krallik'ta faaliyet
gosteren muhasebe meslek orgiitleri tanitilacak olup, buradaki muhasebe
mesleginin yapisi ve niteligine iliskin ¢esitli konular ele alinacaktir.
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BiRLESIK KRALLIK'TAMUHASEBE MESLEGI

Birlesik Krallik'ta muhasebenin en belirleyici 6zelligi endiistri devriminin
stratli bir sekilde gelismesi ¢ergevesinde ilerleme kaydetmis olmasidir.
Sirketler hukuku diizenlemeleriyle daha da hiz kazanarak muhasebe meslegi
onemli bir ivme kazanmis ve Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilkeleri
kapsaminda Birlesik Krallik'ta finansal raporlamanin gelismesi miimkiin
olmustur. Birlesik Krallik'ta muhasebe meslegi ile ilgili ilk diizenleme 1844
yilinda Sirketler Kanunu ile baglamis, 1900 yilinda yeni bir kanunla denetim
konusu diizenlenmis ve 1947 yilinda Sirketler Kanunu tekrar degistirilmistir
(Toroslu, 2012).

Birlesik Krallik'ta muhasebe kendiliginden biiytiytip gelisen bir alan olup,
zamanla dogan isletme ihtiyag¢larina karsilik verebilmek amaciyla dogmustur.
Birlesik Krallik'taki muhasebe uygulamalari1 basta ABD olmak tizere Kanada,
Avustralya ve Yeni Zelanda gibi eski Ingiltere somiirgesi olan pek cok iilkede
muhasebe mesleginin gelismesinde ¢ok dnemli bir etkiye sahiptir (Doupnik ve
Perera, 2012). 1773 yilinda Iskogya'nin baskenti olan Edinburg'un adres
kitabinda yedi denet¢inin adimin bulundugu bilinmektedir. 1853 yilinda ise
muhasebeci ve denetgileri bir araya getiren orgiitlenmenin yapildig1 cemiyetin
kuruldugu goriilmektedir (Giivemli, 2001). Boylece Birlesik Krallik'ta ilk
muhasebe meslegi orgiitii 1853'te Edinburgh Muhasebeciler Toplulugu (The
Society of Accountants in Edinburgh) adi altinda kurulmustur (Doupnik ve
Perera, 2012).

Birlesik Krallik'ta 1853 yilinda muhasebe meslegine iliskin bu gelismeyi,
baska yasal gelismeler izlemis ve sonucta 1880 y1linda Royal Charter (Kraliyet
Fermani) araciligryla muhasebecilik meslegi yasal bir statiiye kavusmustur.
Bugiinkii Chartered Accountant yani Ruhsatli Muhasebeci bu yasal
diizenlemeye dayanmaktadir (Giivemli, 2001).

Birlesik Krallik'ta muhasebe ve denetlemede goriilen Oncii niteligindeki
gelismeler, XX. ytizyilin sonlarinda, meslek unvanlarimin ve meslek
orgiitlerinin gelismis bir goriinimde olmasini da saglamistir. Birlesik Krallik'ta
gelenek ve kraliyet ruhsati ile belirtilen muhasebe ve denetleme meslek
unvanlari su sekildedir (Glivemli, 2001):

e Ruhsatli Muhasebeci (Chartered Accountant),

o Yeterlilik Belgeli Muhasebeci (Certified Accountant),

e Malolus ve Isletme Muhasebecisi (Cost and Work Accountant),

e Muhasebeci (Kurum Haznedar1) (Municipal Treasurer).

Cilt/Volume : 3 Say/Issue : 1 Ocak/January 2020




1daicademia

Birlesik Krallik'ta 1970 yilina kadar muhasebe uygulamalarina yonelik
calismalar meslek mensuplarindan olusan Ingiltere ve Galler Yeminli
Mubhasebeciler Enstitiisii (The Institute of Chartered Accountants in England
and Wales-ICAEW) tarafindan ger¢eklestirilmistir (Toroslu, 2012).

Birlesik Krallik'ta muhasebe meslek mensuplari mesleki birligi saglamak icin
alti farkli meslek orgiitii kurmus olup, bu o6rgiitler muhasebenin belli
alanlarinda faaliyet gosteren iiyelerden olusmustur. Bu da muhasebenin bir
meslek olarak hem ayrmtili dallara ayrildiginin hem de birlik halinde toplumsal
bir gii¢c unsuru oldugunun gostergesidir. Gintimiiz itibariyle de faaliyetlerini
yurtitmeye devam eden s6z konusu alt1 adet meslek orgiitii sunlardir (Doupnik
ve Perera, 2012):

e ingiltere ve Galler Yetkili Muhasebeciler Enstitiisii (Institute of Chartered
Accountants in England and Wales —ICAEW),

e Tescilli Ruhsatli Muhasebeciler Birligi (Association of Chartered Certified
Accountants - ACCA),

e Yonetim Muhasebecileri Enstitiisti (Chartered Institute of Management
Accountants— CIMA),

e iskocya Yetkili Muhasebeciler Enstitiisii (Institute of Chartered Accountants
in Scotland—ICAS),

e Kamu Sektorii Finans ve Muhasebe Enstitiisti (Chartered Institute of Public
Finance and Accountancy — CIPFA) ve

e irlanda Yetkili Muhasebeciler Enstitiisii (Institute of Chartered Accountants
in Ireland — ICAI).

Bu meslek orgiitlerinden ICAEW diger orgiitlere gore en yliksek iiye sayisina
sahiptir. Bu tiye sayistyla ICAEW, Avrupa'nin en biiyiik meslek orgtitii olarak
ilk sirada yer almaktadar. Ingiltere'de faaliyetlerini yiiriiten bu meslek orgiitleri
O6nemli bir toplumsal giicii temsil etmektedir. Bu orgiitler denetime tabi olan
sektorler agisindan yasal diizenleyici konumundadir. Bu alt1 6rgiitiin
faaliyetleri Muhasebe Orgiitleri Danisma Komitesi (Consultative Committee
of Accountancy Bodies - CCAB) araciligiyla koordine edilmektedir. 1974
Mayis'mda kurulmus olan CCAB, CIMA'nin orgiit tiyelik ticretlerine iligkin bir
sikintidan dolay1 2011 yilinda CIMA'y1 tiyelikten ¢ikarmis olup, kalan bes
tyeyle faaliyetlerini ytiriitmektedir (CIMA Withdraws From The CCAB,
2019). CCAB, kendisine bagli bulunan muhasebe meslek oOrgiitlerinin
calismalarint koordine etmek suretiyle Birlesik Krallik ekonomisinde
stirduriilebilir buyltmeyi ger¢eklestirmeyi hedeflemektedir (CCAB
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Accountants for Growth, 2019). Ayrica bu orgiitlerden CIMA ile CIPFA'nin
denetim goriisii agiklama yetkisi bulunmamaktadir (Doupnik ve Perera, 2012).

Ingiltere'deki muhasebe meslegi orgiitlerine iyelik i¢in lisans mezuniyeti sarti
aranmamaktadir. Ancak, muhasebe alaninda lisans mezuniyeti olanlar ilgili
mesleki yeterlilik sinavlarinda bazi béliimlerden muaf tutulmaktadir. Irlanda,
Iskogya, Ingiltere ve Galler'deki orgiitler (3 adet ICA) Birlesik Krallik'in gesitli
bolgelerindeki biiyiik muhasebe firmalarinda c¢alisan {yeler i¢in ana
orgiitlerdir. ACCA tiyeleri esasen kii¢iik muhasebe uygulamacilari ile kurumsal
sektorde calisan bireylerden olugmaktadir. CIMA ve CIPFA ise, yonetim
muhasebesi ve devlet kurumlarinda muhasebe alaninda ¢aliganlari iiye olarak
kabul etmektedir. Tiim bu muhasebe orgiitleri, iiyelik icin genis kapsaml
smavlar koymuslardir. Smavlar temel, orta ve tist seviyede bilgiyi 6lgmektedir
(Doupnik ve Perera, 2012).

2000 yilinda ICAEW mesleki ve ileri agama olmak tizere yeni bir sinav yapisi
olusturmustur. Mesleki asama, aday meslek mensuplarinin egitim
s6zlesmesine imza atmadan once dahil oldugu bir asama olup, alti konudan
olusmaktadir. Adaylar, ilgili diploma veya diger meslek o6rgiitlerinden elde
ettikleri sinav bagar1 belgelerini getirmeleri halinde, bu asamada bireysel olarak
¢esitli konulardan muaf sayilabilmektedir. Ileri asama; ileri Teknik Yeterlilik
Testi (Test of Advanced Technical Competence - TATC) ve ileri Vak'a
Caligmasi (Advanced Case Study) olarak adlandirilan test ve calismadan
olusmaktadir. Ileri asamada disiplinleraras1 bir yaklasim benimsenmistir
(Examination Papers, 2019).

Ingiltere ve Galler Yetkili Muhasebeciler Enstitiisii (Institute of Chartered
Accountants in England and Wales —ICAEW)

Viktoryen Donem Ingilteresi'nde yasanan hizli sanayilesme ve lojistik
ihtiya¢larini karsilamak igin gerekli yeterlilige sahip muhasebecilere olan
ihtiyact artmistir. Daha karmagik ve daha ¢ok sayida muhasebe kaydi, tiretim
araclarindaki yipranmalar, envanter degerlemeleri ve sirketler hakkindaki yeni
diizenlemeler muhasebecilerin is yiikiinii ve sahip olmalar1 gereken donanimi
artirmistir. Ayrica ayni donemde muhasebe mesleginin itibarina iligkin olarak
yasanan sikintilar da 6nemli bir etken olarak degerlendirilmektedir. Bu ihtiyaca
cevap verebilmek ve standartlari yiikseltebilmek i¢in basta Londra olmak tizere
cesitli sehirlerin yerel meslek orgiitleri bir araya gelmistir. Bunlar (Historical
Resources: 1853-1880,2019):

e Liverpool Birlesik Muhasebeciler Toplulugu (Incorporated Society of
Liverpool Accountants)

¢ [ ondra Muhasebeciler Enstitlisi (Institute of Accountants in London)
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e Manchester Muhasebeciler Enstitiisii (Manchester Institute of Accountants)

e Ingiltere Muhasebeciler Toplulugu (Society of Accountants in England)

o Sheffield Muhasebeciler Enstitiisii (Sheffield Institute of Accountants)

Bu meslek orgiitlerinin en etkilisi olan Londra Muhasebeciler Enstitiisil
(Institute of Accountants in London), 1871'de kurulmustur. Sézel olarak
mubhasebe bilgi ve yetenegini dlgerek ve sadece Londra sehrinden tiye kabul
eden bu orgiit, 1872 yilinda iilke ¢apinda {iye kabul etmeye baslamis ve ad1
gecen diger oOrgiitler ile birleserek adini Muhasebeciler Enstitiisii olarak
degistirmistir. Zaman i¢inde ICAEW giderek artan kaliteli muhasebeci
ihtiyact yiliziinden 6nem kazanmis ve 1880'de Birlesik Krallik Hiikiimeti
tarafindan resmi bir otorite olarak tanimnmustir (Historical Resources: 1853-
1880,2019).

Ulusal bir 6rgiit ihtiyact donemin 6nemli muhasebecileri tarafindan tespit
edilmis ve 1870 yilinda Liverpool Birlesik Muhasebeciler Toplulugu ve Londra
Muhasebeciler Enstitisii kurulmustur. Kurulus asamasindan merkezi bir
enstitil ve bagl subeleri ile ICAEW, o donemde yasanan ve meslek iginde
dayanilmaz bir hal alan ¢ekismelerin sonlandirilmasi hedeflemistir.
Cekismelerin baslica sebebi olarak meslekten olmayanlarin zamanm Iflas
Yasasin1 istismar ederek, yetkili muhasebeci olmadan is yapmalar
gortilmustir. Bunun sonucu olarak koklii avukat 6rgiitleri bu ¢ok sayidaki sahte
muhasebecinin yarattigi sorunlarin ¢éziilmesinde gorev almak i¢in yasama
organlarina bagvurmus ve yasanan tartismalar muhasebe mesleginin itibarini
zedelemistir. Bu ¢cekismelerin sonlandirilmasi i¢in etkisiz kalan yerel 6rgiitlerin
iilke ¢apinda tek bir orgiit altinda toplanmasi, yasanan bu itibar sorununa bir
¢Oztim olarak diistintilmiistiir. Bu 6rgiitlin, merkezi bir mekanizmanin getirdigi
standartlasma ile hem gergek muhasebecilerin itibarint hem de toplumun
cikarlarii korumasi amaciyla kurulmasi planlanmistir. Bu merkezi 6rgiitiin de
hem tiye ¢ekmek hem de amaglarina ulagsmak i¢in Kraliyet Fermani'a ihtiyact
olduguna karar verilmistir. Boylelikle kurulan meslek o6rgiitiinden sadece
resmiyet kazanarak muhasebecilerin iiye olmasini daha cazip hale getirmesi
degil, ayn1 zamanda Yetkili Muhasebeci tinvanina kimin sahip olacagina karar
verme ve sahiplerine yaptirim uygulama giictine sahip olma gibi islevleri
yerine getirmesi beklenmistir (Edwards, Anderson ve Chandler, 2005).

1880 yilinda ICAEW, Sanayi Devrimi'nin getirdigi yeni muhasebe ve
muhasebede profesyonellik ihtiyacinin karsilanmasi ve de meslegin itibarinin
korunmasi i¢in Kraliyet Fermani ile resmen taninmistir. Kamu yararina hizmet
eden ICAEW hem kamunun, hem de meslegin itibarin1 korumay1 amaglayan
bir orgiit olarak kurulmustur. Muhasebe mesleginin saygiligini arttirmak,
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tiyelerinin mesleki yeterliligini ilerletmek i¢in uygulama ve egitim
standartlarinin belirlemesi ve bu standartlara uymayanlarin cezalandirilmasi
yetkisine 11 Mayis 1880 yilinda, Kralice Victoria tarafindan resmen Kraliyet
Fermani ile taninarak kavusmustur (Historical Resources: 1853-1880, 2019).
ICAEW'in glinlimiize kadar Kraliyet Fermani ile gelen, sahip oldugu yetki ve
sorumluluklar1 su sekilde 6zetlenebilmektedir:

¢ Egitim ve staj kosullarini belirlemek ve saglamak,
¢ Profesyonel standartlarin korunmasi ve gerektiginde ceza uygulamak ve
e Kamu ¢ikarlarini korumak igin gerekli teknik yeterliligi saglamak.

Orgiitlenmeye iliskin bir diger énemli gelisme Ikinci Diinya savasi sonrasinda
gerceklesmistir. 1948 yilinda yapilan yeni bir yasa tasarisi ile Orijinal Kraliyet
Fermani ve i¢ tliziiklerde yapilan degisikliklerle ICAEW'e ve tiyelerine hem i¢
yonetim hem de idare konusunda daha ¢ok kontrol hakki verilmesi istendi.
Sonug olarak kendisi ile ilgili islerde daha serbest¢e karar alabilmesi igin
Kraliyet Fermani ile belirlenen pek ¢ok i¢ tiiziik degisikligi ve yenilerini
cikarma hakki Enstitii'ye devredilmistir. ICAEW'in i¢ tliziiklerinde yetki ve
gorevleri ile ikincil gérevlerinin bir kismi su sekilde 6zetlenebilir (George The
Sixth,2019):

ICAEW'inyetkive gorevleri:

e Muhasebe, finans, isletme ve ticaret teorilerinin ve pratiklerinin tiim 6geleri
ile (denetim, finansal yonetim ve vergi 6ncelikli olmak tizere) gelistirilmesi;

e Bu alanlarda yetenekli tiyelerin o6rgiite dahil edilmesi, egitimi, stajlar1 ve
meslekleri ile ilgili tiim haklarinin ve ¢ikarlarinin korunmast;

e Hangi kidemle ¢alisirlarsa g¢aligsinlar, muhasebe meslegi yapanlarin
profesyonel bagimsizliklarinin her zaman korunmasi ve pratikte yiiksek
standartlarin tiim tiyelerce korunmasini saglamast ve;

e Tiim bunlarm muhasebe mesleginin ilerlemesini saglayacak sekilde gerek
Ozel, endistri, ticaret veya kamu sekétrlerinde tiye olan ya da olmayan
profesyonel hizmet sunan herkes i¢in yapmasidir.

ICAEW'in ikincil gorevlerinden bazilari:

o Universite veya diger egitim kurumlari i¢in dersler, egitim ve seminerler gibi
faaliyetler gerekli finansman, bagis ve burs saglamak ve benzeri faaliyetlerle
muhasebeye olan ilgiyi arttirmak ve yeni tiyeler cekmek;

e Enstitii'ntin belirledigi standartlarin denetiminde iiyelerinin dogrudan veya
dolayli olarak, muhasebe meslegi ve ilgili konularda, disiplin, profesyonel
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tutum ve diizenlemelere uyumun takibi igin arastirmalar yapmak. Gerekli
goriildiigii durumlarda ise gerekli disiplin cezalarin1 vermek. Herhangi bir
cezai durumda verilen ceza ve yaptirimlar Enstitli ve ilgili taraflar i¢in baglayici
olup, Ensititii yonetimi bu yatirimlarda degisiklik hakkina sahiptir.

e Profesyonellerin ve isletmelerin yeterliliklerini ve etkinlerini takip ederek ve
degerlendirerek Mesleki Tazminat Sigortasi icin gerekli finansman ve yapiyt
organize etmek. Gerek iiyelerin, gerekse ¢alistiklart isletmelerin denetlenmesi
ile, tiyelerinin bu sigorta ihtiyacimin karsilanip karsilanmayacagina karar
vermek gerekli birikimi olusturmak.

ICAEW, Birlesik Krallik'taki, 6rgiitsel agidan daginik bir goriintiiye sahip olan
muhasebe meslek orgiitlerini birlestirmek icin ilk defa 1970'te denemede
bulunmustur. Fakat goriismelerde Iskogya, Ingiltere ve Irlanda arasinda
uzlasma saglanamamstir. 1980'lerde ise Iskoclar, Ingilizlerle birlesmeyi
reddetmistir. 1990'li yillarda ICAEW'de CIPFA ve CIMA ile birlesmeye
calismis fakat kendi tiyeleri 1995 yilindaki goériismelerde birslesmeyi
reddetmisti. Benzer bir deneme ACCA tarafindan 1998'de denenmistir. CIPFA
ve CIMA yoéneticileri ile 6nceden goriismeden zoraki bir teklif sunulmus ve
reddedilmistir. [CAEW 2004 yilinda tekrar CIPFA ve CIMA ile birlesmeyi
onermistir. [CAEW'e gore, boyle bir birlesme hem {iyelerinin temsilini ve
arkalarindaki destegi arttiracak hem de Ingiltere'nin muhasebe konusunda
gerek iceride gerekse disarida devlet ve ilgili kurumlara kars1 olan miizakere
glictinii arttiracaktir. Fakat bu deneme de CIPFA ve CIMA goriismelerden
¢ekilmesi ile sonlanmistir (Edwards, Anderson ve Chandler, 2005).

Birlesik Krallik'ta muhasebecilik meslegi, halen tam anlamiyla uzlagsamayan 6
farkli orgiit tarafindan temsil edilmektedir. Genel kani, bu dagmik yap1
nedeniyle Birlesik Krallik'in uluslararasi sahnede yeterince giiclii olmadigi ve
bu tiir orgiitlerin lobicilik giictiniin olabileceginden az oldugu ve bunun bir
dezavantaj oldugu yoniindedir (Lee ve Parker, 2014; Accountancy bodies
discuss new merger, 1995; Accountants unveil scheme to merge institutes,
2004; Biithe ve Mattli, 2011; Reynolds, 1993).

Bahse konu olan tarihsel gelisimi yasamis olan ICAEW, Birlesik Krallik'm en
onemli muhasebe meslek orgiitii olup, yetkili muhasebeciyi su sekilde
tanimlamaktadir (What is chartered accountancy?,2019):

"Ingiliz kanunlarina gére her isteyen kendisini muhasebeci olarak tanitabilir,
fakat “Yetkili Muhasebeci” ve ACA (Association of Chartered Accountants,
ICAEW tarafindan verilen) ve FCA (Financial Conduct Authority, aynt isimli
kurum tarafindan verilen) kisaltmalarini kullanabilmek icin gerekli egitimi
alaniiyeler kullanabilir. Her ne kadar ayni kanunlar kasisinda ikisi esit olsa da,
Yetkili Muhasebeciler mesleki ahlak kurallarina ve disiplin cezalarma baglidr.
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Yetkili Muhasebeciler mesleklerini yapabilmek icin sertifika ve mesleki
tazminat sigortasi sahibi olmalidirlar. Biitiin bu yiikiimliiliikler beraberinde
cesitli ayricaliklart da getirmistir. karmasiklagmis Kiiresel ekonomide,
yetenekli, ahlakli ve kendini adamis profesyoneller her zamankinden daha
kiymetlidir. Yetkili Muhasebeciler bilgi, beceri ve adanmisliklart ile sirketlerin,
organizasyonlarn, bireylerin ve topluluklarin hedefledikleri finansal ve
startejik hedeflere ulasmalarini saglarlar."

Yetkili Muhasebeciler, muhasebe mesleginin kurulmasinda rol almis olup,
diinya ¢apinda gelismesinin Onciileri olmuslardir. Bugiin Yetkili
Muhasebeciler giivenilir danismanlardan, is dinyasmnin 6nemli liderlerine
kadar oldukga itibarli konumlarda bulunmaktadirlar. Bu konumlarin iligkili
oldugu alanlarin baslicalari sunlardir (What is chartered accountancy?,2019):

o Ozel Sektor. Yetkili Muhasebeciler miisterilerine vergi islemlerinde yardim,
yonetim sistemi danigmanligi ve denetim gibi ¢esitli hizmetler sunan muhasebe
firmalarinda faaliyet gostermektedirler.

o Isletmeler. Finansal bilgi ve uzmanlik ile isletmenlerin yonetimin kontrolu ve
gelismesine yardimci olan Yetkili Muhasebeciler finansal yonetici ya da fon
yOneticisi olarak ¢alismaktadirlar.

e Kurumsal Finansman. Cogu biiyiik sirket, sirket birlesmeleri i¢in gerekli
finansmanin, satin almanin, pay-aliminin ya da tamamen alimin (buy-in/buy-
out) ve sermaye yapilandirmasi i¢in Yetkili Muhasebecilerle caligmaktadir.

e Adli Muhasebe. Yetkili Muhasebeciler ticari sahtekarlik, kisisel yaralanma ve
kamu davalarinda gerekli olan bilirkisi olarak ¢alismaktadir. Biiyiik sirketler,
bu alanda calisan Yetkili Muhasebeciler'i desteklemek amaciyla gesitli
konularda uzmanlagsmis hukuk departmanlarini biinyesinde bulundurmak
suretiyle muhasebecilerin ¢alismalarini desteklemektedir.

En biiytik sirketlerden, en kiigiiklere kadar, ekonominin her pargasinda Yetkili
Muhasebeciler'in bir rolii vardir. Ornegin, ICAEW tarafindan Ocak 2015'te
yayinlanan {iye veri bilgileri ve Financial Times Stock Exchange tarafindan
Aralik 2014'te yayinlanan verilere gore, gerek 6zel gerekse kamu sektoriinde
yoneticilerin karar almasinda finansal konularda uzman olarak goriis sunan
Yetkili Muhasebeciler FTSE 100'de islem goren sirketlerin %83'tiniin yonetim
kurulunda tiye olarak bulunmaktadir (What is chartered accountancy?,2019).

ICAEW, 145.000'in iizerinde iiyesi Ingiltere ve Irlanda'da, bu sayinin
15.000'den fazlasi da bu iilkelerin disinda yasamakta ve ¢aligmaktadir. Bu tiye
sayistyla ICAEW, Avrupa'nin en biiyiik meslek orgiitidiir. [CAEW, Birlesik
Krallik muhasebe tarihinde 6nemli bir yer tutmakta olup, hem muhasebe
mesleginin hem de muhasebe egitiminin gelisimini yonlendirmektedir.
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Boylelikle muhasebe konusunda yapilacak diizenlemelerin denetim ve
yonetmeliklerin hazirlanmasi1 agisindan yasal diizenleyici konumundadir
(About ICAEW, 2019).

Tescilli Ruhsath Muhasebeciler Birligi (Association of Chartered Certified
Accountants-ACCA)

ACCAuluslararasi bir 6rgiit olup, ACCA ve FCCA (Fellowship ACCA—bes yil
ACCA unvaniyla calistiktan sonra alinan unvan) sertifikalar1 veren bu kurum
2019 yili itibariyle 219.000 tiye ve 527.000 aday meslek mensubu ile 179
tilkede faaliyet gostermektedir. Amaci kiiresel ¢apta muhasebe, finansman ve
yonetimle ilgilenenlere gilincel egitim vermektir. Boylelikle muhasebe
mesleginin kiiresel standartlarini ilerletmek ve tiyelerini de gerekli egitim ile
donatmay1 amaglamaktadir (ACCA Education Recognition Status, 2019).

1904 yilinda Londra Muhasebeciler Birligi (London Association of
Accountants) kurulmus, bir sonraki y1l ilk sinavini yapmig ve giiniimiizde AB
(Accounting and Business) adiyla yaymlanan The Circular isimli dergiyi
cikarmaya baglamistir. 1913 yilinda Giiney Afrika'da ilk yabanci subesini agti
ve 1930 yilinda denetim yetkisi kazandi. 1971 yilinda Yetkili Muhasebeciler
Birligi (Association of Certified Accountants) adini alan 6rgiit 1974 yilinda
Kralige Elizabeth tarafindan Kraliyet Fermani ile resmiyet kazanmis olup, ayni

yil diger alti meslek orgiitii ile Muhasebe Orgiitleri Danisma Komitesi
(Consultative Committee of Accountancy Bodies - CCAB) kurucu iiyesi
olmustur. 1977'de Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (International
Federation of Accountants - IFAC) kurulusunda tiye olarak yer aldi. 1996'da
son defa adini degistirdi ve giiniimiizde hala Yetkili ve Ingiltere Fermanl
Ruhsatlt Muhasebeciler Birligi (Association of Chartered Certified
Accountants - ACCA) adini kullanmaktadir (Our History, 2019).

ACCA'mn baz iilkelerdeki denklik konumu;

o Ingiltere ve Irlanda; ACCA Kraliyet Fermani sahibi oldugundan tiim ingiltere
ve Irlanda topraklarmda tanmmustir. ACCA ayrica diger orgiitler gibi finansal
piyasalarda, iflas inceleme islemlerinde, muhasebe denetiminde calisacak
muhasebecilere seritifika vermeye yetkili bir 6rgiittiir.

o Avrupa; ACCA sertifikasyonu tim Avrupa Birligi ilkelerince, Avrupa
Ekonomik Bolgesi ve Isvicre tarafindan taninmaktadir ve ACCA sahiplerinin
ayrica bir egitim gormeleri gerekmemektedir.

e Tiirkive; TURMOB iiyelerinin ACCA sertifikasi sahibi olabilmeleri igin ilk
adimlar, 2004'te, ACCA ile imzalanan bir igbirligi anlagmasi ile daha sonra da
ayni yil igerisinde TURMOB Genel Kurulu'nda imzalanan sinav anlasmas ile
atilmistir. Her iki anlagsma kapsaminda, karsilikli iligkilerin gelistirilmesi ve
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ACCA'nin mesleki smavlarina TURMOB fiiyelerinin belirli derslerden muaf
olarak katilmalar1 yoniinde calismalar yapilmistir (Ibis, 2011). 2016 y1linda ise
imzalan Karsiliklt Tanima Anlasmasi Gegis Sozlesmesi kapsaminda,
TURMOB Uyeleri, ACCA Ruhsatlandirma sinavina basvurduklar1 zaman,
ders muafiyetlerine ek olarak kayit, ders ve yillik aidat ticretlerinden de muaf
tutulmaktadirlar (TURMOB ve ACCA Gegis Sozlesmesi, 2019).

e Ciny ACCA Cin'e 80'liler yillarda girmis ve glinimiizde 83 tiniversite ile
egitim anlagmasi vardir, 2016 yilinda 6.060 {iyesi ve 63.000'den fazla 6grencisi
vardir.

Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii (Chartered Institute of Management
Accountants — CIMA)

1919 yilinda Maliyet ve Isletme Muhasebecileri Enstitiisii (The Institute of
Cost and Works Accountants) adi ile, tiretim, hizmet ve kamu sekt6rlerinin
operasyonlarinin i¢ kontroliinde kullanilacak muhasebe tekniklerinin
gelistirilmesi i¢in kurulmustur. Enstitii adim1 1972'de Maliyet ve YoOnetim
Muhasebecileri Enstitiisii (Institute of Cost and Management Accountants) ve
1986 yilinda Kraliyet Fermani ile Yetkili Yonetim Muhasebesi Enstitiisii
(Chartered Institute of Management Accountants) adini almistir (Starting Your
CIMA Journey, 2019).

CIMA, goniillii yonetim muhasebecilerinden olusan bir orgiittiir. CIMA
profesyonel gelisim hizmetleri sunan, akademik arastirmalara kaynak
saglayan, distince liderligi gelistiren, liyelerinin uymasi gereken mesleki ahlak
kurallar1 ve profesyonel standartlar gelistiren bir orgiittiir. 1974 Mayis'inda
kurulmus olan Muhasebe Orgiitleri Danisma Komitesi (Consultative
Committee of Accountancy Bodies - CCAB), CIMA'nin orgiit tyelik
ticretleriyle ilgili olarak yasanan bir sikinti nedeniyle 2011 yilinda yapmis
oldugu bir teklif nedeniyle CIMA'y1 liyelikten ¢ikarmistir. Glinlimiiz itibariyle
CCAB, bes tliyeyle faaliyetlerini ytriitmektedir (Executive Summary, 2019).
Bu yilizden CIMA iiyeleri ayn1 zamanda Taninmis Teftis Organi'nda
(Recognized Supervisory Body) liye olmadan denetim faaliyetlerine
katilamazlar (Bloomberg talks up US GAAP as merger talks continue). Ayrica,
Yetkili Kiiresel Yonetim Muhasebecisi (The Chartered Global Management
Accountant, CGMA) unvani 2012 yilinda AICPA (American Institute of
Certified Public Accountants) ve CIMA tarafindan verilmeye baslanmistir.

CIMA ve AICPA, IFRS ve US-GAAP (Amerikan Genel Kabul Gormiis
Muhasebe Uygulamalari) uyum ¢aligmalari yiiziinde siki iligkiler igerisindedir.
Her iki orgiit IFRS ve US-GAAP'm uyumlulugunun arttirilmasi ve tiyelerine
her iki standart setinde de muhasebecilik yapabilmeleri i¢in gerekli egitimleri
vermeye odaklanmistir. CIMA'nin bu egitimleri disinda, gelistirdigi bir diger
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O6nemli standart pakedi ise yonetim muhasebesi alaninda Kiiresel Yonetim
Prensipleridir. Bu prensipler sadece Birlesik Krallik ve ticaret ortaklarinda
degil tim diinyada siirdiiriilebilir gelisimin saglanmasina yardimci olma
amaclhdir (About Us, 2019).

CIMA ve AICPA tarafindan gelistirilen Kiiresel Y6netim Prensipleri, 20 farkli
tilkeden yoneticiler, akademisyenler ve diger profesyonellerin de katilimi ile
gelistirilmigtir. Giiniimiiz is diinyasina yonelik bu prensipler karar almada
muhasebenin ihtiyaca uygun bilgiyi sunmanin, analiz etmenin ve
saklanmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu prensipler kiiciik isletmelerden,
uluslararasi ¢apta faaliyet gosteren sirketlere ve kamu kuruluslarina kadar her
isletmeye yol gosterici olma amaci tasimaktadir. Bu prensipler finansal
stratejiden risk yonetimine kadar 14 farkli konuyu kapsamaktadir ve temel
olarak 4 ana prensip tizerine kurulmustur (Executive Summary, 2019):

o [letisim. Muhasebe bilgi iletisimi ile baslar ve biter, bu prensibin amaci1 daha
iyi karar almada iletisimin hizlanmasi ve biitiinlesik diisiinceyi savunur.

e Bilgi. Yonetim muhasebesinin asil amaci olan alakli bilginin tiretilmesi ve
sunulmasidir. Bu prensip finansal ve finansal olmayan (sosyal, ¢evresel ve
ekonomik) verilerin, i¢ ve dis kaynaklardan edinilirken ge¢cmis, simdiki zaman
ve gelecek olarak ayrilmasinda yol gosterir.

e Analiz. Bu prensip isletmelerin degerlerinin nasil korunabilecegini ve ¢esitli
senaryolarda degerin nasil korunabilecegi ya da yaratilabilecegi hakkinda yol
gosterir.

e Yonetim. Hesap verebilirlik ve denetlemenin karar verme siire¢lerini daha
objektif hale getirdigini ve kisa vadeli ticari ¢ikarlar karsisinda uzun vadede
ortaklarin gliveninin ve itibarin nasil korunabilecegi hakkinda yol
gostericidir.

Iskocya Yetkili Muhasebeciler Enstitiisii (Institute of Chartered
Accountants in Scotland —ICAS)

ICAS, diinya ¢apinda 100'den fazla tilkede 20.000'den fazla tiyesi ve 3.000
kadar 6grenci ile egitim, denetim ve diizenleme konularinda faaliyet
gostermektedir. Uyeleri, Big 4 olarak nitelendirilen denetim firmalarindan
kirsal alanda faaliyet gosteren kiiciik muhasebecilere kadar, ticte ikisi 6zel
isletmelerde ¢alismaktadir. I[CAS'in amaglarindan birisi de Birlesik Krallik'ta
ve Diinya capinda kamu c¢ikarlarmi goézetmek ve ilgili politikalarda etkili
olmaktir (About Us, 2019).

1853 yilinda Iskogya'da ilk profesyonel muhasebe meslek rgiitii kurulmustur.
Sanayi Devrimi 6ncesinde ve sirasinda muhasebe ihtiyaglarinda yenilikei
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yaklagimlar sunan meslek mensuplarmin bulundugu bilinmektedir. Daha
1800'lerin ortalarinda Birlesik Kralligin muhasebede profesyonellesme ve
standartlagmaya ihtiyact oldugu goriilmistiir. Bu ihtiyacin Sanayi Devrimi'nin
getirdigi ekonomik ve orgiitsel degisimle beraber geldigi kabul gérmiisken,
baska birtakim etkenler de bulunmaktadir. Ornegin, Iskogya'da yasanan
rekabet baskis1 ve gelisen sirket yapilar ile gelen karsilastirilabilir muhasebe
bilgilerine olan ihtiya¢ ile The Society of Accountants in Edinburgh 1853'te
kurulmustur. Az sayida endiistriyel muhasebede veya ticari denetimde calisan
muhasebeci olsada, tarihsel kaynaklar bu donemde bagimsiz muhasebecilerin
sayisinin hizla arttigimi gostermektedir. Mesleki tanimi hentiiz yapilmamis bu
mubhasebeciler, bu tanimi ve gerekli diizenlemeleri yapacak bir enstitii kurmak
icin ¢alismalarma daha 6nceden kurulmus avukatlik ve doktorluk benzeri bir
yapiy1 kurmaya karar vermistir. Bu 6rgiitiin kurulmasinin asil sebebi olmasa da,
onemli bir etken; zamanin icra iflas Kanunu'nda yapilan bir degisiklikle, iskog
muhasebecilerin tekelinde olan icra ve iflas davalarina avukatlarin da
bakabilmesinin 6nerilmesi olmustur. Boylelikle Birlesik Krallik'ta kurulan ilk
muhasebe meslek orgiitlerinin ekonomik ¢ikarlarin korunmasi amaci oldugu
soylenebilir. 1855 yilinda Glasgow'da kurulan orgiit ile icra ve Iflas
Kanunu'nda yapilacak olan degisikliklere kars1 ¢ikilmistir. Ayrica bunun yam
sira Isko¢ muhasebecilerin hakim oldugu bir alan1 korumak igin Birlesik
Krallik igindeki ulusal rekabetin de bir etken oldugu diisiiniilmektedir (Lee,
1995).

ICAS"1n gorevleri Kraliyet Fermani'nda s6yle tanimlanmistir (The Institute Of
Chartered Accountants Of Scotland Royal Charter of 1854 And Supplementary
Charterof 1951,2019):

e Muhasebecilik meslegini tanitmak ve korumak;

e Muhasebecilik meslegini icra edenlerin, meslekleri ile ilgili tim ¢ikarlarini ve
haklarimi korumak ve desteklemek;

o Uyelerinin yiiksek standart ve meslege uygun davranmalarini saglamak ve
hem mesleki hem de toplumun ¢ikarlarini gozetmek;

¢ Gerek kanuni, gerekse toplum tarafindan meslek ile ilgili sorulan tiim sorulara
cevap vermek.

ICAS, uluslararasi alanda ise Global Accounting Alliance (GAA) tiyesidir.
GAA tyeleri asagida listesi verilmis enstitiilerle olan anlagmalar1 araciligiya
denklikleri kabul edilir. Fakat yine de muhasebe meslegini yapmak i¢in o
tilkenin kanuni gerekliliklerini yerine getirilmesi gereklidir (Global
Accounting Alliance, 2019):

e Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisti (The American
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Institute of Certified Public Accountants - AICPA),
o irlanda Yetkili Muhasebecileri (Chartered Accountants Ireland - CAI),

e Kanada Yetkili Profesyonel Muhasebecileri (Chartered Professional
Accountants Canada - CPA Canada),

e Hong Kong Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (Hong Kong Institute
of Certified Public Accountants - HKICPA),

e Avustralya ve Yeni Zelanda Yetkili Muhasebecileri (Chartered Accountants
Australiaand New Zealand— CAANZ),

o ingiltere ve Galler Yeminli Muhasebeciler Enstitiisii (Institute of Chartered
Accountants in England and Wales - ICAEW),

« Iskogya Yetkili Muhasebeciler Enstitiisii (Institute of Chartered Accountants
of Scotland - ICAS),

o Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW),

e Japonya Sertifikalt Kamu Muhasebecileri Enstitiisti (The Japanese Institute of
Certified Public Accountants - JICPA),

e Giiney Afrika Yetkili Muhasebeciler Enstitiisii (South African Institute of
Chartered Accountants - SAICA).

Kamu Sektorii Finans ve Muhasebe Enstitiisii (Chartered Institute of
Public Finance and Accountancy — CIPFA)

CIPFA, diinyadaki tek kamu maliyecileri meslek orgiitiidiir. Kamu denetimi,
kamu hizmetleri ve kamu kaynaklarinin verimli kullanmasi ve idaresi
konusunda ¢alisan 14.000' askin {iyesi vardir. CIPFA tiyeligi ve gerekli egitim
tamamlandiginda, Yetkili Kamu Maliyesi Muhasebecisi (Chartered Public
Finance Accountant- CPFA) unvanim kullanmaya hak kazananilir. Kamu
maliyesi muhasebecileri i¢in tek profesyonel orgiit oldugu i¢cin CIPFA'nin
verdigi egitim ve koydugu standartlar kaynak yonetimi konusunda dikkate
alinmaktadir. CIPFA verdigi konferanslar, egitim, miilk ve varlik yénetiminde
danismanli hizmetleri ile devletler, muhasebe isletmeleri ve kamu hizmetleri
sektortinde diinya ¢apinda, kamu hizmetlerinin daha verimli sunulabilmesi i¢in
caligmaktadir. 1959 yilinda Kraliyet Fermani ile yasal olarak taninmis olan
orgiit, 1973 yilinda Kamu Sektérii Finans ve Muhasebe Enstitiisti (Chartered
Institute of Public Finance and Accountancy-CIPFA) adin1 almistir (About
CIPFA, 2019).

Viktoryen donemde hizla endistrilesen bolgelerin yerel haznedarlar1 (Local
authority treasurers) yasanan biiytik altyapi degisikliklerinin nasil yonetilecegi
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hakkinda fikir aligverisinde bulunmak amaciyla bir araya gelmistir. Bu
bulusma ile 1885 yilinda Manchester'da Kurumsal Haznedarlar ve
Mubhasebeciler Enstittisii (Corporate Treasurers and Accountants Institute)
adiyla ilk toplantisini yapmistir (History, 2019).

Kamu kaynaklarinin yonetiminde profesyonellige olan ihtiya¢ bu o6rgiitiin
kurulmasindan once ortaya ¢ikmis olup, 1866 yilinda ¢ikarilan bir denetim
yasast ile tim devlet organlarinin muhasebe kaydi tutmasi zorunlu hale
getirilmistir. Bu kayitlar da Parlamento Kamu Hesaplar1 Komitesi
(Parliamentary Committe of Public Accounts) tarafindan incelenmistir. Sanayi
Devrimi 6ncesi hem miktar hem de sayica az olan devlet harcamalar titizlikle
degerlendirilmekte ve yapilan yatirimlar yerel yonetimler i¢in olduk¢a 6nemli
goriilmektedir. Fakat Sanayi Devrimi sirasinda ¢ok hizli biiylime gosteren
Manchester, Liverpool ve Glasgow gibi sehirlerin yerel yonetimlerinin altyap:
harcamalar1 da hizla artmistir. Yine de harcamalarin karsilanabilmesi i¢in yerel
yonetimlerin bu en gii¢lii oldugu dénemde vergilerin artirilmasina gerek
duyulmustur. Bu artirnmlar1 yapabilmek i¢in toplumun giiveninin kazanilmasi
gerekmistir. Bunun i¢in hizli biiyiiyen sehirlerden birisi olan Manchester'da
toplanan maliye muhasebecileri ve yerel yonetim, performans gostergeleri ve
hizmetlerin kendilerinin yani sira vergi miikelleflerinin verdigi vergilerin nasil
kullanildigiminda giivenilir bir sekilde yapilmasi1 gerektigine karar verildi.
Yerel yonetimlerin ¢ok sayida, okul, hastane ve ambulans gibi, vermekte
oldugu hizmeti takip etmesi gerecken maliye muhasebecilerinin de bu
yogunlukla bas edebilmeleri i¢in mesleki bir orgiitlenmeye ihtiyaclari
bulunmaktadir. Ikinci Diinya Savasi sonrast 1950'lere gelindiginde yasanan
refah doneminde yerel yonetim harcamalari bes katina ¢ikmaisti, artik 6nemi
gittikce artan maliye muhasebecileri Kraliyet Fermani ile taninmisti (Look
back in awe, 2019). Her gecen giin artan kamu harcamalar1 ve karmasiklagan
islemler 1973 yilinda 6zellikle egitim konusuna verilen 6nemi arttirmig ve
orgiit bugiinkii adi olan Kamu Sektorii Finans ve Muhasebe Enstitiisti
(Chartered Institute of Public Finance and Accountancy) adin1 almustir.

irlanda Yetkili Muhasebeciler Enstitiisii (Institute of Chartered
Accountants in Ireland — ICAI)

ICAI, Diinya ¢apinda 25.000 tiyesi ile ekonominin her alaninda gitiveni
tazelemek i¢in devlet kurumlari ve isletmelerle calismaktadir. ICAI adini1 2009
yilinda Irlanda Yetkili Muhasebecileri (Chartered Accountants Ireland) olarak
degistirmistir. Buna sebep olarak 1888 yilindan beri kullandiklar1 “Yetkili
Mubhasebeci” kismina dikkat ¢cekmek oldugu sdylenmistir (Working With Our
Brand, 2019).

Yakin zamanda bagimsizligmi kazanmis olan Irlanda'nin yiiz yiize kaldig
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cesitli sorunlardan biri de muhasebe meslek mensubu sayisinin yetersizligi
olmustur. 1922 yilinda Irlandali muhasebeciler arasinda ingiltere'nin benzer
kurumlarmin “meslek” taniminin “agik bir sekilde Irlandalilar'in yapilarina
uygun olmadig1 ("patently 'un-Irish' constructs')” gériisii yaygmdir. Ozellikle
“sayginlik kavrami1” burnu biiyiiklik olarak goriilmekte olup, benzer
sebeplerden dolay1 zaten yeni bagimsizligina kavusmus Irlandalilar,
Ingilizler'in ve Iskogyalilar'm “soguk mesleki érgiitlenmesi” yerine daha milli
bir orgiitlenme sekli se¢mislerdir (O'regan, 2008). Gerek politik gerekse
ekonomik sorunlar, ¢ogunlugu egitimini ingiltere'de almis muhasebecilerle
birlestiginde, Irlanda agisindan muhasebecilik iilkenin ihtiyaclarina gore
sekillenmeye baglamigtir. Egitimini ingiliz ve isko¢ meslek 6rgiitlerine mensup
muhasebecilerden alan ICAI iiyelerinin etkisi ile orgiitlenmeye devam eden
ICAThizlayeni tiyelere ulagmaya devam etmektedir.

SONUC

Birlesik Krallik muhasebe sistemi diinyanin en gelismis muhasebe
uygulamalarini barindirmaktadir. Birlesik Krallik'ta muhasebe kendiliginden
biiyliylip gelisen bir alan olup, zamanla ortaya ¢ikan isletme ihtiyaglarina
karsilik verebilmek amaciyla dogmustur. Birlesik Krallik'taki muhasebe
uygulamalari basta ABD olmak tlizere Kanada, Avustralya ve Yeni Zelanda gibi
eski Ingiltere somiirgesi olan pek cok iilkede muhasebe mesleginin

gelismesinde ¢ok 6nemli bir etkiye sahiptir.

Birlesik Krallik'ta muhasebenin en belirgin 6zelligi, tarihsel geligiminin
endiistri devriminin siiratli bir sekilde gelismesiyle dogru orantili olmasidir.
Sirketler Kanunu diizenlemeleri de muhasebe meslegi gelisim hizinin
artmasina neden olmus ve Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri kapsaminda
Birlesik Krallik'ta finansal raporlamanin gelismesi miimkiin olmustur. Birlesik
Krallik'ta muhasebe meslegi ile ilgili ilk diizenleme 1844 yilinda Sirketler
Kanunu ile baslamis, 1900 yilinda yeni bir kanunla denetim konusu
diizenlenmistir.

Mubhasebeciligin bir meslek ve orgiitsel topluluk olarak tarihsel gelisimine
bakildiginda, 1773 yilinda Iskogyanin baskenti olan Edinburgh'un adres
kitabinda yedi denet¢inin adina yer verildigi anlasilmaktadir. 1853 yilinda ise
muhasebeci ve denetgileri bir araya getiren orgilitlenmenin yapildigi cemiyetin
kuruldugu goriilmektedir. Boylece ilk muhasebe meslegi orgiiti 1853'te
Edinburgh Muhasebeciler Toplulugu adi altinda kurulmustur. Giintimiiz
itibariyle Ingiltere'de faaliyetlerini yiiriiten alt1 adet meslek orgiitii
bulunmaktadir. Bunlar; Ingiltere ve Galler Yetkili Muhasebeciler Enstitiisii
(Institute of Chartered Accountants in England and Wales — I[CAEW), Tescilli
Ruhsatli Muhasebeciler Birligi (Association of Chartered Certified
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Accountants - ACCA),Y 6netim Muhasebecileri Enstitiisii (Chartered Institute
of Management Accountants — CIMA), Iskogya Yetkili Muhasebeciler
Enstitiisti (Institute of Chartered Accountants in Scotland — ICAS), Kamu
Sektorti Finans ve Muhasebe Enstitiisti (Chartered Institute of Public Finance
and Accountancy — CIPFA) ve Irlanda Yetkili Muhasebeciler Enstitiisii'diir
(Institute of Chartered Accountants in Ireland — ICAI).

Bu orgiitler denetim ve daralma igerisinde bulunan sektorler agisindan yasal
diizenleyici konumundadir. Bu alt1 6rgiitiin faaliyetleri Muhasebe Orgiitleri
Danisma Komitesi (Consultative Committee of Accountancy Bodies - CCAB)
araciligiyla koordine edilmektedir. 1974 Mayis'inda kurulmus olan CCAB,
CIMA'nin orgiit tiyelik tcretleriyle ilgili olarak yasanan bir sikint1 nedeniyle
2011 yilinda yapmis oldugu bir teklif nedeniyle CIMA'y1 tiyelikten cikarmistir.
Guntimiiz itibariyle CCAB, bes tiyeyle faaliyetlerini yiirtitmektedir. CCAB,
kendisine bagli bulunan muhasebe meslek orgiitlerinin ¢aligsmalarini koordine
etmek suretiyle Birlesik Krallik ekonomisinde siirdiiriilebilir biiylimeyi
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

1880 yilinda ICAEW, Sanayi Devrimi'nin getirdigi yeni muhasebe ve
muhasebede profesyonellik ihtiyacinin karsilanmasi -ve de meslegin itibarinin
korunmasi- i¢in Kraliyet Fermani ile resmen taninmistir. Kamu yararia hizmet
eden ICAEW hem kamunun hem de meslegin itibarini korumay1 amaglayan bir
orgiit olarak kurulmustur. Muhasebe mesleginin sayginligini arttirmak,
tyelerinin mesleki yeterliligini ilerletmek i¢in uygulama ve egitim
standartlarinin belirlenmesi ve bu standartlara uymayanlarin cezalandirilmasi
yetkisine 11 Mayis 1880 yilinda, Kralige Victoria tarafindan resmen Kraliyet
Fermani ile tanmarak kavusmustur. [CAEW'in giiniimiize kadar Kraliyet
Fermani ile gelen, sahip oldugu yetkileri ve sorumluluklart egitim ve staj
kosullarin1 belirlemek ve saglamak, profesyonel standartlarin korunmasi ve
gerektiginde ceza uygulamak, kamu ¢ikarlarini korumak i¢in gerekli teknik
yeterliligi saglamaktir. Birlesik Krallik'ta faaliyetlerini yiriiten bu meslek
orgiitleri 6nemli bir toplumsal giicii temsil etmektedir. [CAEW, Birlesik Krallik
muhasebe tarihinde 6nemli bir yer tutmakta olup, hem muhasebe mesleginin
hem de egitiminin gelisimini yonlendirmistir.

ACCA uluslararasi bir meslek orgiitiidiir. 1971 yilinda Yetkili Muhasebeciler
Birligi (Association of Certified Accountants) adini alan 6rgiit 1974 yilinda
Kralige Elizabeth tarafindan Kraliyet Fermani ile resmiyet kazanmis olup, ayni
yil diger alti meslek orgiitii ile Muhasebe Orgiitleri Danigma Komitesi
(Consultative Committee of Accountancy Bodies - CCAB) kurucu {iyesi
olmustur. 1996'da son defa admni degistirmis ve giiniimiizde hala Yetkili ve
Ingiltere Fermanli Ruhsatli Muhasebeciler Birligi (Association of Chartered
Certified Accountants - ACCA) adin1 kullanmaktadir. ACCA ve FCCA
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(Fellowship ACCA — bes yil ACCA unvaniyla ¢alistiktan sonra alinan unvan)
sertifikalar1 veren bu kurum esas amaci kiiresel ¢apta muhasebe, finansman ve
yonetimle ilgilenenlere gilincel egitim vermektir. Boylelikle muhasebe
mesleginin kiiresel standartlarini ilerletmek ve tliyelerinide gerekli egitim ile
donatmay1 amaglamaktadir.

CIMA, goniillt yonetim muhasebecilerinden olusan bir orgiittiir. 1919 yilinda
Maliyet ve isletme Muhasebecileri Enstitiisii (The Institute of Cost and Works
Accountants) adi ile tiretim, hizmet ve kamu sektorlerinin operasyonlarinin i¢
kontrolunde kullanilacak muhasebe tekniklerinin gelistirilmesi ig¢in
kurulmustur. Enstitii adin1 1972'de Maliyet ve Yo6netim Muhasebecileri
Enstittisti (Institute of Cost and Management Accountants) ve 1986 yilinda
aldig1 Kraliyet Ruhsati (Royal Charter) ile Yetkili Yonetim Muhasebesi
Enstitisti (Chartered Institute of Management Accountants) admi almistir.
CIMA profesyonel gelisim hizmetleri sunan, akademik arastirmalara kaynak
saglayan, distince liderligi gelistiren, tiyelerinin uymasi gereken mesleki ahlak
kurallar1 ve profesyonel standartlar gelistiren bir orgiittiir. 1974 Mayis'inda
kurulmus olan Muhasebe Orgiitleri Danisma Komitesi (Consultative
Committee of Accountancy Bodies - CCAB), CIMA'nin orgiit tyelik
ticretleriyle ilgili olarak yasanan bir sikinti nedeniyle 2011 yilinda yapmis
oldugu bir teklif nedeniyle CIMA'y1 iiyelikten ¢ikarmistir. Glinlimiiz itibariyle
CCAB, bes tiyeyle faaliyetlerini yiirtitmektedir. Bu ytizden CIMA tiyeleri ayn1
zamanda Tanmmmuis Teftis Organ1 (Recognized Supervisory Body) da {iye
olmadan denetim faaliyetlerine katilamazlar.

ICAS"in amaci, Birlesik Krallik'ta ve diinya ¢apinda kamu ¢ikarlarini gézetmek
ve ilgili politikalarda etkili olmaktir. ICAS'in Kraliyet Ruhsati (Royal
Charter)'nin da gorevleri tanimlanmistir. Bu gorevleri, muhasebe meslegini
tanitmak ve korumak; muhasebe meslegini icra edenlerin, meslekleri ile ilgili
tim ¢ikarlarin1 ve haklarin1 korumak ve desteklemek; tiyelerinin yiiksek
standart ve meslege uygun davranmalarini saglamak ve hem mesleki hem de
toplumun ¢ikarlarim1 gozetmek; gerek kanuni, gerekse toplum tarafindan
meslek ile ilgili sorulan tiim sorulara cevap vermektir.

CIPFA, diinyadaki tek kamu maliyecileri meslek orgiitiidiir. Kamu denetimi,
kamu hizmetleri ve kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve idaresi
konusunda caligsan tyeleri bulunmaktadir. CIPFA tiyeligi ve gerekli egitim
tamamlandiginda, Yetkili Kamu Maliyesi Muhasebecisi (Chartered Public
Finance Accountant- CPFA) unvanini kullanmaya hak kazanilmaktadir. Kamu
maliyesi muhasebecileri i¢in tek profesyonel orgiit oldugu i¢cin CIPFA'nin
verdigi egitim ve koydugu standartlar kaynak yonetimi konusunda dikkatte
alinmaktadir. CIPFA verdigi konferanslar, egitim, miilk ve varlik yénetiminde
danigmanli hizmetleri ile devletler, muhasebe isletmeleri ve kamu hizmetleri
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sektoriinde diinya ¢apinda, kamu hizmetlerinin daha verimli sunulabilmesi i¢in
calismaktadir. 1959 yilinda Kraliyet Ruhsati (Royal Charter) ile taninan orgiit
ve 1973 yilinda bugtinkii ad1 olan Kamu Sektorii Finans ve Muhasebe Enstitlisii
(Chartered Institute of Public Finance and Accountancy-CIPFA) olarak
degistirilmistir.

ICAL, diinya ¢apinda sahip oldugu iiyeleri ile ekonominin her alaninda giiveni
tazelemek i¢in devlet kurumlari ve isletmelerle calismaktadir. ICAI adini 2009
yilinda Irlanda Yetkili Muhasebecileri (Chartered Accountants Ireland) olarak
degistirmistir. Buna sebep olarak 1888 yilindan beri kullandiklar1 “Yetkili
Muhasebeci” kismina dikkat gekmek oldugu séylenmistir.

Yillar boyunca Ingiltere'deki muhasebe meslek orgiitlerini tek cat1 altinda
toplamak i¢in bir dizi girisimde bulunulmustur. Yalnizca CIMA, CIPFA ve
ICAEW adli orgiitlerin birlesmesinden bile olduk¢a dnemli sayida tiye tek bir
cat1 altinda toplanabilecek ve birlesme sonucunda ortaya ¢ikan yeni 6rgiitiin
Ingiltere'deki muhasebe mesleginin yeni sesi olmasi amaglanmistir. Ancak
netice itibariyle bu amaca ulagilamamuistir.

Ingiltere muhasebecilik halen tam anlamiyla uzlasamayan 6 farkli enstitii
tarafindan temsil edilmektedir. Genel kani halen bu ayri enstitiiler yiiziinden
Ingilteremin uluslararas1 sahnede yeterince giiclii olmadig1 ve kiiresellesen

diinyada bu tiir organizasyonlarin lobicilik giictinin sahip oldugu
potansiyelden daha az oldugu ve bunun bir dezavantaj oldugu yoniindedir.
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IDA ACADEMIA DERGISI
MAKALE YAZIM KURALLARI

MAKALE BASLIGI*

(Sayfa Ortasina Gelecek Sekilde, 12 Punto, Times New Roman, Kalin, 1 Satir
Aralig, Biiytik Harf)

Makalenin Ingilizce Bashg

(Sayfa Ortasia Gelecek Sekilde, 12 Punto, Times New Roman, Kalin, 1 Satir
Aralig1, Her Kelimenin [1k Harfi Biiyiik)

Ad SOYAD 1**, Ad SOYAD 2***, Ad SOYAD 3**%*%*,
Ad SOYAD 4*****

(Sayfa Ortasina Gelecek Sekilde, Kalin, 12 Punto, Times New Roman, 1 Satir
Aralig1, Adin [1k Harfi Biiyiik, Soyad Tamamen Biiytik Harflerle)

* Eger hakkinda yazilan ¢aligma bir bildiri, tez veya proje ¢aligmasinin bir
kismi ise buraya o agiklama konulmalidir. Aksi halde ilk yazara tek yildiz
verilerek sadece yazarlarla ilgili bilgilere yer verilir. Caligma daha 6nce bildiri
olarak sunulmugsa burada belirtilmelidir. (9 punto, Times New Roman, iki
yana yasli)

** Unvan 1, Kurum veya Universite/Fakiilte/Boliim/Anabilim Dali, e-posta (9
punto, Times New Roman, Sola yasli)

*%% Unvan 2,Kurum veya Universite/Fakiilte/Boliim/Anabilim Dal, e-posta (9
punto, Times New Roman, Sola yasli)

##%% Unvan 3, Kurum veya Universite/Fakiilte/Béliim/Anabilim Dal1, e-posta
(9 punto, Times New Roman, Sola yasli)

##%%% Unvan 4, Kurum veya Universite/Fakiilte/Boliim/Anabilim Dali, e-
posta (9 punto, Times New Roman, Sola yasl1)

OZ : iki yana yaslh, 11 punto, Times New Roman, 1 satir aralig1 verilerek
yazilir. Makalenin ozeti arastirmanin amacini, yontemini ve elde edilen
bulgular1 yansitacak sekilde, en fazla 300 sozciik olarak, Tiirkce ve Ingilizce
hazirlanmalidir. Makalenin dili Tiitkce ise “OZ,” yabanci dilde ise
“ABSTRACT” baga gelmelidir.

Anahtar Kelimeler: Anahtar Kelime 1, Anahtar Kelime 2, Anahtar Kelime 3
(Solayasli, 11 punto, Times New Roman, 1 satir araligi)
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ABSTRACT : iki yana yasl, 11 punto, Times New Roman, 1 satir aralig
verilerek yazilir.

Keywords : Keyword 1, Keyword 2, Keyword 3 (Sola yasli, 11 punto, Times
New Roman, 1 satir araligi)

Jel Siniflandirmasi : Anahtar kelimelere uygun olarak
https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php adresinden belirlenecek jel
kodlarina yer verilmelidir.

ANABASLIKLAR

Ana basliklar 1 paragraf girintisi verilerek, 11 punto, kalin ve diiz olmali, biiytik
harfle yazilmalidir. Makalelerde problem/¢alismanin konusu, giris bolimii
icinde agikca belirtilmelidir. Giris bélimiinii sirastyla yontem, varsa bulgular,
yorum/tartisma ve sonug ve oneriler bolimleri izlemelidir. Alanlara gore farkli
boliimler yer alabilir. Metin i¢indeki diger biitiin kisimlar, 11 punto ve tek satir
aralikli olarak, bicimlendirme bozulmadan yazilmalidir.

Alt Bashklar
Alt bagliklar 1 paragraf girintisi verilerek, 11 punto ve sozciiklerin ilk harfleri
buyiik olmak tizere kalin olarak yazilmalidir.

Tablo, Cizelge, Sekil, Grafik Ornekleri
Tablo / Cizelge 1: Tablo / Cizelge / Grafik / Sekil Basliklarmin {lk Harfleri
Biiyiik Olmalidir (11 Punto, Times New Roman, Sayfa Ortasina Gelecek
Sekilde)

KAYNAK GOSTERMEDE GENEL KURALLAR

Wiwww Xxxxx Yvyy

44 8 34
Aaaaaa . 55 \ 63
66 , a7
70 f 35

30 22, 41

TOPLAM 172 196

*Tablo / Cizelge igindeki veriler 11 ile 9 punto arasinda verilerin yogunluguna gére
degisebilir. (Kaynak kullamlmus ise 11 punto, Times New Roman ve sayfa ortasina gelecek

sekilde yazilmahdir.
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[ Kaynak gostermede kesinlikle dipnot kullanilmamalidir.
[J Metin igerisindeki dolayli alintilara atifta bulunurken sayfa numaralar
belirtmek yazar(lar)in inisiyatifine birakilmigtir. Dogrudan alintilarda ise sayfa
numarasi belirtmek ve alintiy1 tirnak igerisinde belirtmek gerekmektedir.
[J Aymi yazar veya tiizel kisinin ayni yil igerisindeki eserlerine atifta
bulunurken (Orn; Sahin, 2001a, Sahin, 2001b) seklinde bir yol izlenir.
[ Birden ¢ok kaynaga atifta bulunurken siralama yayim yilina goére
yapilmalidir. Ornek; (Sancak, 1991: 22; Hanci, 1998: 145; Engin, 2015: 254)
[J Cok yazarl yayinlarda ilk yazar soyadi (Kaplan vd., 1999), goriilemeyen bir
yayin kaynak gosteriliyorsa (Raglan, 1973, Ekici, 1988’den), sozlii kaynak
kullaniliyorsa kaynak kisi bilgileri Adi, Soyadi, Goriisme Tarihi ve Yeri
bilgilerini igermelidir.

| Yayn tarihi bulunamazsa en son telif hakki (copyright) tarihi verilir. Tarih
bilgisi hi¢ bir sekilde bulunamiyorsa “tarih yok” anlamina gelen “t.y.”
kisaltmasi kullanilir.
[J Web kaynaklarina atif yapilirken (balikesir.edu.tr, 01.05.2014) 6rneginde
oldugu gibi basinda http://www. kismi olmadan ve erigim tarihi Giin, Ay, Y1l
belirtilmelidir.

Kaynakcadaki Genel Kurallar

[J Kaynaklar alfabetik siraya gore siralanmali, ayn1 yazarin ayni y1l igerisindeki
iki veya daha fazla kaynagi icin 2000a, 2000b gibi gosterimler de yine alfabetik
siraile verilmelidir.

[ Yazar say1si altidan fazlaysa, ilk alt1 yazarin adlari kaynake¢ada verilir, altinct
yazardan sonra “ve digerleri” ifadesi kullanilir.

7] Kitaplarm kiinyeleri verilirken 1. Basim ise belirtmeye gerek yoktur. Ikinci
ve sonraki basimlar icin “2. Bs.” seklinde kisaltma kullanilir.

[] Yayma hazirlayan kisinin adindan sonra hazirlayan(lar) yerine (Haz.),
editor(ler) yerine ise (Ed.) kisaltmas1 kullanilir.

[ Dergi ve kitap adlar1 kisaltilmadan egik (italik) olarak yazilir.

[ Bildiri kitaplar1 kitap gibi, bildiri kitabindan alinan bir bildiri de kitap
bolumii gibi belirtilir.

[] Tezlerde tezin adindan sonra “Kitap- Yazart Olmayan Kullanim: Kitap Adi.
(Yayin Y1l1). Yaym yeri: Yaymevi.

Ornek: Redhouse Cagdas Tiirkge-Ingilizce Sozligii. (1985). Istanbul:
Redhouse.

Atif: (Redhouse, 1985:32)
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Kitap — Ceviri

Kullamim: Soyad, A. (Yaymn Yili). Kitap Adi (A. Soyadi, Cev.). Yaym yeri:
Yayevi. (Kaynak yapitin yayimn yil).

Ornek: Bloomberg, M. ve Evans, G. E. (1989). Kiitiiphane Teknisyenleri igin
Teknik Hizmetlere Giris (N. Tuncerve, Cev.). Ankara: Turk Kiitiiphaneciler
Dernegi. (Orijinali 1985’te yayimlanmustir).

Atif: (Bloomberg ve Evans, 1985/1989: 182)

Kitap i¢inde Yayin (Béliim ya da Makale)

Kullanim: Soyad, A. (Yayin Yil1). Yayin adi. A. Editor (Haz./Ed.). Kitap Ad1
(Yayinin sayfa numaralari). Yayin yeri: Yayinevi.

Ornek: O'Neil, J. M., ve Egan, J. (1992). Men's and Women's Gender Role
Journeys: Metaphor for Healing, Transition, and transformation. B. R. Wainrib
(Ed.), Gender Issues across the Life Cycle icinde (ss. 107-123). New York, NY:
Springer.

Atif: (O'Neil ve Egan, 1992)

MAKALE

Bilimsel Dergi Makalesi—Tek Yazarh

Kullanim: Yazar, A. (Yayn Yili1). Makale Adi. Dergi Adi, cilt (say1), sayfa
numaralart.

Ornek: Cakm, 1. (2004). Miiteferrika Matbaasinin Disiindiirdiikleri ve
Avrupa’da Basimciligin Etkileri. Bilgi Diinyasi, 5 (2), 153-167.

Atif: (Cakin, 2004: 155)

Bilimsel Dergi Makalesi — Cok Yazarh

Kullammm: Soyad, A., Soyad, B., Soyad, C., Soyad, D., Soyad, E., Soyad, F. vd..
(Yayin Y1l1). Makale Adi. Dergi Adi, cilt (say1), sayfa numaralart.

Ornek: Erkan, S., Tugrul, B., Ustiin, E., Akman, B., Sendogdu, M., Karg1, E.
vd. (2003). Okul Oncesi Ogretmenligi Ogrencilerine Ait Tiirkiye Profil
Arastirmasi. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23, 108-117.
Atif: (Erkanvd.,2003: 112)

Magazin Makalesi— Yazari Belli

Kullanim: Soyad, A. (Ay yyyy). Makale Ad1. Dergi Ad, cilt, sayfa numaralari.
Ornek: Kenar, N. (Nisan 2006). Kayit Dis1 Istihdam. Popiiler Y 6netim, 9, 44-
47.
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Atf: (Kenar, 2006: 44)

Magazin Makalesi—Yazari1 Yok

Kullanim: Makale Adi. (Ay yyyy). Dergi Adi, cilt, sayfa numaralari.
Ornek: Yerel Bilginin Kiiresellestirilmesi. (Nisan 2006). Focus, 12, 14-17.
Atif: (Yerel bilginin kiiresellestirilmesi, 2006: 14)

Gazete Makalesi

Kullanim: Soyad, A. (gg Ay yyyy). Makale Ad1. Gazete Adi, sayfa numaralari.
Ornek: Bayar, Y. (04 Nisan 2006). Insanlik Aptallasiyor mu? Hiirriyet. s. 14.
Atif: (Bayar, 2006: 14)

BIiLDiRi

Bildiri—Yayimlanmis

Kullanim: Soyad, A. (Yayin Y1l1). Bildiri Ad1. A. Editor (Ed.). Kitap Ad1 (sayfa
numaralari). Yayin Yeri: Yayinevi.

Ornek: Ugak, N. (2005). Sosyal Bilimlerde Bilginin Uretimi, Erisimi Ve
Kullanimi. O. Horata (Haz.). Sosyal Bilimlerde Siireli Yaymlar ve Bilgi
Teknolojileri Sempozyumu: 2 Nisan 2005 — Ankara: Bildiriler ( 92-103).
Ankara: Yeni Avrasya.

Atif: (Ugak, 2005: 96)

Bildiri - Yayimlanmamuis

Kullanim: Konugmaci, A. (Ay yyyy). Bildiri Adi. Toplant1 Ad1, Toplant1 Yeri’
de sunulan bildiri.

Ornek: Tonta, Y. (Subat 2006). Bilgi Yonetiminde Son Gelismeler:
Amazoogle, Isbirligi ve Acik Erisim. Akademik Bilisim ’06, Gaziantep’te
sunulan bildiri.

Atif: (Tonta, 2006)

DANISMA KAYNAKLARI, RAPORVE TEZ

Damisma Kaynaklari - Sozliik

Kullanim: Soyad, A. (Yayin Y1l1). Yapit Adi. (Basim). Yayin Yeri: Yayimevi.
Ornek: Altan, N. (2003). Bilgisayar Terimleri Ansiklopedik Sozligii (3. bs.).
Ankara: SistemYayincilik.

Atif: (Altan, 2003)

Damisma Kaynaklari - Ansiklopedi Maddesi
Kullanim: Soyad, A. (Yaymn Yil1). Madde Adi. Yapit Adi (cilt, sayfa). Yayin
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Yeri: Yayinevi.

Ornek: Ersoy, O. (1973). Kagit ve Kagiteilik. Tiirk Ansiklopedisi (c. 21, s. 112-
115). Ankara: Milli Egitim Bakanlig1.

Atif: (Ersoy, 1973:113),

Rapor

Kullamim: Soyad, A. (Yayin Y1l1). Rapor Adi (Rapor No.:). Yayin Yeri:
Yayinlayan/Hazirlayan Kurulus.

Ornek: Devlet Planlama Teskilati. (2004). Devlet Yardimlarin1 Degerlendirme
Ozel ihtisas Komisyon Raporu (Rapor No: DPT: 2681). Ankara: Devlet
Planlama Teskilati.

Atif: (Devlet Planlama Teskilatif DPT], 2004) ikinci ve sonraki gosterimlerde
kisaltma kullanilir.

Tez

Kullanim: Soyad, A. (Yaym Y1l1). Tez Ad1. Tezin Tiirii, Universite Adi, Yer.
Ornek: Zencir, M. B. (2007). Giizel Sanatlar Alanindaki Kullanicilarin Bilgi
Gereksinimleri ve Bilgi Kullanim Ozellikleri: Hacettepe Universitesi Ornegi.
Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi, Ankara.

Atif: (Zencir, 2007: 36)

ELEKTRONIK KAYNAKLAR

Elektronik Kaynak - Makale

Kullammm: Soyad, A. (Yayin yil1). Makale Basligi. Dergi Adu, cilt(say1), sayfa
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