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A n a h t a r  K e l � m e l e r :  A l m a n  M a l � y e t  M u h a s e b e s �  S � s t e m � , 
Grenzplankostenrechnung (GPK), Kaynak Tüket�m Muhasebes�

ABSTRACT: The Grenzplankostenrecnung (GPK) system, wh�ch �s 
translated �nto our language as "Flex�ble Standard Cost�ng", �s one of the most 
used cost-management account�ng systems �n German and German-speak�ng 
countr�es. GPK system helps bus�nesses to calculate product cost, to �dent�fy 
cost types, cost centers and contr�but�on marg�n, to define cost behav�or, 
traceab�l�ty, to use at dec�s�on-mak�ng process, and to determ�ne the frequency 
of cost measurement. In th�s study, firstly the or�g�n of the German cost 
account�ng system w�ll be ment�oned. Then, how the GPK system emerged, �ts 
bas�c features, the purpose of use, and the �nstallat�on process w�ll be d�scussed.

Keywords: German Cost Account�ng System, Grenzplankostenrechnung 

ÖZ: “Esnek Standar t  Mal �yet leme” olarak  d � l �m�ze  çevr � len 
Grenzplankostenrecnung (GPK) s�stem�, Almanya ve Almanca konuşulan 
ülkelerde en fazla kullanılan mal�yet-yönet�m muhasebes� s�stemler�nden 
b�r�s�d�r. GPK s�stem�; ürün mal�yet�n�n hesaplanması, mal�yet türler�n�n, 
mal�yet merkezler�n�n ve katkı payının bel�rlenmes�, mal�yet davranışını 
tanımlamak, �zleneb�l�rl�k, karar verme aşamasında kullanma ve mal�yet ölçüm 
sıklığının tesp�t� g�b� konularda �şletmelere yardımcı olmaktadır. Bu çalışmada 
öncel�kle Alman mal�yet muhasebes� s�stem�n�n kökenler�nden 
bahsed�lecekt�r. Daha sonra GPK s�stem�n�n nasıl ortaya çıktığı, temel 
özell�kler�, kullanım amacı �le kurulum sürec�nden bahsed�lecekt�r. 

Jel Sınıflandırması: M10, M40, M41
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(GPK), Resource Consumpt�on Account�ng

Jel Class�ficat�on: M10, M40, M41

GİRİŞ

Mal�yet ve yönet�m muhasebes� s�stem�nde yer alan yöntem ve uygulamalar, 
b�rçok �şletme tarafından kullanılmaktadır. Bununla b�rl�kte uygulamalar ve b�r 
ülkede meydana gelen güncel gel�şmelerden, farklı ülkelerde faal�yet gösteren 
�şletmelerde faydalanmaktadır. Meydana gelen gel�şmeler�n yönü çoğunlukla 
İng�l�zce konuşulan ülkelerden d�ğer ülkelere şekl�nde olmasına rağmen, ters 
yönde b�r durumla karşılaşılmaktadır. Örneğ�n; Japon yönet�m muhasebes� ve 
Alman mal�yet muhasebes� g�derek uluslararası l�teratürde ele alınmış ve 
tartışılmıştır (Chr�stensen ve Wagenhofer, 1997: 255). Alman mal�yet 
muhasebes� s�stem�, Almanya ve Almanca konuşulan b�rçok ülkede faal�yet 
gösteren �şletmeler tarafından yoğun olarak kullanılmaktadır. Bununla b�rl�kte 
yazılan k�tap ve yayınların Almanca olması neden�yle Alman mal�yet 
muhasebes� s�stem� konusunda sınırlı b�lg� er�ş�m� söz konusu �d�. Son 
dönemde Almanca'dan İng�l�zce'ye çevr�len yayın sayısındak� artış �le b�rl�kte 
araştırmacılar ve �şletmeler Alman mal�yet muhasebes� s�stem�n� daha 
yakından tanıma �mkanına sah�p olmuşlardır. Bunun b�r sonucu olarak 
günümüzde b�rçok �şletme, Alman mal�yet muhasebes� s�stem�n�n farklı 
b�leşenler�n� kullanmaya başlamıştır. “Esnek Standart Mal�yetleme” olarak 
d�l�m�ze çevr�len Grenzplankostenrecnung (GPK) s�stem�, Almanya ve 
Almanca konuşulan ülkelerde en fazla yararlanılan mal�yet-yönet�m 
muhasebes� s�stemler�nden b�r�s�d�r. 

ALMAN MALİYET MUHASEBESİ SİSTEMİNİN KÖKENLERİ

Alman mal�yet muhasebes� s�stem�n�n kurucularından b�r�s� olan Eugen 
Schmalenbach (1919: 3; 1934: 7) muhaseben�n temel amacının, �şletmelere 
karar desteğ� sağlaması olduğunu bel�rtm�şt�r. Bu düşünces�nden yola çıkarak, 
tek b�r dönem� kapsayan nak�t esasının, ekonom�k etk�nl�ğ� ölçmede kötü b�r 
gösterge olduğunu ve tahakkuk esasına dayalı muhasebe metodunun 
kullanılmasının, karar verme aşamasında �şletmelere daha faydalı olab�leceğ�n� 
�fade etm�şt�r (Sch�ldbach, 1997: 262). Schmalenbach (1934),  finansal 
muhasebede gel�r ve g�der unsurlarının net olarak tesp�t ed�lmes�ne benzer 
şek�lde, mal�yet muhasebes�nde de mal�yet fayda anal�z� yapılmasının 
gerekl�l�ğ�n� savunmuştur (Sch�ldbach, 1997: 263). Bu bakış açısından 
hareketle �şletmeler�n üret�m ve satış faal�yetler�ne �l�şk�n tüm hareketler� net 
olarak tesp�t etmes� gerekt�ğ� söyleneb�l�r. Schmalenbach'ın (1926: 93) temel 
amacı, b�r dönem �çer�s�nde gerçekleşen ekonom�k faydaların poz�t�f ve negat�f 
unsurlarını doğru şek�lde hesaplayab�len b�r kurallar d�z�s� oluşturmaktı. Bu 
nedenle uygun mal�yetler� bel�rley�p, gel�rdek� mal�yet kaynaklı düşüşe engel 
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olmak, b�r �şletmen�n ekonom�k refah sev�yes�n� yükseltme yollarından 
b�r�s�d�r. Ver�ml� üret�me ulaşmak, �şletme kaynaklarının boşa kullanılmasına 
neden olan üret�m faktörler�n� azaltmak ve �sraf oranını düşürmek �ç�n 
kaynakların opt�mum dağıtımının yapılması gerekmekted�r (Sch�ldbach, 1997: 
262). Mal�yet kaynaklı gel�r düşüşünün önüne geçmek �ç�n, �şletmeler 
tarafından kaynak opt�m�zasyonu yapılarak, kaynak kullanımının tak�b� 
sağlanmalıdır.

Mal�yet muhasebes� �le �lg�l� çalışmalar Almanya'da �lk kez Schmalenbach 
(1934) tarafından oluşturulmuştur. Schmalenbach (1919), çalışmalarında 
tahakkuk esasına dayalı muhasebe ve değerleme üzer�ne fik�rler öne sürmüştür 
(Sch�ldbach, 1997: 261). İk�nc� Dünya Savaşı sonrası dönemde �se, teor�k 
açıdan ve �şletmelerde uygulanan yöntemler çerçeves�nde mal�yet 
muhasebes�nde kullanılan en öneml� kavram esnek standart mal�yetleme 
olmuştur. Esnek standart mal�yetleme; karar verme ve kontrol aşamalarında 
marj�nal ve tam mal�yet b�lg�s�nden faydalanmış olup, daha sonrasında Faal�yet 
Tabanlı Mal�yetleme (FTM) �le b�rl�kte ele alınmaya başlamıştır (Sch�ldbach, 
1997: 261). 

Alman mal�yet muhasebes� özünde, teor�k düşünce ve prat�k deney�mler�n b�r 
b�rleş�m� olarak görülmekted�r (Sch�ldbach, 1997: 261). D�ğer mal�yet 
s�stemler� �le karşılaştırıldığında, Alman mal�yet muhasebes� s�stem�n�n daha 
kapsamlı, detaylı, entegre ve karmaşık olduğu söyleneb�l�r (Cheney, 2005: 14). 
Alman mal�yet muhasebes� özell�kle; yönet�m b�lg� ve karar destek 
faal�yetler�nde �şletmelere faydalı olmaktadır (Sharman ve V�kas, 2004: 28). 
Almanlarda yönet�m muhasebes� fonks�yonu (Almanya'da daha çok “Kontrol” 
faal�yetler� olarak ele alınmaktadır) çoğunlukla finansal raporlamadan 
tamamen ayrı olarak yürütülmekte ve bunun �ç�n daha fazla �şgücü �st�hdam 
ed�lmekted�r (Krumw�ede ve Suessma�r, 2008: 37).  Amer�ka'da faal�yet 
gösteren �şletmeler daha çok finansal raporlamaya odaklanırken (Weaver vd., 
2010: 93); Almanya'da faal�yet gösteren �şletmeler �se yönet�m muhasebes�ne 
ve kontrol faal�yetler�ne önem vermekted�r (Krumw�ede ve Suessma�r, 2001: 
1). Plaut (1953), �y� b�r mal�yet s�stem�nde yer alması gereken temel unsurları 
şu şek�lde sıralamaktadır (Sharman ve V�kas, 2004: 30):

§ Mal�yet merkezler�;

§ Net tanımlanmış olmalıdır.

§ Tasarımı ekonom�k olmalıdır (çok karmaşık olmayacak şek�lde).

§ Mal�yet ve dağıtım amaçları açısından homojen olmalıdır.

§ Çalışan, mak�ne, b�na g�b� kullanılan kaynakların mal�yet� doğru tesp�t 
ed�leb�lmel�d�r. 
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§ Standartların kullanımı;

§ Mal�yet dağıtımının yapılması �ç�n kaynak taşıyıcıları bel�rlen�r.

§ Çıktı ölçüsünün ve orantılı mal�yet havuzunun l�neer (doğrusal) olması 
sağlanır.

§ Anal�t�k mal�yet planlama;

§ Sapmaların anlaşılab�lmes� �ç�n standartlar temel ver� unsuru olmaktadır 
(fiyat, kaynak kullanım standartları g�b�)

§ Arz/talep koşullarını gerçekç� b�r şek�lde yansıtmalıdır.

§ Mal�yetler� sınıflandırırken, orantılı ya da sab�t olarak kategor�ze ed�lmes� 
gerekmekted�r. Çünkü mal�yetler tüm s�stem boyunca katlanarak artmaktadır.

§ “Çekme” mantığından hareketle, çıktıya ya da mal�yet objes�ne doğru 
kaynak akışı olacak şek�lde yapılmalıdır. Çünkü ürünler mal�yetler� kend�ler�ne 
çekmekted�r.

Alman mal�yet ve yönet�m muhasebes� bakış açısı, ekonom�k ve endüstr�yel 
alanda ortaya çıkan yapısal değ�ş�kl�kler (üret�m faal�yetler�n�n azaltılıp, dış 

§ Her mal�yet merkez�, mak�ne saat� g�b� en az b�r çıktı ölçüsü �le tems�l 
ed�lmel�d�r.

§ Faal�yetler ve mal�yet taşıyıcılarının tesp�t ed�lmes� �le;

§ Etk�l�, ver�ml� ve ekonom�k koşullar d�kkate alınarak yapılmalıdır (Örneğ�n; 
bu sene planlanan �le geçen sene gerçekleşen�n karşılaştırılması).

§ Çıktı düzeyler�nde ortaya çıkan değ�ş�mler�n mal�yet davranışını nasıl 
etk�led�ğ� bel�rlen�r.

§ Her mal�yet merkez� �ç�n faal�yetler bel�rlen�r.

§ Çıktı ölçüsü ve objen�n (ürün) l�neer (doğrusal) olması sağlanır.

§ Sab�t ve değ�şken mal�yet ayrımı �le;

§ İç h�zmet mal�yet�n�n doğru dağıtımı;

§ Kapas�te kullanımı/kısıtları bel�rlen�r.

§ Standartlar, planlama sürec� boyunca sab�t (dengel�) kalınmasını 
sağlamaktadır.

§ Her mal�yet merkez� �ç�n yapılmalıdır.

§ Bütçeleme ve operasyonel planlama faal�yetler�n� kapsamalıdır.
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GRENZPLANKOSTENRECNUNG (GPK) SİSTEMİNİN DOĞUŞU

GPK; özell�kle İk�nc� Dünya Savaşı sonrasında Almanya'da yaygın olarak 
kullanılan yönet�m muhasebes� uygulamalarından b�r�s� olmuştur (Sharman ve 
V�kas, 2004: 29). GPK; 1950-1960 yılları arasında mal�yet muhasebes� 
alanında araştırmalar yapan Hans Georg Plaut ve Wolfgang K�lger tarafından 
gel�şt�r�lm�şt�r. Plaut ve K�lger, karar alma aşamasına yardımcı olması 
bakımından mal�yet  muhasebes�  metot lar ının gel �ş t � r � lmes�ne 
odaklanmışlardır (Fr�edl vd., 2005: 56). GPK; Almanya dışında Avusturya ve 
İsv�çre g�b� Almanca konuşulan ülkelerde ve Dan�marka, İsveç ve Hollanda 
g�b� Avrupa ülkeler�nde faal�yet gösteren üret�m �şletmeler�nde 
kullanılmaktadır (Chr�stensen ve Wagenhofer, 1997: 259; Grasso, 2007: 197). 
Plaut ve K�lger'�n yaptıkları çalışmalar sonrasında GPK, sanay� �şletmeler�nde 
kullanılan en öneml� mal�yet muhasebes� s�stemler�nden b�r�s� olmuştur (Fr�edl 
vd., 2005: 56). GPK, 1980'ler�n sonundan �t�baren h�zmet �şletmeler�nde de 
kullanımına başlanmıştır (Grasso, 2007: 197).  GPK özell�kle çıktı m�ktarının 
net olarak tesp�t ed�leb�ld�ğ� sektörlerde daha etk�n olmakta ve faydalı sonuçlar 
ortaya çıkmaktadır (Krumw�ede, 2005: 34). 2000'l� yılların başından �t�baren 

kaynak kullanımının artışı g�b�) ve yönet�m s�stemler�nde ortaya çıkan 
yen�l�kç� fik�r ve araçlar (FTM ve Balanced Scorecard g�b� yaklaşımlar) 
neden�yle zaman �çer�s�nde b�rtakım değ�ş�kl�kler gösterm�şt�r (Van Der 
Merwe, 2004: 2). Alman mal�yet muhasebes� s�stem� gel�ş�m gösterd�ğ� yıllar 
�çer�s�nde standart mal�yetleme, esnek standart mal�yetleme, d�rekt 
mal�yetleme, esnek mal�yet muhasebes� ve katkı payı muhasebes�ne 
odaklanmıştır. Son dönemde �se esnek mal�yet muhasebes� ve katkı payı 
m u h a s e b e s �  y a k l a ş ı m l a r ı n ı n  b � r l e ş � m � n d e n  m e y d a n a  g e l e n 
Grenzplankostenrecnung (GPK)  s�stem� yoğun olarak kullanılmaya 
başlamıştır (Van Der Merwe, 2004: 1). 

Amer�ka'da GPK olarak b�l�nen Grenzplankostenrechnung, “esnek standart 
mal�yetleme” olarak tanımlanmaktadır (Krumw�ede, 2005: 28; Scheer, 1988; 
Weaver vd., 2010: 93). GPK'nın temel b�leşenler�n� marj�nal mal�yet 
(Grenzkosten-Marg�nal Cost) ve planlanan mal�yet (Plankosten-Planned Cost) 
oluşturmaktadır. Marj�nal mal�yet; değ�şken mal�yetler�n ürün ve h�zmete 
dağıtılması metodu olup; gel�rler�n ve değ�şken mal�yetler�n, b�r �şletmen�n 
farklı bölümler�nde tak�p ed�lmes� yönüyle katkı payı muhasebes�ne 
benzemekted�r. Planlanan mal�yet �se; mal�yet bütçeleme g�b� her mal�yet 
merkez�nde yer alan mal�yetler� kontrol etme faal�yetler�n�n mal�yet�n� 
oluşturur Weaver vd., 2010: 94). GPK'nın; tam mal�yetleme yer�ne marj�nal 
mal�yet, uzun vadel� değ�l kısa vadel� karar desteğ�, faal�yetler ve süreçler 
yer�ne mal�yet merkezler� �le �lg�l� olduğu söyleneb�l�r (Fr�edl vd., 2005: 56; 
MacArthur, 2006: 14).
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GPK'nın kullanım alanı gen�şleyerek finans, ulaşım ve sağlık g�b� farklı 
alanlarda faal�yet gösteren �şletmelerde de kullanılmaya başlamıştır (Sharman 
ve V�kas, 2004: 32). Almanya'da gerçekleşt�r�len başarılı uygulamalar 
sonrasında GPK, uluslararası platformda da �lg� çekmeye başlamıştır (Portz ve 
Lere, 2009: 48). Bunun b�r sonucu olarak GPK günümüzde Amer�ka'da faal�yet 
gösteren �şletmelerde de mal�yet s�stem� olarak kullanılmaktadır (Weaver vd., 
2010: 93). Yönet�m Muhasebec�ler� Enst�tüsü (Inst�tute of Management 
Accountants-IMA) tarafından yapılan araştırmada, GPK'nın, özell�kle Alman 
�şletmeler� tarafından hayat� derecede öneml� görüldüğü ve yüksek 
memnun�yet sev�yes�ne ulaştığı tesp�t ed�lm�şt�r (Wh�te, 2009: 72). Bu nedenle 
Alman mal�yet muhasebes� s�stem�n�n, son dönemde Amer�kan yönet�m 
muhasebes� uygulamaları üzer�nde etk�s� olduğu söyleneb�l�r (Van Der Merwe, 
2004: 1).

GPK S�stem�n�n Temel Özell�kler�

§ B�r mal�yet merkez� �ç�n uygun çıktı ölçütler�n�n bel�rlenmes�,

GPK'nın sah�p olduğu başlıca özell�kler; ürün mal�yet�n�n hesaplanması, 
mal�yet türler�n�n, mal�yet merkezler�n�n ve katkı payının bel�rlenmes�d�r 
(Fr�edl vd., 2009: 39). GPK, mal�yetler�n ürün ve h�zmetlere daha doğru şek�lde 
dağıtılmasını sağlayan b�r mal�yet metodu olup; GPK yoluyla elde ed�len 
mal�yet b�lg�s�, yönet�m�n aldığı kararlara yardımcı olmak ve yasal şartlar 
çerçeves�nde gerekl� olan finansal raporlama �ç�n kullanılır (Weaver vd., 2010: 
93-94). Bununla b�rl�kte �şletmeler GPK'yı mal�yet davranışını tanımlamak, 
�zleneb�l�rl�k, karar verme aşamasında kullanma ve mal�yet ölçüm sıklığının 
tesp�t� g�b� farklı aşamalarda da kullanmaktadır (Sm�th, 2005: 36). FTM'n�n 
Amer�ka'da ortaya çıkmasını tak�ben, Amer�kan ve Alman mal�yet muhasebes� 
s�stemler�n�n entegrasyonu amacıyla FTM s�stem� bünyes�nde yer alan faal�yet 
tabanlı kavramlar GPK'ya dah�l ed�lm�şt�r (Grasso, 2007: 197). GPK, genel 
üret�m g�derler�n� ürünlere mal�yet merkezler� aracılığıyla dağıtırken, FTM bu 
dağıtımı faal�yet ve süreçler aracılığıyla yapmaktadır (Fr�edl vd., 2005: 60). 

§ Mal�yet merkezler�n�n tanımlanması,

§ Mal�yet merkez� yönet�c�ler�n�n sah�p olacağı sorumlulukların bel�rlenmes�.

GPK s�stem�nde her mal�yet merkez�, en az b�r çıktı ölçütüne sah�p olmalıdır 
(Weaver vd., 2010: 93).  Mal�yet merkezler�n�n küçük ve b�rkaç çalışandan 
oluşması terc�h ed�lmel�d�r (Portz ve Lere, 2009: 48). GPK s�stem�n� kullanan 

§ B�r mal�yet merkez�nde yer alan mal�yetler�n sınıflandırılması,

GPK; mal�yet merkezler� �le �l�şk�l� dört temel özell�k taşımaktadır (Portz ve 
Lere, 2009: 48; Weaver vd., 2010: 94). Bu özell�kler şunlardır:
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Mal�yet özell�kler�n�n �zlenmes�; her üret�m mal�yet� şu özell�klere sah�p 
olmaktadır.

�şletmeler�n, mal�yet merkez� sayısını doğru b�r şek�lde bel�rlemes� gerek�r ve 
mal�yet merkez� en az b�r çıktı ölçütü �çermel�d�r (Weaver vd., 2010: 93). 
Yönet�c�ler�n sorumlu oldukları mal�yet merkez� �le �lg�l� gerekl� donanıma 
sah�p olması ve mal�yet merkez�n�n kontrol sorumluluğunu üstlenmeler� 
gerekmekted�r. Amer�kan ve Alman mal�yet muhasebes� s�stemler�n�n 
farklılıklarına yönel�k olarak Krumw�ede'n�n (2005: 31) Almanca konuşulan 
ülkelerde yaptığı b�r çalışma sonuçlarına göre; bu ülkelerde faal�yet gösteren 
�şletmeler�n, Amer�ka'da faal�yet gösteren �şletmelere kıyasla mal�yet yönet�m 
s�stemler�ne daha fazla önem verd�kler� sonucu ortaya çıkmıştır. Bunun temel 
neden�n�n, Alman �şletmeler�n�n yüzlerce hatta b�nlerce mal�yet merkez�n� 
tanımlamaları ve bunları �zlemeler� olduğu bel�rt�lm�şt�r (Balakr�shman vd., 
2010: 26). 

Mal�yet merkezler� açısından değerlend�r�ld�ğ�nde; GPK kullanan Alman 
�şletmelerde çok sayıda ve küçük hac�mde mal�yet merkezler� kullanılmaktadır 
(Portz ve Lere, 2009: 48). Amer�ka'da faal�yet gösteren �şletmelerde �se az 
sayıda ve oldukça büyük hac�ml� mal�yet merkezler� kullanılmaktadır. GPK 
s�stem�nde mal�yet merkezler� b�r faal�yet ölçütü kullanırken; Amer�ka'da 
faal�yet gösteren �şletmelerde b�rden çok faal�yet ölçütü bulunmaktadır. GPK 
s�stem�nde mal�yet merkez� yönet�c�ler�, b�rçok farklı mal�yet merkez� �ç�n 
değ�şken mal�yetler� kontrol etme yetk�s�ne sah�p �ken; Amer�ka'da faal�yet 
gösteren �şletme yönet�c�ler� sadece tek b�r mal�yet merkez�nde ortaya çıkan 
tüm mal�yetler� kontrol yetk�s�ne sah�pt�r (Weaver vd., 2010: 94). Mal�yet 
merkezler�ne atanan çalışanlar b�rden fazla mal�yet merkez�n�n sorumluluğunu 
üstleneb�l�r. Görevl� çalışan çıktı m�ktarında ortaya çıkan değ�ş�kl�kler ve 
değ�şken mal�yetler�n kontrolünden sorumludur (Portz ve Lere, 2009: 49-50). 
GPK s�stem�n� kullanan �şletmeler�n karakter�st�k özell�kler� şu şek�lded�r 
(Cheney, 2005: 14; Krumw�ede, 2005: 29-30; Krumw�ede ve Suessma�r, 2007: 
7):

B�rçok mal�yet merkez�ne sah�p olması; GPK s�stem�n� kullanan �şletmeler, 
8-20.000 adet arasında değ�şen kaynak mal�yet merkez�ne sah�pt�r. Amer�kan 
�şletmeler�nde bu sayı ortalama 400-2.000 adett�r.

§ Mal�yet davranışı; sab�t, değ�şken

§ Atanab�l�rl�ğ�; d�rekt, end�rekt

§ Karar �le bağı; �lg�l�, �lg�s�z

§ Türü; üret�m, araştırma ve gel�şt�rme, genel yönet�m, pazarlama ve dağıtım

7
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§ Dağıtım sev�yes�; b�r�nc�l, �k�nc�l

§ Üret�m mal�yet� kategor�s�; d�ğer gel�r ve g�derler, stratej�k, atıl kapas�te, 
akt�fleşt�r�lm�ş üret�m mal�yetler�

Bas�tleşt�r�lm�ş GPK s�stem�; üret�m ve satış faal�yetler� fazla olan 
�şletmelerde oluşan mal�yet ve muhasebe ver�ler�n�n karmaşıklığı ve k�m� 
noktalarda anlaşılmasının zor olması neden�yle, Alman firma yönet�c�ler�nde 
son dönemde mal�yet s�stemler�n� yalınlaştırma eğ�l�m� görülmekted�r 
(Krumw�ede, 2005: 30). Çoğu yönet�c� bu ver�ler� elde etmek �ç�n katlanılan 

Mal�yetler�n sab�t ya da değ�şken olarak ayrılması; GPK s�stem�n�n k�l�t 
unsurlarından b�r�s�, mal�yetler�n sab�t ve değ�şken olarak ayrılmasıdır 
(Ceheny, 2005: 14). Bu şek�lde yapılan ayrım yönet�c�ler�n kısa vadel� karar 
vermeler�ne ve mal�yet kontrolüne yardımcı olur (Portz ve Lere, 2009: 49). 
Mal�yet merkez�nde değ�şken olarak bel�rlenen mal�yetler, üret�mdek� artış ve 
azalışa yan� çıktı m�ktarına göre değ�şkenl�k göster�r. Mal�yet merkez�nde 
ger�ye kalan mal�yetler �se sab�t mal�yet olarak sınıflandırılır (Portz ve Lere, 
2009: 49; 2010: 47). GPK s�stem�nde sab�t mal�yetler orta ve uzun döneml� 
amaçlar çerçeves�nde ürünlere dağıtılmaktadır (Fr�edl vd., 2005: 58). Değ�şken 
mal�yetleme s�stem�nde ağırlıklı olarak, katkı payı d�kkate alınarak b�r s�par�ş�n 
kabul ya da redded�lmes� g�b� kısa vadel� kararlar ya da fiyatlama kararları �ç�n 
GPK kullanılmaktadır. GPK ayrıca kaynakların nasıl tüket�ld�ğ�ne ve nedensel 
�l�şk�n�n kurulmasına odaklanmaktadır (IFAC, 2009: 37). GPK �le �lg�l� yapılan 
�lk çalışmalarda sadece d�rekt ürün mal�yet�ne odaklanılmıştır. Fakat daha 
sonra Steyr, BMW, Porche, St�hl g�b� GPK s�stem�n� kullanan �şletmeler�n 
öncülüğünde, d�rekt mal�yetlerle b�rl�kte sab�t mal�yetler�n ürünlere dağıtımı 
yapılmaya başlamıştır (Sharman ve V�kas, 2004: 30). GPK �le �şletme 
kaynaklarına odaklanılarak; kapas�te, kaynak tüket�m�, planlama ve kontrol 
anal�zler� yapılmaktadır (Mack�e, 2006: 33).

§ Mal�yet akışı bağı; �lg�l�, �lg�s�z

GPK kullanan ş�rketler�n b�rçoğu, üret�m mal�yetler�n� sab�t ve değ�şken olarak 
ayırmakla b�rl�kte bazı �st�snalar olmaktadır. Örneğ�n; �şletmeler�n b�r kısmı 
tüm üret�m mal�yet merkezler�n� sab�t kabul ed�p, yalnızca hammadde 
mal�yetler�n� değ�şken olarak değerlend�rmekted�r. İşletmeler�n d�ğer b�r kısmı 
�se, Almanya'da �ş hukuku yasalarının katı kurallara bağlı olması neden�yle 
çalışan haklarının �şç�l�k mal�yetler�n� düşürmeye engel olduğunu düşünmekte; 
bu nedenle �şç�l�k mal�yetler�n� sab�t g�der olarak d�kkate almaktadır 
(Krumw�ede, 2005: 30).

§ Üret�m mal�yet� türü; malzeme taşıma, �şletme malzemes�, �şç�l�k, ek�pman, 
kal�te kontrol, çevresel, b�na ve �şletme g�derler�
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mal�yetler�n yüksekl�ğ�nden yakınmakta, bu nedenle daha bas�tleşt�r�lm�ş b�r 
mal�yet s�stem�ne ulaşma �steğ� oluşmaktadır.

Satın alma veya üretme anal�z�: GPK, üret�len ürünler�n mal�yet kırılımlarını 
çeş�tl� sev�yelerde sunarak, �şletmeler�n satın alma ya da üret�m yapma kararını 
vermeler�ne yardımcı olur. Yapılan bu anal�z özell�kle hedef mal�yetleme 
açısından �şletmelere yardımcı olur. 

Mal�yet b�lg�s� şeffaflığı: İşletmeler GPK �le güven�l�r mal�yet b�lg�s�n� daha 
kolay b�r şek�lde elde edeb�lmekted�r. Özell�kle SAP g�b� b�lg�sayar s�stemler� 
kullanan �şletmeler, kontrol faal�yetler�n� daha etk�n şek�lde yapab�lmekte; 
s�stemden sağlanan mal�yet ver�ler� hızlı ve güven�l�r şek�lde elde 
ed�leb�lmekted�r.

Satış ve üret�m planlama: GPK s�stem�n� kullanan �şletmeler satış ve üret�m 
planlaması yaparken, Katkı Payı (Satışlar-Mal�yetler) g�b� hesaplamaları 
yaparak, sab�t ve değ�şken mal�yetler� tesp�t etmekted�rler. Böylece her tek 
ürünün fiyatı �ç�n kısa vadel� alt sınır bel�rlenmekted�r. Bel�rlenen bu tutarın 
üzer�nde yapılan her satıştan elde ed�len kar �le, sab�t mal�yetler 
karşılanmaktadır. Katkı payı aynı zamanda üret�mde yaşanması muhtemel 

Mal�yet kontrolü: Mal�yetler�n sab�t ya da değ�şken olarak ayrılması mal�yet 
merkez�nde sapma anal�z� yapma �mkanı sunar. Böylece hedeflenen (esnek) 
mal�yetler fi�l� mal�yetler �le kıyaslanır. Bu anal�z, fi�l� ve planlanan mal�yetler 
�le karşılaştırıldığında daha doğru sonuçlar ver�r. Mal�yetler�n sab�t ya da 
değ�şken olarak ayrılmasına �l�şk�n yapılan planlama aynı zamanda bu 
mal�yetler�n hang� aşamalarda düşürüleb�leceğ� konusunda �şletmelere b�lg� 
ver�r.  

GPK kullanıcıları, stratej�k etk�den z�yade doğru ve ayrıntılı b�lg� sah�b� 
olmaya odaklanmaktadır (Wh�te, 2004: 6). Bu şek�lde b�r kullanım, �şletmelere 
uzun döneml� finansal fayda sağlamaktadır (Weaver vd., 2010: 93). GPK 
kullanıcıları ayrıca mal�yet s�stemler�n�n yeterl� kontrolü sağlaması �ç�n detaylı 
olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Bu nedenle Alman mal�yet muhasebes� 
s�stem�n� kullanan muhasebec�ler s�stem�n sürdürüleb�l�rl�ğ� �ç�n şu 
raporlamaları yapmaktadırlar (Krumw�ede, 2005: 30-31):

GPK'nın İşley�ş� ve Kullanım Amaçları

Kapas�te kararı: Mal�yetler�n sab�t ya da değ�şken olarak ayrılması, 
kapas�ten�n nasıl kullanılacağı ya da kısıtlanacağına karar ver�lmes� açısından 
öneml�d�r. Kapas�ten�n bel�rlenmes�, bel�rl� aşamalarda mal�yet kıyaslaması 
yapmak ve uygun mal�yet�n bel�rlemes�ne yardımcı olması bakımından fayda 
sağlar. Ayrıca mal�yet merkezler�nde yer alan bel�rl� mal�yet t�pler� �ç�n ton 
başına ya da parça başına end�rekt mal�yet düzey� bel�rlen�r. 

9
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darboğaz yönet�m� açısından öneml�d�r.

§ Daha yüksek değ�şken mal�yetler

§ Mal�yetler�n sab�t ya da değ�şken olarak ayrılması

§ Daha yüksek düzeyde b�lg� s�stem� entegrasyonu ve kal�tes�

§ Düşük mal�yete dayalı rekabet stratej�s�

§ B�rçok mal�yet merkez�ne sah�p olması

Alman finansal muhasebe �lkeler�ne göre hazırlanan finansal tablolar daha çok 
kred� verenler ve yatırımcıların �ht�yacı olan b�lg�ler� sunacak şek�lde 
oluşturulmuştur. Bu kapsamda oluşturulan Alman muhasebe s�stem�, 
yönet�c�ler�n karar alma aşamasında kullanacağı finansal ver�ler� onlara tam 
olarak sunamamaktadır. Bu nedenle bel�rl� b�r amaca yönel�k spes�fik mal�yet 
muhasebe s�stem�n�n oluşturulması �şletmeler açısından önem kazanmaktadır 
(Fr�edl vd., 2009: 39). Çünkü Almanya'da faal�yet gösteren �şletmeler yoğun 
şek�lde çevr�m�ç�, gerçek zamanlı mal�yet kontrolü ve anal�z�nden 
faydalanmaktadır (MacArthur, 2006: 15). Bu nedenle Amer�kalı yönet�c�lere 
kıyasla Alman yönet�c�ler sah�p oldukları mal�yet b�lg�ler�n�n daha doğru 
olduğunu düşünmekted�r (Krumw�ede ve Suessma�r, 2007: 1; Wh�te, 2004: 6). 
Özetlenecek olursa; GPK s�stem�n� kullanan �şletmeler�n karakter�st�k 
özell�kler� şu şek�lded�r (Krumw�ede, 2005: 29-30; 2008: 41):

§ Yönet�m muhasebes�ne önem ver�lmes�

§ Mal�yet özell�kler�n�n �zlenmes�

§ GPK s�stem� aracılığıyla mal�yet s�stemler�n�n bas�tleşt�r�lmes�

Alman üret�m �şletmeler� GPK �le entegre ed�lm�ş mal�yet muhasebes� 
s�stemler�n� bütçeleme, mal�yet planlaması ve değerlend�rme faal�yetler�nde, 
ger�ye dönük �nceleme ve kontrollerde, süreç �y�leşt�rme ve müşter� karlılık 
anal�z�nde etk�n olarak kullanmaktadır (Krumw�ede ve Suessma�r, 2007: 4-5; 
MacArthur, 2006: 15). Bununla b�rl�kte GPK; kaynak tüket�m�, kontrol 
faal�yetler� ve sorumlulukların bel�rlenmes� konularında �şletmelere gel�şm�ş 
yöntemler sunar (Wh�te vd., 2008: 5). İşletmeler GPK'yı mal�yet davranışını 
saptamak, �zleneb�l�rl�k, karar alma ve mal�yet ölçümü �ç�n kullanmaktadır 
(Sm�th, 2005: 36). GPK aynı zamanda fiyatlama, kısa döneml� üret�m 
planlaması, satın alma veya üretme kararı verme, ek s�par�ş kabulü, transfer 
fiyatlama, kısa döneml� fiyatlandırma kararları ve geleneksel finansal 
raporlama �ht�yaçlarını karşılamak �ç�n �şletmelere b�lg� akışı sağlar (Fr�edl vd., 

§ Bütçeleme s�stemler�, kıyaslama metotları (benchmark�ng), ürün ve müşter� 
karlılık anal�z� ve transfer fiyatlama yöntemler�n�n güçlü kullanımı
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2009: 40; Sm�th, 2005: 37). GPK s�stem� stratej�k kararlar �ç�n öneml� olup, 
ürün hattının devam ed�p etmeyeceğ� ve dış kaynak kullanımı g�b� stratej�k 
kararlarda �şletmeye destek sağlar (Krumw�ede ve Suessma�r, 2008: 44). 

§ Sab�t ve değ�şken mal�yetler�n tesp�t ed�lerek; �k�nc�l (destek b�r�mler�) 
mal�yet merkez�nde oluşan mal�yetler�n, b�r�nc�l mal�yet merkez�ne 
aktarılmasını sağlama

§ Atıl kapas�te mal�yet�n�n bel�rlenmes� ve hesaplanması

§ Katkı payı muhasebes�n�n kullanılması

§ Mal�yet merkezler� temel alınarak end�rekt mal�yetler�n atanması ve mal�yet 
dağıtımı �ç�n b�r ağ kurulması

GPK s�stem�ne uygun olarak oluşturulan mal�yet muhasebes� s�stem�n�n 
tasarlanmasında dört temel unsur vardır. Bu unsurlar; mal�yet türü, mal�yet 
merkez�, ürün mal�yet� ve katkı payı �le �lg�l�d�r. Her b�r unsura a�t kullanılan 
mal�yetler şu şek�lded�r (Fr�edl vd., 2009: 40; 2005: 57-59):

Almanya'da faal�yet gösteren �şletmeler�n kullandığı GPK genell�kle SAP 
yazılımı üzer�ne kurulu b�lg� s�stemler�ne entegre olan, b�leş�k ürünler�n 
üret�ld�ğ� ve karmaşık üret�m sürec�ne sah�p s�stemlerde kullanılmaktadır 
(Krumw�ede, 2005: 28). Krumw�ede (2005), GPK kullanan �şletmeler üzer�nde 
yapmış olduğu araştırmada, �şletmeler�n tamamına yakınının SAP g�b� �ler� 
düzeyde kurumsal kaynak planlama b�lg� s�stemler�n� kullandıklarını tesp�t 
etm�şt�r. GPK yöntem�n�n kullanıldığı uygulamaların bazıları şunlardır 
(Krumw�ede ve Suessma�r, 2007: 40):

§ Mal�yet merkez� d�kkate alınarak yapılan sapma anal�z�

§ Mal�yetleme yapılırken planlanan (standart) mal�yetler�n kullanılması

GPK Kurulum Sürec�

§ Mal�yet merkez� muhasebes�; b�r mal�yet merkez� b�rb�r� �le bağlantılı ve 
ölçüleb�l�r mal�yetler�n b�rleş�m�nden meydana gel�r. T�p�k b�r mal�yet merkez� 
10 ya da daha az çalışandan oluşur. İşletmeler genell�kle üret�m, malzeme, 
yönet�m, satışlar ve araştırma-gel�şt�rme g�b� b�rçok mal�yet merkez�ne 
sah�pt�r. Mal�yet merkezler� genell�kle b�r ya da b�rden çok mal�yet taşıyıcısına 

§ Her b�r mal�yet merkez� �ç�n kaynak tüket�m�n�n (toplam talep) anal�z 
ed�lmes�

§ Mal�yet türü muhasebes�; mal�yet türler�n� �şç�l�k, malzeme, amort�sman 
g�b� kısımlara ayırır. Her mal�yet türü değ�şken ve sab�t özell�ğ�ne göre mal�yet 
havuzlarına aktarılacak şek�lde ayrılır.
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sah�pt�r. GPK; b�r�nc�l (esas üret�m) ve �k�nc�l (yardımcı üret�m) olmak üzere 
�k� farklı mal�yet merkez� türüne sah�pt�r. B�r�nc�l mal�yet merkez�, üret�m 
sürec�ne yakından bağlıdır. Üret�m sürec� �le �lg�l� faal�yetler�n gerçekleşt�ğ� 
bölümlerden oluşmaktadır. İk�nc�l mal�yet merkez� �se, üret�m sürec�ne 
yardımcı olan faal�yetlerden oluşmaktadır. İk�nc�l mal�yet merkez�; bakım-
onarım, tes�s müdürlüğü g�b� üret�m sürec�ne n�speten daha uzak olan yardımcı 
bölümlerden oluşur. İk�nc�l mal�yet merkez�ndek� g�derler�n doğrudan ürünlere 
yüklenmes�n�n mümkün olmaması neden�yle bu ayrım önem kazanmaktadır. 
Çünkü �k�nc�l mal�yet merkez�nde toplanan mal�yetler ürünlere d�rekt olarak 
yüklenmez. Bu nedenle, �k�nc�l mal�yet merkez�nde oluşan g�derler, ürünlerle 
daha yakın bağlantıya sah�p olan b�r�nc�l mal�yet merkez�ne aktarılırlar. Bu 
kademel� atama, ürün mal�yetler�n�n daha doğru şek�lde hesaplanmasını sağlar. 
Sadece �k�nc�l mal�yet merkez�nde oluşan değ�şken mal�yetler, b�r�nc�l mal�yet 
merkez�ne aktarılmaktadır (Fr�edl vd., 2009: 57-58). Bu şek�lde ürün 
mal�yet�n�n hesaplanması daha doğru şek�lde yapılmış olur. Ürün mal�yet 
muhasebes�nde, b�r�nc�l mal�yet merkez�nde oluşan değ�şken g�derler mal�yet 
taşıyıcıları aracılığı �le ürünlere yüklenmekted�r. B�r�nc�l mal�yet merkez�nde 
oluşan d�rekt hammadde ve d�rekt �şç�l�k ve değ�şken end�rekt mal�yetler, 
yükleme oranları aracılığı �le ürünlere dağıtılır. Böylece sadece ürün �le �lg�l� 
mal�yetler d�kkate alınarak ürün mal�yet� hesaplanmaktadır. (Fr�edl vd., 2009: 
58).

§ Ürün mal�yet muhasebes�; mal�yet tahs�s� sonrası, �k�nc�l mal�yet 
merkez�ndek� değ�şken mal�yetler�n tamamı b�r�nc�l mal�yet merkez�ne 
aktarılmış olur. B�r�nc�l mal�yet merkez�nde yer alan değ�şken mal�yetler �se 
ürünlere dağıtılır. Ürün mal�yet muhasebes� �le; d�rekt �şç�l�k ve d�rekt 
hammadde �le b�rl�kte değ�şken mal�yetler ürünlere yüklen�r. 

§ Katkı payı muhasebes�; değ�şken ve sab�t mal�yetler�n anal�z� önem arz 
etmekted�r. sab�t mal�yetler hem ürün hem de �şletme sev�yes�nde ele alınmakta 
ve katkı payları buna göre hesaplanmaktadır. ABD'de katkı payı hesaplaması, 
elde ed�len gel�rden değ�şken mal�yetler çıkarılarak bulunur. Katkı payı aynı 
zamanda brüt kar olarak d�kkate alınır. Bu şek�lde, gel�rler ve sab�t mal�yetler 
ürün mal�yet muhasebes�ne eklenerek, mal�yet muhasebes� s�stem� tamamlanır. 
Her ürün �ç�n katkı payı, ürün gel�r�nden değ�şken mal�yetler� çıkararak 
hesaplanmaktadır. Bu durum daha çok kısa döneml� yönet�m kararlarında etk�l� 
olur. GPK'da �se bu anal�zler daha detaylı şek�lde gerçekleşt�r�l�r. Sab�t 
mal�yetler, katkı paylarından farklı katmanlarda (ürün, �şletme g�b�) çıkarılır. 
Örneğ�n; küçük b�r ürün grubuna a�t sab�t araştırma ve gel�şt�rme ya da 
pazarlama g�derler� ortaya çıktığında, bu mal�yet o ürün grubunun katkı 
payından çıkarılır. Bu t�p b�r katmanlı katkı payı anal�z� sadece kısa döneml� 
kararlar �ç�n değ�l, uzun döneml� kararlar �ç�n �şletmelere fik�r ver�r. Katkı payı 
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GPK s�stem�ne geç�ş aşamasında yapılacak �lk �şlemlerden b�r�s�, ortaya çıkan 
üret�m mal�yetler�n�n sab�t ve değ�şken b�leşenler�ne ayrılmasıdır (Sm�th, 
2005: 38). GPK kurulum aşamasında gerçekleşen adımlar şu şek�lde 
olmaktadır (Sharman ve V�kas, 2004: 32):

§ İş akışı ve üret�m sürec� anal�z ed�l�p, l�stelenerek faal�yetler tanımlanır.

§ Faal�yetler �ç�n çalışma saat� standartları oluşturulur.

§ Gerçekleşen faal�yet performansı b�lg�ler� aylık olarak tak�p ed�l�r.

§ Rut�n olmayan faal�yetler ve rut�n faal�yetler�n çeş�tl�l�ğ� tesp�t ed�l�r.

muhasebes� kapsamında hazırlanan gel�r tablolarında yer alan detaylı katkı 
payı ver�ler� yönet�c�ler�n aldığı b�rçok kararda bel�rley�c� olmaktadır. Katkı 
payı muhasebes� �le benzer özell�k taşıyan değ�şken mal�yetleme s�stem�nde 
�se, sab�t mal�yetler mal�yet objeler�ne (ürün, h�zmet ve müşter�ler g�b�) 
yüklenmemekted�r. Bununla b�rl�kte sab�t mal�yetler karar alma aşamasında 
d�kkate alınmaktadır (Krumw�ede ve Suessma�r, 2007: 6-7). 

§ Her sektör/�şletme; mal�yet kategor�ler�, üret�m faktörler� açısından farklılık 
göstereb�ld�ğ� �ç�n, GPK s�stem� bu durum d�kkate alınarak d�zayn ed�lmel�d�r.

GPK d�rekt ve değ�şken mal�yetler�, ürünlere dağıtımı yapılmayan sab�t 
mal�yetlerden ayırır. GPK'nın temel odak noktası, �şletmede oluşturulan b�rçok 
mal�yet merkez� aracılığı �le mal�yet planlaması yapmaktır. Böylece üret�m 
sürec�ne yönel�k kısa döneml� karar alımları �ç�n mal�yet b�lg�s� elde ed�lm�ş 
olmaktadır (MacArthur, 2006: 15). GPK'nın temel yapısı Şek�l 1'de 
göster�lmekted�r.

Şek�l 1: GPK'nın Temel Yapısı
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Mal�yet 
Türü 

Muhasebes�

Mal�yet 

Merkez� 
Muhasebes�

Ürün 

Mal�yet 
Muhasebes�

Katkı Payı 

(Brüt Kar) 
Muhasebes�

Sab�t 
End�rekt 

Mal�yetler

 

Sab�t 
End�rekt 

Mal�yetler

 

Değ�şken 
End�rekt 

Mal�yetler

 

Değ�şken 
End�rekt 

Mal�yetler

 

Değ�şken 
End�rekt 

Mal�yetler

 

D�rekt 

Mal�yetler

 

D�rekt 

Mal�yetler

 

Gel�rler

-

 

Değ�şken Mal�yetler

=

 

Katkı Payı I

=

 

Katkı Payı II

-
 

Sab�t Mal�yetler (İşletme)

-

 

Sab�t Mal�yetler (Ürün)

= Kar/ZararGELİR MUHASEBESİ  

Kaynak: Fr�edl vd., 2009: 58.
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GPK s�stem�n� oluşturan �şletmeler, kaynak tüket�m�n�n neden olduğu mal�yet 
akışını tak�p edeb�lmekte; böylece süreç ve faal�yetler�n çıktısı olan ürüne bu 
mal�yetler aktarılab�lmekted�r (Sharman ve V�kas, 2004: 31). GPK s�stem�ne 
a�t kaynak akış sürec� Şek�l 2'de görülmekted�r.

Kaynak: Sharman ve V�kas, 2004: 31.

Şek�l 2: GPK S�stem� Kaynak Akış D�yagramı

Mal�yet türü muhasebes�nde mal�yet t�pler� gruplandırılır. Örneğ�n; mal�yetler 
�şç�l�k, hammadde ve amort�sman g�b� özell�kler�ne göre farklı gruplara 
ayrılmaktadır. Her mal�yet�n sab�t ve değ�şken özell�kler� d�kkate alınır. GPK 
s�stem�n�n en öneml� fonks�yonlarından b�r�s� mal�yet merkez� muhasebes�d�r. 
Mal�yet merkez�; faal�yet ve mal�yetler�n ölçüleb�ld�ğ�, b�rb�r� �le bağlantılı ve 
küçük hac�ml� olmalıdır. GPK'ya uygun hazırlanan b�r mal�yet merkez�, 10 ya 
da daha az çalışandan oluşturulmalıdır. İşletmeler genell�kle üret�m, yönet�m, 
satış, araştırma gel�şt�rmeden oluşan çoklu mal�yet merkezler�ne sah�pt�rler. 
Mal�yet merkezler� genell�kle b�r ya da az sayıda mal�yet taşıyıcısına sah�p 
olup, mal�yet merkezler�n�n çıktısı ve değ�şken mal�yetler arasında b�r bağ söz 
konusudur. Bas�t şek�lde oluşturulan her b�r mal�yet merkez�, çıktı �le 
mal�yetler arasındak� �l�şk�y� tanımlayan detaylı mal�yet planlamasına �mkan 
tanımaktadır. Detaylı planlama aynı zamanda mal�yet merkezler�n�n 
�zlenmes�n� kolaylaştırmaktadır (Fr�edl vd., 2009: 57). 
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BAKIM İŞÇİLİĞİ
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HİZMETLERİ

İŞLETME 
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MAKİNE KONTROL 
FAALİYETLERİ

 

MAKİNE ÜRETİM 
FAALİYETLERİ

 

MAKİNE ÜRETİME HAZIRLIK 
FAALİYETLERİ

 
ATIL 

MAKİNE 
SAATLERİ

ÜRÜN 1  

 
İŞLETME 

SÜREKLİLİĞİ

YARDIMCI 
HİZMETLER

 

ÜRETİM 
İŞÇİLİĞİ AMORTİSMAN

ÜRETİM 
SAHASI

DESTEK 
FAALİYETLERİ

FAALİYETLER

 

(Çalışanlar ve Mak�neler Tarafından 
Yürütülen)

 

MALİYET OBJESİ
 

(Ürünler)
 

Mal�yet Taşıyıcısı

 

Bakım Onarım saatler�

 

Mal�yet Taşıyıcısı

 

Çalışma saatler�

 

Mal�yet Taşıyıcısı

 

Mak�ne saatler�

 

KAYNAK MALİYETİ (?)
(Kaynaklar �ç�n harcanan tutar)
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4. Katkı payı muhasebes�n�n kullanılması

1. GPK'nın karar alma aşamasında kullanılması

GPK s�stem�n�n başarılı b�r şek�lde uygulanab�lmes� �ç�n, �şletmeler�n güçlü b�r 
b�lg� s�stem�ne �ht�yaçları vardır Krumw�ede ve Suessma�r, 2008: 42). B�rçok 
�şletme genel üret�m g�derler�n� dağıtmak �ç�n çoğunlukla b�r mal�yet havuzu 
kullanmaktadır (Cheney, 2005: 14). GPK kullanan �şletmeler �se genel üret�m 
g�derler�n� dağıtmak �ç�n çok sayıda mal�yet havuzu kullanmaktadır 
(Krumw�ede ve Suessma�r, 2008: 44; MacArthur, 2006: 14). GPK 
kullanılırken, mal�yet havuzlarının homojen olması gerek�r. Örneğ�n; 
geleneksel s�stemde elektr�k mal�yetler� d�rekt �şç�l�k saat� ya da mak�ne saat� 
d�kkate alınarak bölümler üzer�nden ürünlere dağıtılab�lmekted�r. GPK 
uygulanırken �se, elektr�k mal�yetler�n� daha �y� tems�l eden b�r mal�yet 
taşıyıcısı olan mak�ne saat� kullanılarak, mal�yetler�n ürünlere dağıtımı 
yapılab�lmekted�r. Tesp�t�n bu şek�lde yapılması �le tanımlanan elektr�k 
kullanımı ve ortaya çıkan mal�yet ürünlere daha doğru şek�lde dağıtılmaktadır 
(Sm�th, 2005: 38).  Fr�edl ve arkadaşlarının (2009: 42-45) Alman �şletmelerle 
yaptığı çalışmada 19-3.360 arasında mal�yet türü ortaya çıktığı, genel 
ortalamanın �se 786 olduğu sonucuna ulaşmıştır. Aynı çalışmada mal�yet 
merkez� sayısı 20-100.000 arasında tesp�t ed�lm�ş; b�r�nc�l mal�yetler�n yer 
aldığı mal�yet merkez� sayısı 892, �k�nc�l mal�yetler�n yer aldığı mal�yet 
merkez� sayısı �se 472 olmuştur ve �şletme büyüklüğü ve mal�yet merkez� sayısı 
arasında güçlü b�r korelasyon olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Çalışmada ayrıca 
mal�yetler�n, mal�yet merkez�nde ve ürün sev�yes�nde kontrol ed�ld�ğ� tesp�t 
ed�lm�ş; bütçelenen ve gerçekleşen mal�yet karşılaştırmasının �se ürün 
sev�yes�nde anal�z ed�ld�ğ� ortaya konmuştur. Çalışmaya konu olan 

2. Mal�yetleme yapılırken planlanan (standart) mal�yetler�n kullanılması

Üret�m sürec� boyunca ortaya çıkan faal�yetler neden�yle tüket�len kaynakların 
mal�yet akışının �zlend�ğ� Şek�l 2'de, faal�yet ya da süreçler ürün ya da h�zmet 
çıktılarını meydana get�rmekted�r. Bu süreçte kaynak tüket�m� n�cel�ksel 
şek�lde ortaya çıkmaktadır. Örneğ�n; mak�ne çalışma saatler� (mak�nen�n 
çalışacağı saat sayısı) tüket�lecek elektr�k ve �şletme malzemeler�n�n m�ktarı 
bel�rlenmekted�r. Bu şek�lde tüket�len kaynak mal�yet�n�n saptanması mümkün 
olmaktadır (Sharman ve V�kas, 2004: 31). GPK s�stem�n� kullanacak 
�şletmeler�n şu kr�terler� karşılaması gerekmekted�r (Krumw�ede ve Suessma�r, 
2008: 42): 

3. Her mal�yet merkez� �ç�n sapma anal�z�

5. Her mal�yet merkez� �ç�n çıktı ölçümü �le �lg�l� sab�t ve değ�şken mal�yetler�n 
ayrılması
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§ Just-�n-T�me stoklama yöntemler�n�n kullanılması

�şletmeler�n %69'u katkı payı muhasebes�n� mal�yet muhasebes� 
uygulamalarında kullanmakta �ken; %51'� sab�t mal�yetler� �şletme, b�r�m ve 
ürün sev�yes�nde anal�z etmekted�r.

§ Düşük fiyat stratej�s�

§ Yüksek düzeyde Kurumsal Kaynak Planlaması kullanımı

§ Daha yüksek b�lg� s�stem� kal�tes�

§ Stratej�k planlama sürec�n�n oluşturulması

§ Mal�yet sapmalarını bel�rlenmes�

§ Benchmark�ng kullanımı

Krumw�ede ve Suessma�r (2008: 48), GPK s�stem�nden en �y� şek�lde 
yararlanılması �ç�n gerekl� olan faktörler� ve tamamlayıcı mal�yet 
uygulamalarını şu şek�lde sıralamaktadır:

§ Transfer fiyatlandırması kullanımı

§ Faal�yet tabanlı mal�yetleme s�stem�n�n kullanılması 

§ Hedef mal�yetleme s�stem�n�n kullanılması

§ GPK �ç�n muhasebe b�r�m� dışında çalışan desteğ�n�n sağlanması

B�r �şletmede GPK s�stem�n�n uygulanması �ç�n oluşturulan kurulum 
planlaması şu şek�lde olmaktadır (Sm�th, 2005: 38):

§ Yen� raporlama s�stem�ndek� olası değ�ş�kl�kler �ç�n sab�t ve değ�şken 
mal�yetler�n bel�rlenmes�.

§ Sadece mal�yetler�n gruplandırılması

§ Karlılık anal�z�

§ GPK uygulamaları �ç�n yeterl� eğ�t�m�n ver�lmes�

§ Stok değerlemey� de �çeren standart mal�yetler�n bel�rlenmes�

§ GPK �ç�n üst yönet�m desteğ�n�n sağlanması

§ Ele alınması gereken değ�ş�kl�kler�n kapsamının bel�rlenmes�.

§ Mal�yetler�n tanımlanması ve sınıflandırılması (Mal�yetler her b�r b�r�m 
ürüne göre değ�l, üret�m hacm�ne göre değ�şkenl�k göster�r. Part� mal�yet�, 
malzeme taşıma g�b�).

16
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§ Excel ve Access ver� tabanının kullanılması

Aslında, b�r �şletmen�n muhasebe fonks�yonunu genel olarak finansal 
muhasebe ve mal�yet muhasebes� oluşturmaktadır (Jerz, 1997: 29). Bu nedenle 
finansal raporlama dışında, karar verme ve mal� yönet�m sürec�nde yönet�m 
muhasebes� yöntemler�nden yararlanılmaktadır. Mal�yet b�lg�s�, geçm�ş 
performans �le �lg�l� ger� b�ld�r�m �mkanı sunarak, gelecek performansa �l�şk�n 
değ�ş�kl�k ve yönlend�rmey� sağlamaktadır (IFAC, 2009: 5). Alman mal�yet 
muhasebes� s�stem� gel�ş�m gösterd�ğ� yıllar �çer�s�nde standart mal�yetleme, 
esnek standart mal�yetleme, d�rekt mal�yetleme, esnek mal�yet muhasebes� ve 
katkı payı muhasebes�ne odaklanmıştır. Son dönemde �se esnek mal�yet 
muhasebes� ve katkı payı muhasebes� yaklaşımlarının b�rleş�m�nden meydana 
gelen Grenzplankostenrecnung (GPK) s�stem� �şletmeler tarafından 
kullanılmaya başlamıştır. GPK yöntem�n� kullanan �şletmeler; mal�yet merkez� 
d�kkate alınarak sapma anal�z� yapab�lmekte, mal�yetler�n sab�t ve değ�şken 
yapılarının bel�rlenmes� sayes�nde yardımcı mal�yet merkezler�nde oluşan 
mal�yetler�, esas üret�m merkez�ne daha doğru şek�lde yükleyeb�lme �mkanı 
kazanmakta ve atıl kapas�tey� tesp�t ederek ortaya çıkan atıl kapas�te mal�yet�n� 
hesaplayab�lmekted�r.

§ Çalışanlara eğ�t�m ver�lmes� (Özell�kle farklı amaçlar �ç�n kullanılacak 
mal�yetlerle �lg�l� çalışan k�ş�lere)

SONUÇ

§ SAP g�b� b�lg� s�stemler�nde yapılacak değ�ş�kl�kler�n tesp�t ed�lmes�
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Anahtar Kel�meler: K�l�t Denet�m Konuları, Bağımsız Denet�m, Denetç� 
Raporları

JEL Sınıflandırması: M40, M41, M42, M49

ÖZ: Bu çalışmanın amacı denet�m raporlarında 2017 senes�nden ber� 
raporlanması zorunlu hale gelen k�l�t denet�m konularının yatırımcıların karar 
verme süreçler� üzer�ndek� etk�s�n� ortaya koymaktır. Bu çerçevede hazırlanan 
anket formları ve yapılan anal�zlerle k�l�t denet�m konularının b�lg� verme ve 
güven�l�rl�ğ� arttırma yönü test ed�lm�şt�r. Elde ed�len sonuçlara göre bağımsız 
denet�m raporlarına ek olarak sunulan KDK'ların profesyonel olmayan 
yatırımcı kararları üzer�nde anlamlı b�r etk�s� olduğu gözlemlenm�şt�r. Buna 
�laveten, standart bağımsız denet�m raporuna ek olarak KDK'lar hakkında 
açıklama yapılması yatırımcıların finansal tablolara ya da bağımsız denetç�ye 
olan güven�n� anlamlı b�r şek�lde arttırmaktadır.

ABSTRACT: The purpose of th�s research �s to �nvest�gate the effect of cr�t�cal 
aud�t matters, wh�ch �s compulsory s�nce 2017, on the dec�s�on process of 
�nvestors. W�th�n th�s frame, �nformat�veness and rel�ab�l�ty of cr�t�cal aud�t 
matters are tested v�a survey method. Accord�ng to the results, dec�s�on process 
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of non-profess�onal �nvestors are s�gn�ficantly affected by cr�t�cal aud�t matters 
as an add�t�on to standard aud�t reports. Bes�des, survey results reveal that 
�nvestors' trust �n finac�al stattements and aud�t reports s�gn�ficantly �ncrease 
w�th explanat�ons on cr�t�cal aud�t matters.

GİRİŞ

F�rmaların yayınladıkları finansal raporlarda yer alan b�lg�ler finansal tablo 
kullanıcıları açısından ekonom�k karar süreçler�nde kullanılacak en temel g�rd� 
olarak �fade ed�leb�l�r. Söz konusu b�lg�ler�n taşıması gereken özell�klerden b�r� 
de kuşkusuz güven�l�r olmalarıdır. Yayınlanan finansal raporlarda yer alan 
b�lg�lere güven�l�rl�k özell�ğ�n� katan en büyük etmense bağımsız denet�m 
sürec�d�r. F�nansal tabloların bağımsız denet�m sürec�nden geçmes� ve 
bağımsız denetç� raporunun yayınlanması kuşkusuz finansal tablo kullanıcıları 
nazarında söz konusu b�lg�ler�n güven�l�rl�ğ�n� artırmaktadır. Bu kapsamda 
uluslararası ve ulusal düzeyde finansal raporların bağımsız denet�m�yle �lg�l� 
finansal tablo kullanıcılarına sunulan b�lg�ler�n artırılması yönünde gel�şmeler 
yaşanmaktadır. F�nansal tablo kullanıcılarının firma hakkında daha fazla b�lg� 
sah�b� olma taleb�n�n de karşılığı olarak değerlend�r�leb�lecek gel�şmelerden 
b�r� de denet�m tablolarında yer alan “K�l�t Denet�m Konuları” (KDK) 
açıklamalarıdır. 

Denet�m ve güvence h�zmetler�n�n kal�tes�n� güçlend�rmek ve küresel çapta bu 
h�zmetlere güven� sağlamak amacına h�zmet eden bağımsız, küresel, 
standartlar bel�rleyen b�r kurum olan Uluslararası Denet�m ve Güvence 
Standartları Kurulu (IAASB), denetç�ler�n raporundak� k�l�t denet�m 
konularının açıklanmasının b�lg� kal�tes�n� ve denetç� raporunun �let�ş�msel 
değer�n� artıracağını düşünerek Ocak 2015 tar�h�nde ISA701 “K�l�t Denet�m 
Konularının Bağımsız Denetç� Raporunda B�ld�r�lmes�” standardını 
yayınlamıştır. ISA 701 standardının 15 Aralık 2016 ve sonrasında sona eren 
hesap dönemler�nde uygulanması zorunlu tutulmuştur. 

ISA 701 “K�l�t Denet�m Konularının Bağımsız Denetç� Raporunda 
B�ld�r�lmes�” standardının yayınlanması �le b�rl�kte Türk�ye'de de �lg�l� 
standardın Bağımsız Denet�m Standartları'na aktarılması �ç�n Kamu Gözet�m� 
Muhasebe ve Denet�m Standartları Kurumu (KGK) tarafından kom�syonlar 
kurularak �lg�l� standardın çev�r�s� ve değerlend�r�lmes� yapılmaya 
başlanmıştır. Kamu sektörü, akadem�syenler ve çeş�tl� s�v�l toplum 
kuruluşlarından oluşan kom�syonlar tarafından hazırlanan Bağımsız Denet�m 
Standardı (BDS) 701 (K�l�t Denet�m Konularının Bağımsız Denetç� Raporunda 
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B�ld�r�lmes�) 09.03.2017 tar�hl� Resm� Gazete'de yayınlanarak yürürlüğe 
g�rm�şt�r. BDS 701'�n kabul ed�lmes� �le b�rl�kte 01.01.2017 ve sonrasında 
başlayacak olan hesap dönemler�n�n denet�m�nde k�l�t denet�m konularının 
açıklanması zorunlu hale gelm�şt�r.

K�l�t denet�m konularının denet�m raporunda b�ld�r�lmes�n�n amaçları kısaca şu 
şek�lde sıralanab�l�r (BDS 701, md.2):

· Yürütülen denet�me �l�şk�n daha fazla şeffaflık sağlayarak denetç� raporunun 
�let�ş�m değer�n� artırmak.

· Denetç�n�n meslek� muhakemes�ne göre, car� döneme a�t finansal tabloların 
denet�m�nde en çok önem arz eden konuların anlaşılmasında finansal tabloların 
hedef kullanıcılarına �lave b�lg�ler sağlamak.

· F�nansal tablo kullanıcılarına, �şletmey� ve finansal tabloların öneml� yönet�m 
muhakemes� �çeren alanlarını anlamalarına yardımcı olmak.

Denet�m raporlarında yer alan KDK'ların bu çalışma çerçeves�nde öne çıkan ve 
anal�z ed�len yönü �se taşıması beklenen “�let�ş�m değer�d�r”. Sıralanan amaçlar 
�ç�nde kurgulanan bu çalışmada özell�kle vurgulanmak ve sorgulanmak 
�sten�len alan, k�l�t denet�m konularının,  yürütülen denet�me �l�şk�n daha fazla 
şeffaflık sağlayarak denetç� raporunun �let�ş�m değer�n�n arttırıp arttırmadığı 
hususudur. Bu kapsamda KDK'ların yatırımcı karar verme sürec�ndek� etk�s� 
denet�m raporlarındak� b�lg�lend�r�c�l�k boyutunda sağlanan KDK eksenl� 
artışla �l�şk�lend�r�lmeye çalışılmıştır. L�teratürde bu alanda yapılan 
çalışmlardan beslenerek hazırlanan anket tasarımı �le Ankara �l�nde faal�yet 
gösteren devlet ün�vers�teler�n�n l�sansüstü eğ�t�m programlarında kayıtlı olan 
muhasebe ve finans anab�l�m dalı öğrenc�ler�n�n örneklem olarak bel�rlend�ğ� 
çalışmada, KDK'ların profesyonel olmayan yatırımcıların karar verme 
süreçler�ndek�, finansal tablolara ve denetç�lere güven sev�yeler�ndek� değ�ş�m 
farklı senaryolarla ölçülmeye çalışılmıştır. 

G�r�ş bölümünü tak�ben l�teratür taraması bölümü altında KDK ve yatırımcı 
davranışı �le �l�şk�s� karar verme süreçler� de d�kkate alınarak b�r kavramsal 
çerçeve oluşturulmaya çalışılmış, araştırma amacı ve metodoloj�s� kısmında �se 
hazırlanan anket formu, araştırmanın örneklem� ve yapılan anal�zler 
detaylandırılmıştır. Sonrasında amp�r�k sonuçlar raporlanmış ve sonuç ve 
öner�ler bölümü �le çalışma sonlandırılmıştır.

LİTERATÜR TARAMASI

K�l�t denet�m �le �lg�l� l�teratür �ncelend�ğ�nde k�l�t denet�m konularının 
yatırımcıların kararlarına etk�s�n� �ncelemeye yönel�k çalışmaların sınırlı 
olduğu görülmekted�r. Chr�stensen, Glover ve Wolfe (2014) çalışmalarında 
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Bédard vd. (2015) çalışmalarında k�l�t denet�m konularının yatırımcılar ve 
denet�m �ç�n sonuçlarını ele almıştır. Yatırımcılar �ç�n düzenley�c�ler tarafından 
beklend�ğ� g�b� k�l�t denet�m konularının b�lg�lend�r�c� olup olmadığı ve 
denet�m �ç�n k�l�t denet�m konularının denet�m mal�yetler�, denet�m raporunun 
hazırlanmasındak� gec�kme ve denet�m kal�tes� üzer�ndek� potans�yel sonuçları 
�ncelenm�şt�r. K�l�t denet�m konularının yatırımcılar ve denet�m üzer�ndek� 
etk�ler�n� �ncelemek �ç�n 2000-2011 dönem� �ç�n 1.750-2.407 finansal olmayan 
firma gözlemler�nden oluşan b�r örnek kullanılmıştır. K�l�t denet�m konularının 
yatırımcılar üzer�ndek� etk�s�ne �l�şk�n olarak hem anormal p�yasa get�r�ler� 

k�l�t denet�m konularının yatırımcıların kararlarını nasıl etk�led�ğ� konusu 
üzer�ne yoğunlaşmış ve çalışmada profesyonel olmayan yatırımcıların k�l�t 
denet�m konularına nasıl tepk� verd�ğ� ele alınmıştır. Büyük b�r devlet 
ün�vers�ten�n �şletme bölümü mezunu olan 141 katılımcı üzer�nde yapılan 
çalışmada, katılımcıların h�sse senetler�ne yatırım yapmaları ve firmaların 
finansal durumlarını �ncelemeler� �stenm�şt�r. K�l�t denet�m konularını �çeren 
denet�m raporuna göre yatırım kararı veren katılımcıların, standart denet�m 
raporuna göre karar veren katılımcılara göre firmaya yatırım yapmayı bırakma 
�ht�mal�n�n daha yüksek olduğu görülmüştür. Ayrıca k�l�t denet�m konularını da 
�çeren d�pnot açıklamaları, sadece d�pnot açıklamaları olan denet�m raporlarına 
göre yatırım kararlarını daha fazla etk�led�ğ� saptanmıştır. Sonuç olarak k�l�t 
denet�m konularını da �çeren d�pnotların yatırım kararında etk�l� olduğu 
görülmüştür.

Kachelme�er vd. (2014) çalışmalarında tanımlanab�l�r r�sklere cevap vermek 
�ç�n gerçekleşt�r�len prosedürler� �çeren veya �çermeyen k�l�t denet�m 
konularının denetç� sorumluluğu üzer�ndek� etk�ler�n� değerlend�rmek �ç�n 
Amer�ka'da b�r ün�vers�tes�ndek� gönüllü 179 �şletme yüksek l�sans öğrenc�s� 
üzer�nde çalışılmıştır. K�l�t denet�m konularının açıklanmasının, zıt �k� 
etk�s�n�n olab�leceğ�n� �ler� sürmüşlerd�r. B�r yandan, yanlış beyanlar �ç�n 
algılanan denetç� sorumluluğunu yükselterek denetç� yükümlülüğünü 
artırab�l�r. Öte yandan, k�l�t denet�m konuları yanlış denetleme durumunda 
açıklanan k�l�t denet�m konuları �le �lg�l� alanlarda denetç� tarafından b�r 
sorumluluk redd� olarak görüleb�leceğ�nden, denetç� sorumluluğunu 
azaltab�l�r. Çalışmada öğrenc�ler, denetç�n�n k�l�t denet�m konularını açıkladığı 
veya açıklamadığı alanlardak� yanlışlıklardan dolayı denetç� yükümlülüğünü 
değerlend�rd�kler� b�r deneye katılırlar. K�l�t denet�m konularını denet�m 
raporunun kullanıcısına k�l�t denet�m konularının vurgulandığı finansal tablo 
alanlarında yanlışlık bulunab�leceğ�n� �fade ett�ğ� �ç�n denetç�ye sorumluluk 
redd� sağlar. Sorumluluk redd� ayrıca k�l�t denet�m konularının finansal 
tablolarda sonradan tesp�t ed�len yanlış beyanlarla �lg�l� olmadığı durumlarda 
da bulunur.
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hem de anormal �şlem hacm� üzer�nde öneml� b�r etk� bulunamamıştır. Denet�m 
üzer�ndek� etk�s� �le �lg�l� olarak, k�l�t denet�m konularının denet�m ücretler�n�n 
sev�yes� üzer�nde öneml� b�r etk� bulunamamış sadece yasanın uygulamaya 
konulduğu �lk yıllarda denetç�n�n k�l�t denet�m konularının seç�lmes�, 
hazırlanması konusunda daha fazla zaman harcandığı sonucuna varılmıştır.

Brasel vd. (2016) çalışmalarında k�l�t denet�m konularının denet�m raporlarına 
dah�l ed�lmes�n�n denetç� yükümlülüğü üzer�ndek� etk�ler�n� araştıran b�r 
çalışma yürütmüşlerd�r. Örneklem�nde, çevr�m�ç� b�r pazar olan Amazon's 
Mechan�cal Turk'ten alınan tazm�nat alma hakkına sah�p 528 katılımcı 
bulunmaktadır. Deneysel b�r araştırma kullanarak k�l�t denet�m konularının 
denet�m raporuna dah�l ed�lmes�n�n, finansal tablolarda yapılan yanlış 

Köhler vd. (2016) çalışmalarında k�l�t denet�m konularının denetç� raporunun 
�let�ş�msel değer� üzer�ne etk�s�n� profesyonel ve profesyonel olmayan 
yatırımcılardan toplanan deneysel kanıtlar yoluyla �ncelem�şt�r. Çeş�tl� 
ülkelerden 89 profesyonel ve 69 profesyonel olmayan yatırımcı üzer�nde 
yapılan çalışmada, denetç� raporundak� k�l�t denet�m konularının potans�yel 
etk�s� Uluslararası Denet�m Standartları (ISA 701)'nın gerekt�rd�ğ� şek�lde 
deneysel olarak �ncelenm�şt�r. Öncek� çalışmaların aks�ne yalnızca profesyonel 
olmayan yatırımcılar değ�l aynı zamanda profesyonel yatırım uzmanları da 
çalışmaya katılmıştır. Denetç�n�n raporunun �let�ş�msel değer�, kullanıcının 
ş�rket�n ekonom�k durumuyla �lg�l� değerlend�rmes�n� değ�şt�rme potans�yel� 
ve kullanıcının bu değerlend�rmey� yapma konusundak� güven�n� değ�şt�rme 
potans�yel� olarak �k� boyutta ele alınmıştır. Yapılan deneysel çalışmada, 
profesyonel yatırım uzmanları �ç�n k�l�t denet�m konularının �let�ş�msel b�r 
değer�n�n olduğu fakat profesyonel olmayan katılımcılar �ç�n k�l�t denet�m 
konularının �let�ş�msel b�r değer�n�n olmadığı sonucuna varılmıştır. Çalışmada 
profesyonel olmayan yatırımcıların b�r k�l�t denet�m konuları bölümü �le 
�let�len b�lg�ler�n �şlenmes�nde zorluk yaşadıkları sonucuna varılmıştır.

G�mbar vd. (2016) çalışmalarında k�l�t denet�m konularının ve kes�n olmayan 
standartların denetç� sorumluluğunu artıracağını savunmaktadır. Öğrenc�ler, 
b�r denet�m raporunda rapor ed�len k�l�t denet�m konuları �le �lg�l� ve �lg�s�z 
alanlardak� yanlışlıklarda denetç� �hmal� ve kes�n veya kes�n olmayan 
standartlar söz konusu olduğunda denetç� �hmal�n� değerlend�rd�kler� b�r 
deneyde yer almışlardır. Amer�kadak� büyük b�r devlet ün�vers�tes�ndek� 234 
muhasebe öğrenc�s�n�n katıldığı bu deneyden elde ed�len ver�lere dayanarak, 
k�l�t denet�m konuları �le �lg�l� olan ve �lg�l� olmayan hataların hem kes�n hem 
de kes�n olmayan standartlar altında denetç� sorumluluğunu arttırdığını tesp�t 
etm�şlerd�r. Bu, k�l�t denet�m konularının kullanılan standartların kurallara 
veya �lkelere dayalı olmasına bakılmaksızın denetç� sorumluluğunu arttırdığı 
anlamına gelmekted�r.
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Kachelme�er vd. (2018) çalışmalarında ölçüm bel�rs�zl�ğ� �çeren k�l�t denet�m 
konusu açıklamalarının uyarıcı etk�s�n� profesyonel ve profesyonel olmayan 
yatırımcılar üzer�nde �ncelem�şt�r. 179 �şletme yüksek l�sans öğrenc�s�, 50 
finansal anal�st, 23 menkul kıymet davalarından uzmanlaşmış avukat ve 47 
ş�rketler hukuku alanında çalışan avukat üzer�nde yapılan çalışmada, k�l�t 
denet�m konularının kullanıcıların finansal tablolara olan güvenler�n� nasıl 
etk�led�ğ� ve finansal tablolarda sonradan ortaya çıkan öneml� b�r yanlışlık �ç�n 
denetç� sorumluluğunun değerlend�r�lmes� ele alınmıştır. Çalışmada bu 
grupların k�l�t denet�m konusu açıklamalarının olduğu ve olmadığı denet�m 
raporlardak� yanlışlık �ht�mal�ne karşı denetç�n�n sorumluluğuna vereceğ� 
tepk�ler �ncelenm�şt�r.

beyanların k�l�t denet�m konularının açıklandığı alanlarla �lg�l� olup olmadığına 
bakılmaksızın ortaya çıkması durumunda, denetç� yükümlülüğünü azalttığı 
sonucuna ulaşmışlardır. Ayrıca, k�l�t denet�m konularının denetç� 
sorumluluğundak� kararların üzer�ndek� etk�s�n�n yanlışlık türüne göre 
değ�şt�ğ�n� de söylem�şlerd�r. 

Alduraywısh (2018), çalışmasında yen� b�r konu olan k�l�t denet�m konuları ve 
denetç�n�n sorumluluğu �le �lg�l� s�stemat�k b�r l�teratür �ncelemes� yapmıştır. 
K�l � t  denet�m konuları  üzer�nde yapılan çal ışmalarda denetç� 
sorumluluklarının k�mlere göre ve nasıl değ�şt�ğ�n� ve ele alındığını, hang� 
gruplar �ç�n denet�m raporundak� k�l�t denet�m açıklamalarının öneml� 
olduğunu ele almıştır.

L� (2017) çalışmasında k�l�t denet�m konularını denet�m raporuna eklemen�n 
mal�yet�n� ve faydalarını �ncelem�şt�r. Ç�n'dek� firmalar üzer�nde yapılan 
çalışmada 84 k�l�t denet�m konularının denet�m raporlarında yer aldığı firma ve 
154 k�l�t denet�m konularının denet�m raporlarında yer almadığı firmalar ele 
alınmış ve bu firmaların p�yasa tepk�ler� karşılaştırılmıştır. Beklenen�n aks�ne 
k�l�t denet�m konularının finansal p�yasalar üzer�nde öneml� b�r etk�s� olmadığı 
sonucuna varılmıştır.

Ülkem�zde KDK'lar �le yapılan çalışmalar �se genell�kle KDK'lara �l�şk�n yasal 

Altawalbeh ve Alhajaya (2019) çalışmalarında Uluslararası Denet�m 
Standartları (ISA 701) tarafından zorunlu tutulan k�l�t denet�m konularına 
yatırımcıların nasıl tepk� verd�ğ�n� ele almıştır. Umman borsasındak� halka açık 
195 ş�rket�n denet�m raporu �ncelenerek anal�z ed�lm�şt�r. Çalışmanın 
sonucunda k�l�t denet�m konusu açıklamalarının yatırımcıların kararlarında ve 
davranışlarında öneml� b�r etk�s� olduğu görülmüştür. Ayrıca k�l�t denet�m 
konularının açıklanmasının sadece yatırımcılar �ç�n yararlı olmadığını, aynı 
zamanda daha �y� yönet�m, denet�m kal�tes� ve kurumsal raporlama sağladığı 
saptanmıştır.
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çerçeveye, açıklanan KDK'ların �çer�ğ�, sayıları �l�şk�lend�r�ld�kler� hesap 
gruplarına �l�şk�n �çer�k anal�zler�nden oluşmaktadır. Can (2017), KDK'ların 
bağımsız denet�m raporunda b�ld�r�lmes� hususunda denetç�ler�n beklent�ler�n� 
araştırmıştır. Araştırma sonucuna göre genel olarak katılımcılar, standardın 
amaçlanan hedeflere ulaşması konusunda başarılı olacağını düşünmekted�rler. 
Varıcı ve Çağıran (2017), Borsa İstanbul'da faal�yet gösteren �malat sektörüne 
a�t �şletmeler�n 2017 yılı denet�m raporlarını �çer�k bakımından anal�z 
etm�şlerd�r. Anal�z kapsamında; sektörde hang� KDK'larda yoğunlaşma 
olduğu, KDK bel�rleme ölçütler� araştırıldıktan sonra, KDK sayıları, KDK 
sunulma şek�ller�, alt sektör, denet�m raporu sayfa sayısı, denet�m kuruluşu ve 
görüş türü bakımından farklılıklar ayrıntısı �le anal�z ed�lm�şt�r. Sonuçlar 
�ncelend�ğ�nde en çok KDK hasılat, t�car� alacaklar, MDV ve stoklar kalemler� 
�le �lg�l�d�r. Gökgöz (2018), BIST'te �şlem gören 140 ş�rket�n 2017 yılına a�t 
denet�m raporlarını �ncelem�ş ve KDK'lar �le �lg�l� n�cel ve n�tel 
değerlend�rmelerde bulunmuştur. Borsa İstanbul'dak� ş�rketler�n 2017 yılına 
�l�şk�n denet�m raporları kapsamında �ncelenen 273 adet KDK'nın sırayla; 
hasılat, t�car� alacaklar, stoklar, madd� duran varlıklar ve yatırım amaçlı 
gayr�menkuller �le �lg�l� olduğu raporlanmıştır. Ayrıca k�l�t denet�m konularının 
öneml� b�r kısmının (%31,87) değerleme �şlemler�ne �l�şk�n olduğu 
bel�rlenm�şt�r. Benzer şek�lde, Uzay ve Köylü (2018) de 2017 yılına a�t 
bağımsız denet�m raporları �ncelenen ve borsada �şlem gören 170 ş�rket 
bazında en fazla raporlanan k�l�t denet�m konularının; Hasılat, Madd� Duran 
Varlıklar, T�car� Alacaklar ve Stoklar konularında olduğunu raporlamışlardır. 
Akdoğan ve Bülbül (2019) �se KDK'lara yönel�k tanımlayıcı �stat�st�kler 
yanında denetç� görüşler�n� de �ncelem�şlerd�r. Bu çerçevede 2017 yılının, k�l�t 
denet�m konularının b�ld�r�lmes� standardının uygulamasının �lk yılı olması ve 
BIST 100 ş�rketler�ndek� denet�m görüşler�nde olumsuz görüş ya da görüş 
vermekten kaçınma olmaması neden�yle bütün ş�rketlerde denet�m görüşler� 
olumlu ya da sınırlı olumlu şekl�nde ver�lm�şt�r. Sonuçlara göre en çok 
b�ld�r�len KDK 40 adet �le hasılat olup, onu 39 adet �le madd� ve madd� olmayan 
duran varlıkların değerlemes� ve 21 adet �le karşılıklar/yükümlülükler tak�p 
etmekted�r. En az b�ld�r�m yapılan konular �se, heps�nde b�rer tane olmak 
kaydıyla, öz kaynaklar, satış amaçlı elde tutulan duran varlıklar ve durdurulan 
faal�yetler �le canlı varlıklardır. D�ğer taraftan,  farklı firmaları denetleyen aynı 
denet�m firmalarının, k�l�t denet�m konusunu nasıl ele aldıkları hususu 
d�ğerler�yle öneml� benzerl�kler gösterd�ğ� de çalışmanın göze çarpan sonuçları 
arasındadır. Gönen ve Yıldırım (2019) faal�yetler�n �şley�ş� ve finansal 
raporlama sürec� bakımından farklı d�nam�klere sah�p bankacılık ve 
s�gortacılık sektörünü ele almışlardır. Çalışma sonucuna göre Bankalar ve Özel 
F�nans Kurumlarında denetç�ler açısından en fazla öneme sah�p konu “Kred�ler 
ve Alacaklara �l�şk�n değer düşüklüğü” olurken, s�gorta ş�rketler� �ç�n �se 
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ARAŞTIRMA AMACI ve METODOLOJİSİ

B�l�nd�ğ� üzere Uluslararası Denet�m ve Güvence Standartları Kurulu (IAASB) 
15 Ocak 2015 tar�h�nde 701 nolu K�l�t Denet�m Konularının Bağımsız Denetç� 
Raporunda B�ld�r�lmes� başlıklı standardı yayınlamıştır. Bu kapsamda 
Türk�ye'de de KGK 9 Mart 2017 tar�h�nde 30002 sayılı Resm� Gazetede 
BDS701 numarasıyla aynı standardı yayınlamış ve bu kapsamda payları 
borsada �şlem gören firmaların 2017 yılı, TTK'ye göre bağımsız denet�me tab� 
olan firmalar �ç�n �se 2018 yılından �t�baren bağımsız denetç� raporlarında k�l�t 
denet�m konularına yer vermeler� gerekl�l�ğ� düzenlenm�şt�r. Bahse konu olan 
durum bağımsız denetç� raporunun b�lg� �çer�ğ�n�n artırılması yönünde b�r 

“s�gortacılık tekn�k karşılıkları hesaplamalarında kullanılan tahm�n ve 
varsayımlar” konusu ön plana çıkmaktadır. İşseveroğlu (2019) da s�gortacılık 
sektörünü ele aldığı çalışmada BIST 100'de �şlem gören s�gorta ş�rketler�n�n 
2017 ve 2018 denet�m raporlarında b�ld�r�len k�l�t denet�m konularının, önem� 
ve açıklamalarıyla �lg�l� �çer�k anal�z� yapmıştır. Buna göre, sektöre özgü k�l�t 
denet�m konuları, “Gerçekleşm�ş ancak rapor ed�lmem�ş tazm�nat bedeller�n�n 
tahm�n�”, “Muallak Tazm�nat Karşılığından Kaynaklanan Net Nak�t 
Akışlarının İskonto Ed�lmes� ve 31 Aralık 2016 Tar�h� İt�bar�yle Hazırlanan 
Geçm�ş Dönem F�nansal Tablolarının Yen�den Düzenlenmes�”, “S�gorta 
sözleşmeler� yükümlülükler�n�n hesaplanmasında kullanılan tahm�n ve 
varsayımlar”, “Madd� olmayan duran varlıklara �l�şk�n avanslar ve yatırımlar, 
“Kullanım amaçlı gayr�menkuller�n değerlemeye tab� tutulması” olarak 
bel�rlenm�şt�r. Sarısoy ve Kepçe (2019) �se bağımsız denetç�ler�n, �şletme 
yönet�c�ler�n�n, aracı kurum yönet�c�ler� ve bankaların kred� tahs�s b�r�mler�nde 
çalışan yönet�c�ler�n; k�l�t denet�m konuları ve bağımsız denet�m raporundak� 
d�ğer değ�ş�kl�klere �l�şk�n, algı, farkındalık ve beklent�ler� �ncelenerek, k�l�t 
denet�m konuları ve yapılan d�ğer değ�ş�kl�klere �l�şk�n bağımsız denet�m çıkar 
grupları arasında beklent� farkı olup olmadığı araştırmışlardır. Elde ed�len 
sonuçlara göre paydaşlar arasında beklent� farklılıkları mevcuttur. Güleç 
(2020) KDK'lara yönel�k muhasebe paydaşlarının görüş ve düşünceler�n�n ,  
ortaya konulması amacıyla 242 meslek mensubuna yönel�k anket çalışması 
yapmıştır. Elde ed�len sonuçlara göre, katılımcıların büyük b�r bölümü, KDK 
b�ld�r�m�n�n denet�m kal�tes�ne poz�t�f yönde katkı sağlayacağını düşünmekte 
ve denet�m raporlarının daha şeffaf, güven�l�r ve �let�ş�m değer�n�n yüksek 
olacağını �fade etmekted�r. Buna ek olarak, KDK'ların b�ld�r�lmes�n�n denetç� 
üzer�nde ceza�, hukuk� ve mal�yet anlamında çeş�tl� baskı unsurları 
oluşturab�leceğ� beyan ed�lm�şt�r. Ayrıca, denet�m raporlarında KDK'ların 
sunulmasının denetç�n�n �ş yükünü artıracağı ancak denet�m raporlarının 
yayınlanması sürec�n�n olumsuz etk�lenmeyeceğ� çalışmanın d�ğer sonuçları 
arasında yer almaktadır.
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Çalışmada test ed�len h�potezler aşağıdak� şek�lde �fade ed�leb�l�r;

H  =  F�nansal tablo kullanıcılarının firma pay sened�ne olan yatırım kararları, 2

sadece bağımsız denetç� raporunun ve k�l�t denet�m konularının sunulması �le 
bunlara ek olarak k�l�t denet�m konusu �le �lg�l� ek açıklamaların da 

Araştırmada Kurgulanan H�potezler

g�r�ş�m olarak değerlend�r�lmekte b�rl�kte konunun beklent�lerden öteye 
b�l�msel olarak �ncelenmes� �ht�yacı ortaya çıkmıştır. Bu kapsamda çalışmanın 
amacı standart bağımsız denet�m raporlarına ek olarak sunulan KDKlar ve 
konuyla �lg�l� yapılan ek açıklamaların b�lg� �çer�ğ�n�n test ed�lmes�d�r. D�ğer 
b�r �fadeyle yapılan değ�ş�kl�kle finansal tablo kullanıcılarına bağımsız denet�m 
raporuna ek olarak sunulan KDK ve ek açıklama paragrafının finansal tablo 
kullanıcılarının yatırım kararlarını etk�ley�p ed�lemed�kler�n�n �ncelenmes�d�r. 

Çalışmada kurgulanan h�potezler temel olarak profesyonel olmayan 
yatırımcıların standart bağımsız denetç� raporu yanında KDK sunumu ve buna 
ek olarak bahse konu olan KDK açıklamasının olumlu ve olumsuz çözümüne 
�l�şk�n sunulan açıklamaların b�lg� �çer�ğ�n�n finansal tablo kullanıcıları 
açısından değerlend�r�lmes� temellend�r�lm�şt�r. D�ğer b�r �fadeyle standart 
bağımsız denetç� raporuna ek olarak sunulan b�lg�ler�n yatırımcılar açısından 
firmaya �l�şk�n değerlend�rmeler�n� etk�ley�p etk�lemed�ğ�n�n ortaya konulması 
amaçlanmaktadır. Kohler vd. (2016) KDK açıklamalarına ek olarak sunulan 
KDK açıklama paragrafının finansal tablo kullanıcılarının firma ekonom�k 
durumu hakkındak� değerlend�rmeler�nde farklılıklara neden olduğunu 
raporlamıştır. D�ğer taraftan K�pp (2017) KDK açıklaması ve ek�nde sunulan 
�lave b�lg�ler�n finansal tablo kullanıcılarının finansal tablolara olan güven�n� 
ve algıladıkları denet�m kal�tes�n� artırdığı sonucuna ulaşmıştır. Bu kapsamda 
çalışmada kurgulanan h�potezler standart bağımsız denetç� raporuna ek olarak 
sunulan KDK açıklamaları, bu açıklamalara �l�şk�n çözüm paragraflarının 
(olumlu ve olumsuz) finansal tablo kullanıcılarının yatırım kararlarında b�r 
farklılığa neden olup olmadığını �nceleyecek şek�lde oluşturulmuştur. Bu 
noktadak� amaç; sunulan her ek b�lg�n�n profesyonel olmayan potans�yel 
yatırımcılar nezd�ndek� karşılığını göreb�lmekt�r. Bu kapsamda yapılan anket 
çalışması ve test ed�len ölçekler yardımıyla bağımsız denetç� raporuna eklenen 
KDK açıklamalarının profesyonel olmayan yatırımcıların karar verme 
süreçler�n�, finansal tablolara ve bağımsız denet�m sürec�ne güven duyup 
duymadıkları test ed�lmeye çalışılmıştır. 

H  = F�nansal tablo kullanıcılarının firma pay sened�ne olan yatırım kararları, 1

sadece bağımsız denetç� raporunun sunulması �le bu rapora ek olarak k�l�t 
denet�m konusunun da açıklanması durumları arasında farklılık 
göstermemekted�r. 
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H  = F�nansal tablo kullanıcılarının finansal tablolara olan güven�, bağımsız 3

denetç� raporu, k�l�t denet�m konuları ve açıklama paragraflarının sunulması 
durumlarında farklılık göstermemekted�r. 

(olumlu/olumsuz) sunulması durumunda farklılık göstermemekted�r. 

Ver� Toplama Yöntem�

Araştırma kapsamında katılımcılardan ver� toplamak �ç�n araştırma amacı 
doğrultusunda hazırlanmış olan anket formundan yararlanılmıştır. Anket 
formunun hazırlanmasında l�teratürde konuyla �lg�l� yapılan çalışmalardan 
faydalanılmıştır (Doxey. 2013; Kohler vd. 2016; K�pp 2017; Kachelm�er vd. 
2018). Anket formu temel olarak �k� ana kısım ve altı alt başlıktan oluşmaktadır. 
B�r�nc� ana kısımda katılımcıların muhasebe ve özel�nde denet�m 
konularındak� b�lg� düzeyler�n� ölçmek amacı taşıyan üç soruya yer ver�lm�şt�r. 
Bu sayede katılımcıların konuyla �lg�l� b�lg� sah�b� olduklarından em�n 
olunması amaçlanmış olup tüm sorulara yanlış cevap veren katılımcı anket 
formları değerlend�rmeye alınmamıştır. 

H  = F�nansal tablo kullanıcılarının bağımsız denetç�ye olan güven�, bağımsız 4

denetç� raporu, k�l�t denet�m konuları ve bunlara ek olarak açıklama 
paragraflarının sunulması durumlarında farklılık göstermemekted�r. 

İk�nc� ana kısımda �se beş alt başlık bulunmaktadır. Bu başlıklardan 
b�r�nc�s�nde katılımcılara ABC firmasına a�t olumlu görüş �çeren bağımsız 
denetç� raporu sunulmuş ve 100.000 TL tutarındak� fonları olduğunu 
varsaymaları �stenm�şt�r. Bu kapsamda katılımcılara sunulan b�lg�ler ışığında 
katılımcıların yatırım kararları ve bağımsız denet�m konularındak� �fadelere 
katılıp katılmadıkları beşl� L�kert t�p� ölçek vasıtasıyla ölçülmüştür. İk�nc� alt 
başlıkta; bağımsız denetç� raporuna ek olarak şerefiye değer düşüklüğü konusu 
k�l�t denet�m konusu olarak katılımcılara sunulmuş ve aynı �fadelere katılıp 
katılmama durumlarını yen�den bel�rtmeler� �stenm�şt�r. Üçüncü başlıkta; 
bağımsız denetç� raporu, KDK açıklamalarına ek olarak KDK olarak bel�rlenen 
şerefiye değer düşüklüğü tesp�t� konusunda ek açıklama paragrafına yer 
ver�lm�şt�r. Bu açıklama; firmanın uygulamış olduğu şerefiye değer düşüklüğü 
test�ne �l�şk�n “yapılan �ncelemeler sonucunda raporlanan tahm�n� şerefiye 
tutarında yapılması gereken herhang� b�r madd� düzeltmen�n gerekl� 
olmadığını düşünüyoruz ve şerefiye hesap bak�yes�n�n doğruluğuna �l�şk�n 
olumlu görüş b�ld�r�yoruz” �fades�n� bünyes�nde barındırmakta olduğundan 
olumlu olarak değerlend�r�lm�şt�r. Bu aşamada da katılımcılara ABC firması 
pay senetler�ne �l�şk�n yatırım kararları ve bağımsız denet�m konularına �l�şk�n 
�fadeler yönelt�lm�şt�r. Dördüncü başlıkta; üçüncü başlıkta sunulan KDK ek 
açıklamasının şerefiye değer düşüklüğü test�ne �l�şk�n “tahm�nler�n 
yapılmasında yüksek derecede bel�rs�zl�ğ�n olması neden�yle şerefiye hesap 
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Araştırma Örneklem�

Katılımcılara �l�şk�n demografik özell�kler T ablo 1'de sunulmuştur. 

AMPİRİK BULGULAR

Araştırmanın ana kütles�n� Ankara �l�nde faal�yet gösteren devlet 
ün�vers�teler�n�n l�sansüstü eğ�t�m programlarında kayıtlı olan muhasebe ve 
finans anab�l�m dalı öğrenc�ler� oluşturmaktadır. Bu kapsamda toplam 195 
katılımcıya anket formu �let�lm�ş olup eks�k ver�s� olmayan ve anal�ze uygun 
olan anket sayısı 152 olarak bel�rlenm�şt�r. Ankara �l�nde yer alan devlet 
ün�vers�teler�n�n muhasebe-finans anab�l�m dallarında eğ�t�m gören yaklaşık 
250 öğrenc� bu çalışmanın ana kütles�n� oluşturmaktadır. Bu çerçevede 
toplanan anket sayısı ana kütley� 0,05 güven aralığı düzey�nde (N=250, n=152, 
p=0,95) tems�l etmekted�r (Saunders vd., 2019).

Çalışmada kullanılacak ver�ler�n güven�l�r oldukları alpha katsayısı vasıtasıyla 
bel�rlend�kten sonra ver�ler�n normal dağılım göster�p göstermed�kler�n� tesp�t 
etmek amacıyla çarpıklık ve basıklık değerler� d�kkate alınmıştır. Bu kapsamda 
elde ed�len bulgulara göre ver�ler�n normal dağılım gösterd�kler� bel�rlenm�ş 
olup h�potez testler�nde parametr�k testler�n kullanılmasına karar ver�lm�şt�r.

Katılımcıların Demografik Özell�kler�

bak�yes�n�n doğruluğuna �l�şk�n b�r görüş b�ld�rem�yoruz “ �fades�n� 
bünyes�nde barındırmakta olduğundan olumsuz olarak değerlend�r�lm�şt�r. Bu 
kapsamda da katılımcılara ABC firması pay senetler�ne �l�şk�n yatırım kararları 
ve bağımsız denet�m konularına �l�şk�n �fadeler yönelt�lm�şt�r. Beş�nc� başlıkta 
�se katılımcıların demografik özell�kler�ne yönel�k değ�şkenlere yer ver�lm�şt�r.

Araştırma kapsamında kurgulanan h�potezler�n test ed�lmes�nden önce 
kullanılan ver�ler güven�l�rl�k açısından �ncelenm�şt�r. Kullanılan ölçekler�n 
güven�l�rl�kler� �çsel geçerl�l�k yöntem� �le değerlend�r�lm�şt�r. Bu noktada 
kullanılan ölçeğ�n güven�l�r olarak değerlend�r�leb�lmes� �ç�n sıfır ve b�r 
arasında değer alan alpha katsayı d�kkate alınmakta ve bu değer�n 0,7 ve 
üzer�nde olması gerekmekted�r (Ha�r vd, 1998:118).  Gerçekleşt�r�len 
güven�l�rl�k anal�zler� sonucunda; �k�nc� kısım b�r�nc� alt başlık kapsamındak� 
�fadeler�n alpha katsayısı 0.805, �k�nc� alt başlıkta yer alan �fadeler�n alpha 
katsayısı 0.892, üçüncü alt başlıkta yer alan �fadeler�n alpha katsayısı 0.894, 
dördüncü alt başlıkta yer alan �fadeler�n alpha katsayısı 0.906 olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r. Söz konusu bulgulardan yola çıkılarak anket formunda yer alan 
�fadeler�n güven�l�r olduğu bel�rlenm�şt�r. 
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Tablo 1: Katılımcıların Demografik Özell�kler�

C�ns�yet

Bayan

Bay

Toplam

Yaş Aralıkları

18 - 24

25 - 31

32 - 38

39 - 45

46 ve Üzer�

Toplam

Çalışılan İş

Muhasebe ve F�nans İle İlg�l� Değ�l

Muhasebe ve F�nans �le İlg�l�

TOPLAM

Frekans

78

74

152

Frekans

19

81

34

16

2

152

Frekans

69

83

152

Yüzde (%)

51,31

48,68

100

Yüzde (%)

12,50

53,28

22,36

10,52

1,31

100

Yüzde (%)

45,39

54,61

100

Araştırma H�potezler�n�n Test Ed�lmes�

Tablo 1 'de raporlanan b�lg�lere göre çalışmaya katılanların %51'� kadınlardan, 
%49'u �se erkeklerden oluşmaktadır. Söz konusu katılımcıların yarısından 
fazlasının (%53) 25-31 yaş aralığında yer aldığı, sırasıyla 32-38 yaş aralığı 
(%22), 18-24 yaş aralığı (%12,5), 39-45 yaş aralığı (%10.5) ve 46 yaş ve üzer� 
(%1,3) grupların oluştuğu görülmekted�r. D�ğer taraftan katılımcıların yaklaşık 
%55'� profesyonel �ş yaşamlarında muhasebe ve finansla �lg�l� b�r �ş yaptıklarını 
�fade ederken kalan %45'l�k grup profesyonel �ş hayatlarının muhasebe ve 
finans �le �l�şk�l� olmadığını �fade etm�şt�r. 

Araştırmanın amacı kapsamında h�potezler�n test ed�lmes� amacıyla 
eşleşt�r�lm�ş t test� (pa�red sample t test) yöntem� kullanılmıştır. Bu yöntem�n 
terc�h ed�lme neden� ver�ler�n normal dağılım göstermes�d�r. Çalışma 
kapsamında test ed�len �lk h�potez H1 h�potez�d�r. Söz konusu h�potez farklı 
senaryolar altında ((�)yalnızca bağımsız denetç� raporunun sunulması, (��) 
bağımsız denetç� raporu ve KDK açıklaması sunulması, (���) bunlara ek olarak 
olumlu ve (v�) olumsuz KDK ek açıklama paragraflarının sunulması) 
katılımcıların ABC firmasına a�t pay senetler�ne yatırım yapma kararlarının 
farklılık göster�p göstermed�ğ�n tesp�t ed�lmes�ne yönel�kt�r. Bu kapsamda H1 
ve H2 h�potez� kapsamında elde ed�len bulgular Tablo 2 'de raporlanmıştır. 
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Tablo  2 : Katılımcıların Yatırım Kararlarına İl�şk�n İfadelere A�t 
Ortalama Değerler

(�) ABC �şletmes�ne a�t bağımsız 
denetç� raporu ve KDK açıklaması 
sonucunda �şletme pay senetler�ne 
yatırım yapma fikr�m azalmıştır. (��) 
ABC �şletmes�ne a�t bağımsız 
denetç� raporu ve KDK açıklamaları 
sonucunda �şletme pay senetler�ne 
yatırım yapmayı durdururum.

İfadeler BDR

2,22§

BDR&KDK

2,53

BDR&KDK 
Olumlu

2,37

BDR&KDK 
Olumlu

2,96

 Tablo 2'de katılımcıların farklı senaryolar altında ABC �şletmes� pay 
senetler�ne yatırım yapma fik�rler�n� ölçmeye yönel�k yer alan �fadelerden aynı 
amaca yönel�k olan �k�s�n�n ortalama değerler� raporlanmış olup �ncelemeler 
söz konusu ortalama değerler üzer�nden gerçekleşt�r�lm�şt�r.  Tablo 2'de yer 
alan bulgular �ncelend�ğ�nde katılımcıların ABC �şletmes� pay senetler�ne 
yatırım yapma fik�rler�n�n sunulan alternat�f b�lg�ler kapsamında farklılaştığı 
görülmekted�r. Elde ed�len ortalama değerler d�kkate alındığında katılımcılara 
yalnızca bağımsız denetç� raporu sunulduğunda 2,22 ortalama �le ABC firması 
pay senetler�ne yatırım yapma fik�rler�n�n azaldığı ya da yatırım yapmayı 
durduracaklarını �fade ett�kler� görülmekted�r. BDR yanında katılımcılara 
şerefiye değer düşüklüğü �le �lg�l� KDK açıklaması da sunulduğunda �se 
katılımcıların ortalama 2,53 değer� �le ABC paylarına yatırım yapma 
fik�rler�n�n azaldığı/yatırım yapmayı durdurma eğ�l�m�nde oldukları 
görülmekted�r. Söz konusu b�lg�lere ABC firmasının şerefiye değer düşüklüğü 
tesp�t�ne �l�şk�n olumlu KDK ek açıklamasının sunumunda katılımcı ortalaması 
2,37'ye ger�lem�ş ancak y�ne de 2,22 olan yalnızca BDR sunumu senaryosunun 
üzer�nde gerçekleşm�şt�r. D�ğer taraftan BDR ve KDK açıklamasına ek olarak 
olumsuz değerlend�r�len KDK ek açıklama paragrafı katılımcılara 
sunulduğunda en yüksek ortalama değer olan 2,96'nın gerçekleşt�ğ� 
görülmekted�r. D�ğer b�r �fadeyle senaryolar arasında katılımcıların en yüksek 
ortalama �le ABC �şletmes� pay senetler�ne yatırım yapma fik�rler�n�n 
azaldığı/yatırım yapmayı durdurma eğ�l�m�nde oldukları �fade ed�leb�l�r. 

H1 ve H2 h�potez� kapsamında gerçekleşt�r�len eşleşt�r�lm�ş t test� bulguları 
 Tablo 3'te sunulmuştur.

   Bağımsız Denetç� Raporu
§ Katılımcılara �fadeler 1 = Kes�nl�kle Katılmıyorum, 5 = Kes�nl�kle Katılıyorum olmak üzere beşl� l�kert 
t�ğ� ölçek kullanılarak sunulmuştur. 

32

C�lt/Volume : 3 Sayı/Issue : 1 Ocak/January 2020



Tablo  3 : H1 H�potez� Test Bulguları

BDR&KDK Olumsuz

BDR&KDK
BDR&KDK Olumlu

BDR

BDR

-7,892***
-1,986**

-
-4,67***

BDR&KDK

2,012**
-4,819***

BDR&KDK 
Olumlu

-6,691***

BDR&KDK 
Olumlu

-

**,*** sırasıyla %5 ve %1 düzey�nde �stat�st�ksel anlamlılığı göstermekted�r.

 Tablo 3'te raporlanan bulgular �ncelend�ğ�nde senaryolar arasındak� 
farklılıkların �stat�st�ksel olarak anlamlı oldukları görülmekted�r. Bu noktadan 
hareketle finansal tablo kullanıcılarına BDR yanında şerefiye değer düşüklüğü 
tesp�t�n�n bağımsız denet�m sürec�nde en çok önem arz eden konu olduğu 
b�lg�s�n�n ver�lmes�n�n katılımcıların firma pay senetler�ne yatırım yapma 
kararlarını etk�led�ğ� �fade ed�leb�l�r. Bu kapsamda �k� ortalama değer (2,22 ve 
2,53) arasındak� farkın �stat�st�ksel olarak anlamlı olduğu (-4,67) ve H1 
h�potez�n�n redded�ld�ğ� söyleneb�l�r. Söz konusu bulgudan yola çıkarak 
katılımcıların BDR yanında KDK açıklaması yapılması durumunda, d�ğer b�r 
�fadeyle şerefiye değer düşüklüğü tesp�t�n�n bağımsız denet�m sürec�nde önem 
arz eden durum olması b�lg�s� �le ABC firmasının pay sened�ne yatırım yapma 
fik�rler�n�n değ�şt�ğ� �fade ed�leb�l�r.

D�kkat çeken b�r husus da; katılımcılara KDK açıklaması �le sunulan b�lg� 
üzer�nde bağımsız denetç�n�n olumlu görüş b�ld�rmes�, d�ğer b�r �fadeyle firma 
şerefiye değer düşüklüğü tesp�t�nde herhang� b�r yanlışlık olmadığı, kullanılan 
varsayım ve yöntemler�n uygun olduğu ve şerefiye değer düşüklüğü tesp�t� �le 
�lg�l� de olumlu görüş b�ld�r�lmes�n�n katılımcılar üzer�nde sınırlı etk�ye neden 
olması olarak bel�rt�lmel�d�r. Söz konusu çıkarımın gösterges� �se; yalnızca 
BDR sunulduğunda 2,22 olan ortalama değer�n KDK açıklamasına olumlu ek 
açıklama sunulması durumunda da 2,37 ortalama değere sah�p olması ve söz 
konusu farklılığın da �stat�st�ksel olarak %5 düzey�nde (-1,986) anlamlı 
olmasıdır. Tablo 3  kapmasında �fade ed�lmes� gereken b�r d�ğer husus KDK 
açıklamasına ek olarak sunulan ve şerefiye değer düşüklüğü tesp�t�nde 
kullanılan varsayım ve yöntemlerle �lg�l� olumsuz algı oluşturan, bağımsız 
denetç�n�n herhang� b�r görüş b�ld�rmed�ğ� senaryonun ortalama değer�n�n en 
yüksek düzeyde olması (2,96) ve �stat�st�ksel olarak d�ğer senaryolardan 
farklılık göstermes�d�r. Bahse konu bulgular kapsamında da H2 h�potez�n�n 
redded�leceğ�, d�ğer b�r �fadeyle finansal tablo kullanıcılarının firma pay 
sened�ne olan yatırım kararları yalnızca bağımsız denetç� raporunun ve k�l�t 
denet�m konularının sunulması �le bunlara ek olarak k�l�t denet�m konusu �le 
�lg�l� ek açıklamaların da (olumlu/olumsuz) sunulması durumunda farklılık 
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Tablo 4 : Katılımcıların F�nansal Tablolara Olan Güven�ne İl�şk�n 
İfadeler�n Ortalama Değerler�

Çalışma kapsamında test ed�len d�ğer h�potez H3 h�potez� olup farklı 
senaryolar kapsamında katılımcıların finansal tablolara olan güven�ne �l�şk�n 
değerlend�rmeler�n� �ncelemekted�r. Bu kapsamda H3 h�potez�ne konu olan 
�fadeye �l�şk�n ortalama değerler  Tablo 4'te sunulmuştur.

gösterd�ğ� tesp�t ed�lm�şt�r.

ABC �şletmes�ne a�t bağımsız 
denetç� raporu/ KDK/ KDK ek 
açıklama (olumlu)/ KDK ek 
açıklama (olumsuz) sonucunda 
yayınlanan finansal tablolara olan 
güven�m artmıştır.

İfadeler BDR

3,62

BDR&KDK

3,74

BDR&KDK 
Olumlu

3,51

BDR&KDK 
Olumlu

3,42

Tablo  5 : H3 H�potez� Test Bulguları

**,*** sırasıyla %5 ve %1 düzey�nde �stat�st�ksel anlamlılığı göstermekted�r.

 Tablo 4'te raporlanan ortalama değerler her b�r senaryoda katılımcılara 
yönelt�len �fadeler�n ortalama değerler�n� �fade etmekted�r. Örneğ�n 3,62 
ortalama değer� katılımcılara yalnızca BDR sunulması senaryosunda verd�kler� 
cevapların ortalaması �fade ederken 3,74 ortalaması katılımcılara BDR ve 
KDK açıklamasının sunulduğu senaryodak� �fadeye verd�kler� cevapların 
ortalamasını �fade etmekted�r. Bu doğrultuda değerlend�r�ld�ğ�nde 
katılımcıların yayınlanan finansal tablolara en yüksek düzeyde güvend�kler�n� 
�fade ett�kler� senaryonun BDR ve KDK açıklamalarının b�rl�kte sunulduğu 
senaryo olduğu görülmekted�r (3,74). Daha sonra katılımcıların yayınlanan 
finansal tablolara olan güvenler�nde sırasıyla (�) yalnızca BDR, (��)  
BDR&KDK ve olumlu ek açıklama ve (���) BDR&KDK olumsuz ek açıklama 
senaryolarının yer aldığı görülmekted�r. Söz konusu ortalama değerlerden yola 
çıkarak senaryolar arasında farklılıklar olduğu tesp�t ed�lse de bu farklılıkların 
�stat�st�ksel olarak anlamlı olup olmadığı test ed�lmeye muhtaçtır. H3 h�potez� 
�le �lg�l� yapılan eşleşt�r�lm�ş t test� bulguları Tablo 5'te sunulmuştur.

BDR

BDR&KDK Olumlu
BDR&KDK

BDR&KDK Olumsuz

BDR

-1,458
1,201
1,847

BDR&KDK

2,551**
3,284***

BDR&KDK 
Olumlu

1,101

BDR&KDK 
Olumlu

-
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Tablo 6 : Katılımcıların Bağımsız Denetç�ye Olan Güven�ne İl�şk�n 
İfadeler�n Ortalama Değerler

Tablo 5 'te raporlanan bulgular değerlend�r�ld�ğ�nde H3 h�potez�n� destekleyen 
kısıtlı bulguların elde ed�ld�ğ� görülmekted�r. Katılımcıların yayınlanan 
finansal tablolara olan güven düzeyler� senaryoların yalnızca �k�s�nde 
farklılaşmıştır. Katılımcıların BDR ve KDK açıklamalarının sunulduğu 
senaryoda finansal tablolara en yüksek ortalama �le güvend�kler� ve bu senaryo 
�le KDK ek açıklamalarının (olumlu/olumsuz) sunulduğu senaryolar arasında 
�stat�st�ksel olarak anlamlı farklılıklar olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. Ancak bu 
noktada d�kkat� çeken husus; katılımcıların BDR ve KDK açıklamalarının 
ötes�nde b�lg� sunan KDK ek açıklamalarına (olumlu/olumsuz) finansal 
tablolara güven kapsamında olumsuz yaklaştıklarının değerlend�r�lmes�d�r. Bu 
durumun b�r neden� finansal tablo kullanıcılarına sunulan b�lg�ler�n artmasının 
bel�rl� b�r aşamadan sonra �çerd�ğ� b�lg�den bağımsız olarak olumsuz etk� 
yapma �ht�mal� olarak �fade ed�leb�l�r. Çalışma kapsamında �fade ed�ld�ğ�nde 
katılımcıların ABC �şletmes�ne a�t BDR yanında KDK açıklamalarının 
sunulmasını finansal tablolara olan güven noktasında yeterl� gördükler�, bu 
aşamadan ötede sunulan b�lg�ler�n olumlu ya da olumsuz olmasının önem� 
olmaksızın finansal tablolara olan güven� azaltıcı yönde etk�s� olduğu şekl�nde 
değerlend�r�leb�l�r. 

Araştırma kapsamında �ncelenen son h�potez H4 h�potez� olup katılımcıların 
farklı senaryolar kapsamında bağımsız denetç�ye olan güvenler� 
�ncelenmekted�r. H4 h�potez�ne �l�şk�n �fadelerden elde ed�len ortalama 
değerler  Tablo 6'da sunulmuştur.

 Tablo 6'da raporlanan değerler �ncelend�ğ�nde katılımcıların bağımsız 
denetç�ye olan güvenler�n�n en yüksek ortalama değere sah�p olduğu 

(�) Bağımsız denetç� raporu yanında 
KDK açıklamalarının yapılması 
�şletme hakkında daha fazla b�lg� 
sah�b� olmamı sağladı. (��) ABC 
�şletmes�ne a�t denet�m raporunda 
ver�len b�lg�ler denetç�ye olan 
güven�m� arttırdı. (���) ABC 
�şletmes�ne a�t denet�m raporunda 
ver�len b�lg�ler denetç�n�n ben�m 
menfaatler�m� gözett�ğ�n� 
düşünmem� sağladı.

İfadeler BDR

3,08

BDR&KDK

3,21

BDR&KDK 
Olumlu

3,29

BDR&KDK 
Olumlu

3,17
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SONUÇ

BDS 701 �le IAASB denetç� raporlarında k�l�t denet�m konuları adı altında yen� 
b�r b�lg�lend�rme kısmının olmasını zorunlu hale get�rm�şt�r. KDK'lara �l�şk�n 
yurt �ç� l�teratür �ncelend�ğ�nde yapılan çalışmaların genel olarak KDK'ların 
hang� hesap kalemler�ne yoğunlaştığı, sektörel farklılıklar olup olmadığı, 
raporlanan KDK'ların sektör d�nam�kler�n� ne ölçüde yansıttığı, denetç� 
kuruluşların bu sürec�n neres�nde olduğu, denet�m görüşler� ya da çalışılan 
denetç� firmasının yerel ya da uluslararası olmasının raporlanan KDK'yı 
değ�şt�r�p değ�şt�rmed�ğ�ne �l�şk�n tanımlayıcı çalışmalardan oluştuğunu 

**,*** sırasıyla %5 ve %1 düzey�nde �stat�st�ksel anlamlılığı göstermekted�r.

 Tablo 7'de raporlanan bulgular �ncelend�ğ�nde katılımcıların bağımsız 
denetç�ye olan güvenler�n�n ortalama değerler�n�n senaryolar arasında 
farklılaştığına �l�şk�n kısıtlı kanıtların elde ed�ld�ğ� �fade ed�leb�l�r. Bu 
kapsamda katılımcılar BDR ve KDK açıklamalarının b�rl�kte sunulduğu b�r 
senaryoda yalnızca BDR sunulan b�r senaryoya göre bağımsız denetç�ye 
�stat�st�ksel olarak anlamlı b�r şek�lde daha fazla güvenmekted�rler (-2,161). 
BDR ve KDK açıklamalarına �lave olarak yapılan ek açıklamaların yer aldığı 
senaryolar d�kkate alındığında �se katılımcıların olumlu KDK ek 
açıklamalarının sunulduğu senaryoda hem yalnızca BDR sunulan (-3,726) hem 
de olumsuz KDK ek açıklaması sunulan senaryolardan (1,999) �stat�st�ksel 
olarak anlamlı b�r şek�lde daha fazla güvenmekted�r. 

Tablo  7 : H4 H�potez� Test Bulguları

senaryonun 3,29 ortalama �le BDR&KDK ve olumlu ek açıklama senaryosu 
olduğu görülmekted�r. Bu noktada d�kkat� çeken katılımcıların 3,08 ortalama 
�le yalnızca BDR sunulan senaryoda bağımsız denetç�ye olan güvenler�n�n en 
düşük ortalama sah�p olmasıdır. Bu noktada bağımsız denetç� raporu yanında 
sunulan ek b�lg�ler�n olduğu senaryolarda bağımsız denetç�ye olan güven�n 
ortalama değer� yüksek olsa da bu duruma neden olan etmen�n yalnızca sunulan 
ek b�lg�ler olup olmadığı konusundan herhang� b�r çıkarım çalışma kapsamında 
yapılamamaktadır. Araştırmanın amacı kapsamında farklı senaryolarda 
katılımcıların bağımsız denetç�ye olan güven�n�n farklılık göster�p 
göstermed�ğ�ne �l�şk�n gerçekleşt�r�len eşleşt�r�lm�ş t test� bulguları  Tablo 7'de 
sunulmuştur.

BDR&KDK
BDR

BDR&KDK Olumlu
BDR&KDK Olumsuz

BDR

-3,726***
-1,400

-2,161**

BDR&KDK

-1,320
0,644

BDR&KDK 
Olumlu

1,999**

BDR&KDK 
Olumlu

-
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Yapılan çalışmada gel�şt�r�len ölçekler yardımıyla standart bağımsız denetç� 
raporuna ek olarak sunulan b�lg�ler�n (KDK açıklamaları, bu açıklamalara 
�l�şk�n çözüm paragrafları) yatırımcılar açısından firmaya �l�şk�n kararları, 
finansal tablolara ve bağımsız denetç�ye olan güven sev�yes�n� etk�ley�p 
etk�lemed�ğ�n�n ortaya konulması amaçlanmaktadır. B�r d�ğer �fadeyle, 
KDK'ların denetç�lerle finansal tablo kullanıcıları arasındak� �let�ş�m 
sürec�ndek� etk�s� sorgulanmıştır. 

söylemek mümkündür. Bu alanda yapılan daha güncel çalışmalar �se 
KDK'ların b�lg� verme yönüne, b�r d�ğer �fadeyle finansal tablo kullanıcılarının 
karar verme sürec�n� etk�leme gücüne yoğunlaşmaktadır. Bu açıdan 
bakıldığında, yapılan bu çalışma ülkem�z örneklem�nde yatırımcı davranışının 
KDK'lar eksen�nde nasıl değ�şt�ğ�n� n�tel araştırma tekn�kler� düzey�nde 
ölçerek l�teratüre katkı yapmayı planlamaktadır. 

Elde ed�len sonuçlara göre bağımsız denet�m raporlarına ek olarak sunulan 
KDK'ların profesyonel olmayan yatırımcı kararları üzer�nde anlamlı b�r etk�s� 
olduğu gözlemlenm�şt�r. Buna �laveten denet�m raporunda sadece KDK'ya a�t 
yüzeysel açıklama yanında denetç�n�n KDK hakkında olumlu görüş b�ld�rmes� 
ya da olumsuz görüş b�ld�rmes�n�n de karar verme sürec�nde etk�l� olduğu 
gözlemlenm�şt�r. Burada d�kkat çeken nokta �se yatırımcı kararları üzer�nde 
denetç� tarafından raporlanan olumsuz b�lg�ler�n olumlu b�lg�lerle kıyaslanınca 
daha yüksek etk�ye neden olduğudur. D�ğer taraftan çalışma kapsamında 
standart bağımsız denet�m raporuna ek olarak sunulan KDK bölümü ve bu 
bölümlere a�t denetç�ler�n ek açıklamalarının yatırımcının finansal tablolara ya 
da bağımsız denetç�ye olan güven�n� nasıl etk�led�ğ� de test ed�lm�şt�r. 
Sonuçlara göre, standart bağımsız denet�m raporuna ek olarak KDK'lar 
hakkında açıklama yapılması yatırımcıların finansal tablolara ya da bağımsız 
denetç�ye olan güven�n� anlamlı b�r şek�lde arttırmaktadır. Ancak, KDK'lara ek 
olarak bağımsız denetç�n�n KDK konusu hesap �le �lg�l� olumlu ya da olumsuz 
görüş b�ld�rmes� finansal tablolara olan güven sev�yes�n� düşürmekted�r. 
Özetlemek gerek�rse, uygulamaya konulma nedenler�nden b�r� finansal 
tabloların b�lg�lend�rme gücünü arttırma amacı olan k�l�t denet�m konularının 
b�lg�y� arttırma rolünün ve yatırımcıların karar verme süreçler�nde etk�l� b�r 
araç olma yönünde göz önünde tutulması gereken b�r araç olduğu elde ed�len 
bulgularla söyleneb�l�r.  

Elde ed�len sonuçlar değerlend�r�l�rken çalışmanın b�r takım kısıtları da göz 
önünde bulundurulmalıdır. Yapılan çalışma n�tel araştırma yöntemler�nden 
anket tekn�ğ� �le yapılmıştır ve buna bağlı olarak katılımcı odaklı bazı 
problemler�n (eks�k ver�, yanlı cevap verme, vs.) olab�leceğ� gözden 
kaçırılmamalıdır. D�ğer taraftan anket�n uygulama alanı sadece b�r şeh�rde 
muhasebe ve finans anab�l�m dalında öğren�m gören l�sansüstü öğrenc�ler� 
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olduğu �ç�n genelleme yapma �mkanı düşüktür. Gelecek çalışma öner�ler� 
olarak �se benzer b�r ölçeğ�n profesyonel yatırımcılar üzer�nde uygulanması, 
profesyonel ve profesyonel olmayan yatırımcıların yatırım davranışlarının 
farklılaşıp farklılaşmadığının test ed�lmes� öne sürüleb�l�r. Ayrıca, �lkem�zde 
henüz başlangıç sev�yes�nde ve dönem�nde olan KDK raporlama sürec�ne 
�l�şk�n �lerleyen zamanlarda ver� sayısının artması (gözlemleneb�lecek ve 
anal�z ed�leb�lecek finansal tablo ver�s�ne er�şme �mkanı) bu alanda n�cel 
anal�zler�n de yapılmasını olanaklı hale get�recek ve KDK'ların yatırımcı 
davranışı üzer�ndek� etk�s� daha etk�n ve güven�l�r b�r şek�lde ortaya 
konulab�lecekt�r. 
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Anahtar Kel�meler: Borsa İstanbul Tur�zm İşletmeler�, F�nansal Oranlar, 
Nak�t Akım Anal�z�

ÖZ: Toplumun beklent�ler�n� karşılamak üzere faal�yette bulunan �şletmelerde 
as�metr�k b�lg�ye sah�p ortakların, kred� kurumlarının, yönet�c�ler�n, 
tüket�c�ler�n vd. paydaşların güven�l�r b�lg� ed�nmes� gerekmekted�r. Bu 
b�lg�ler�n sağlanmasında �y� b�r muhasebe s�stem� ve finansal tablo anal�zler� 
büyük yer tutmaktadır. B�r finansal tablo olarak �şletmen�n l�k�d�te durumunu 
ortaya koyan nak�t akım tablosu, b�r faal�yet dönem�nde nak�t akışlarını 
açıklayarak finansal performansın değerlend�r�lmes�nde kullanılır. Bu çalışma, 
�şletmelerde nak�t akım tablosu ve nak�t akım oranlarına �l�şk�n temel kuramsal 
b�lg�lere ek olarak, BİST'e kayıtlı Altın Yunus Çeşme ve Marmar�s Altın Yunus 
tur�zm �şletmeler�n�n finansal performanslarını ölçmeye yönel�k b�r 
uygulamayı kapsamaktadır. Nak�t akım oranları �le �şletmeler�n son üç yılının 
finansal durumu, dokuz adet nak�t akım oranı kullanılarak anal�z ed�lm�şt�r. 
Anal�z sonucuna göre, Altın Yunus Çeşme Tur�st�k A.Ş.'n�n anal�z dönem�nde 
finansal performansının olumlu b�r sey�r göstermed�ğ�, Marmar�s Altın Yunus 
Tur�st�k A.Ş.'n�n �se nak�t temelde finansal performansının, anal�z dönem�nde 
genel olarak olumlu düzeyde gerçekleşt�ğ� tesp�t ed�lm�şt�r. 
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Son yıllarda artan rekabet ve kr�zler neden�yle �şletmelerde mal�yet ve gel�rlere 
�l�şk�n �şlemler�n doğru, güven�l�r ve zamanında gerçekleşt�r�lmes� daha da 
önem kazanmıştır.

F�nansal tablolardan faydalananlar, kararlarını, nak�t akım tablosundan elde 
ett�kler� b�lg�ler� çeş�tl� şek�lde anal�ze tab� tutarak ve ulaşılan sonuçlar 
doğrultusunda ed�nd�kler� b�lg�lere göre alab�l�rler (Sultanoğlu, 2014: 6). Nak�t 
akım tablosu, b�lanço ve gel�r tablosuyla b�rl�kte anal�z ed�ld�ğ�nde, �şletmen�n 
finansal borçlarını ödeyeb�lme gücü, net akt�fler�nde gerçekleşen değ�ş�m�, 
l�k�d�te sev�yes� ve nak�t akışlarının durumunu ve zamanlamasını 
değerlend�reb�lmek �ç�n gerekl� b�lg�ler� sunar. Nak�t akışına yönel�k elde 
ed�len b�lg�, �şletmen�n nak�t ve nak�t benzer� sağlama gücünün 
değerlend�r�lmes�n�, �lerleyen dönemlerdek� nak�t akışlarının ölçülmes�n� ve 
d�ğer �şletmelerle karşılaştırmak �ç�n çeş�tl� yöntemler gel�şt�r�lmes�ne 
yardımcı olur (TMS 7: 4-5). Hatta �şletmeler arasında kullanılan aynı 
özell�ktek� uygulama ve olaylar �ç�n değ�ş�k n�tel�ktek� muhasebe 
uygulamalarının yansımalarını ortadan kaldırarak değ�ş�k �şletmeler�n faal�yet 
raporlarının kıyaslanmasına olanak sağlar. (www.resm�gazete.gov.tr, 
03.01.2018.

ABSTRACT: Asymmetr�c �nformat�on - shar�ng partners, cred�t �nst�tut�ons, 
managers, consumers, etc. stakeholders need to obta�n rel�able �nformat�on �n 
bus�nesses operat�ng to meet commun�ty expectat�ons. A good account�ng 
system and financ�al statement analys�s have a great place �n prov�d�ng th�s 
�nformat�on. The statement of cash flows that d�sclose the l�qu�d�ty pos�t�on of a 
bus�ness as a financ�al statement �s used to assess �ts financ�al performance by 
d�sclos�ng cash flows �n an operat�ng per�od. Th�s study �ncludes an appl�cat�on 
to measure financ�al performance of Altın Yunus Çeşme and Marmar�s Altın 
Yunus hotel reg�stered �n BİST �n add�t�on to bas�c theoret�cal �nformat�on 
about cash flow table and cash flow rates �n bus�nesses. The financ�al cond�t�on 
of the last three years of bus�nesses w�th the cash flow rates were analyzed us�ng 
n�ne cash flow rat�os. Accord�ng to the results of the analys�s, �t was determ�ned 
that the financ�al performance of Altın Yunus Çeşme Tur�st�k A.Ş. d�d not show 
a pos�t�ve course �n the analys�s per�od, wh�le the financ�al performance of 
Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k A.Ş. on the cash bas�s was generally pos�t�ve 
dur�ng the analys�s per�od.

GİRİŞ
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Nak�t akım oranlarının hesaplanab�lmes� �ç�n �şletmeler�n finansal durum 
tablosu, gel�r tablosu ve nak�t akım tablosuna gerek duyulmaktadır. Nak�t akım 
oranlarıyla özell�kle kred� veren kurum ve kuruluşlar �le yatırımcılar 
�lg�lenmekted�r. Kred� verenler, �şletmeler�n esas faal�yetler�nden yeterl� 
düzeyde nak�t sağlanıp sağlanmadığına �l�şk�n b�lg�lere nak�t akım oranları 
vasıtasıyla ulaşırlar. Bu sebeple ver�len kred� tutarı �le alınan r�sk durumu 
kolayca anal�z ed�leb�lmekted�r. Yatırımcılar açısından değerlend�r�ld�ğ�nde �se 
nak�t akım oranları vasıtasıyla �şletmeler�n temettü ödeme güçler�n�n daha 
gerçekç� şek�lde ölçümü mümkün kılınmaktadır (Yıldırım vd., 2016: 11).

a. Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Ortalama Kısa Vadel� Borçlar

Bu çalışmada, BİST'e (Borsa İstanbul) kayıtlı Altın Yunus Çeşme ve Altın 
Yunus Marmar�s tur�zm �şletmeler�n�n finansal durumlarını anal�z etmek �ç�n 
nak�t akım tabloları ve oranları �ncelenm�şt�r. Böylel�kle bu �şletmeler�n 
faal�yetler� değerlend�r�lm�şt�r. İşletmeler�n nak�t akışlarına yönel�k b�lg�; 
�lerleyen dönemdek� nak�t akışlarının durumunun ve zamanlamasının mutlak 
b�r gösterges� olarak değerlend�r�leb�l�r. 

Nak�t akım tablosundan sağlanan oranlar, l�k�d�te oranları, faal�yet oranları g�b� 
b�lançodan sağlanan geleneksel oranlara göre daha fazla b�lg� �çerd�ğ� �ç�n, 
kred� verenler tarafından son dönemlerde daha yaygın kullanılmaya 
başlanmıştır. İşletmen�n borcunu fa�z�yle b�rl�kte vades�nde ödey�p 
ödemeyeceğ�, kred� verenler�n �şletmeler�n r�sk durumunu anal�z ederken en 
çok d�kkat ett�kler� husustur. B�lançodan sağlanan geleneksel l�k�d�te oranları 
geçm�ş b�r tar�htek� borç ödeme yeteneğ�n� ortaya koyar. Nak�t akım oranları 
�se, bel�rl� b�r dönem boyunca sağlanan nakd�n, borçlarla kıyaslayarak 
�şletmen�n sah�p olduğu borç ödeme kab�l�yet�ne yönel�k b�lg�ler sunar 
(Köroğlu, 2007: 12). Böylece tur�zm �şletmeler�n�n finansal performansları 
hakkında öneml� b�lg�ler toplanab�l�r. Bu �şletmeler�n finansal durumları 
hakkında somut b�lg�ler sağlayan nak�t akım tablosu, bel�rl� nak�t akım oranları 
kullanılarak anal�z ed�leb�l�r.

Nak�t Akım Oranları

Nak�t akım anal�z�nde kullanılan nak�t akım oranları dokuz taned�r. Bütün 
oranlardak� “faal�yetlerden sağlanan nak�t” rakamı nak�t akımı tablosundan 
alınmaktadır. Oranlar aşağıda açıklanmaktadır (Met, 2013: 123):

Oran, nak�t akımına dayanan b�r l�k�d�te oranıdır. İşletmeler�n kısa vadel� borç 
ödeme gücünü nak�t temel�nde ölçer.

Ortalama Kısa Vadel� Borçlar = (Dönem Başı Kısa Vadel� Borçlar + Dönem 
Sonu Kısa Vadel� Borçlar) / 2
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Geleneksel finansal oranlarda l�k�d�tey� ölçmeye yarar fakat yanıltıcı b�lg� 
vereb�l�r. Bu oran bel�rl� b�r zaman d�l�m�n� kapsadığından ve payda ortalama 
b�r değer yansıttığı �ç�n daha faydalı b�r değerlend�rme olab�l�r. Oranın yüksek 
olması durumunda �şletmen�n l�k�d�tes� yüksek olur. Sağlıklı b�r �şletme �ç�n bu 
oranın 0,40 veya daha yüksek olduğu �ler� sürülmekted�r (Schm�dgall vd., 
1993: 49).

b. Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Ortalama Toplam Borçlar

Oran, �şletmeler�n bütün borçlarını yapılan faal�yetlerden sağlanan nak�t �le 
karşılama becer�s� �le �lg�l� b�lg�ler vermekted�r. Yan� �şletmen�n 
faal�yetler�nden elde ett�ğ� nak�t akışı �le kısa ve uzun vadel� borçlarını 
karşılama oranını göstermekted�r (Vargün ve Uygurtürk, 2016: 364).

c. Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t + Fa�z G�derler� / Fa�z G�derler�

Oranla, �şletmeler�n satışlarına göre yaratılan nak�t düzey� ölçülmekted�r. Nak�t 
akım marjı olarak b�l�nen bu oran ne derece yüksek �se, �şletme alacak tahs�latı 
konusunda o derece başarılı olur.  (Yılmaz, 1999: 186).

e. Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Net Kar

Ortalama Toplam Borçlar = (Dönem Başı Toplam Borçlar + Dönem Sonu 
Toplam Borçlar) /2

B�r �şletmen�n faal�yetler�nden sağlanan nak�t �le kar arasındak� �l�şk�y� 
göster�r. Faal�yetler�nden sağlanan nakd�n net kara oranının yüksek olması arzu 
ed�l�r (Met, 2013: 124).

f.  Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Toplam Varlıklar

Oran ne derece yüksek �se, uzun vadel� borç verenler açısından �şletmeye 
duyulan güven o derece fazla olur. Bu oranın 0,20 veya daha yüksek olması 
yeterl� görülmekted�r (Schm�dgall vd., 1993: 49).

Varlıkların nak�t yaratma gücü rasyosu olarak b�l�nen bu oran, varlıkların nak�t 
yaratma yeteneğ�n� göstermekted�r. İşletmen�n sah�p olduğu varlıkların nak�t 

Oran, ödenen fa�z tutarı �le elde ed�len nak�t kazancı karşılaştırmaktadır. Oranın 
yüksek olması �şletmeler�n nak�t kazancının yüksek olduğunu ve fa�z 
g�derler�n�n kolayca karşılanab�leceğ�n� göstermekted�r. Oran tur�zm 
�şletmeler� açısından değerlend�r�ld�ğ�nde, tur�zm �şletmeler� kısa vadel� 
borçlanmalara yönelmekted�rler ve bu da uzun vadede sürekl� finansman 
açığına, bununla beraber fa�z g�derler�n�n yüksek olmasına neden olmaktadır 
(Afşar, 2002: 150; Yılmaz, 1999: 187).

d. Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Toplam Satışlar
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İşletmeler�n sah�p olduğu varlıklarının ne sev�ye etk�n ve ver�ml� 
kullanıldığının değerlend�r�lmes� amacıyla kullanılan faal�yet oranlarındandır. 
İşletmeler�n yarattığı nak�t �le t�car� alacakları arasındak� �l�şk�y� 
göstermekted�r (Sakarya ve Akkuş, 2015: 111- 112).

Ortaklar İç�n Nak�t Yaratma oranı olarak �fade ed�len oran, ortakların �şletmeye 
bağladıkları fonlardan elde ed�len nak�t kazancını göster�r (Yılmaz, 1999: 197).

“Alacakların Tahs�l Süres� = Alacaklar / (Net Satışlar / 360); Stok Dev�r Süres� 
= Stoklar / (Satışların Mal�yet� / 360); Borçların Erteleme Süres� = Kısa Vadel� 
Borçlar / (Satışların Mal�yet� / 360)” olarak �fade ed�len oran; 

akışı sağlamada ne kadar etk�n kullanıldığını göstermekted�r (Yılmaz, 1999: 
187; Vargün ve Uygurtürk, 2016: 364).

g. Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Ortalama T�car� Alacaklar

h. Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Öz Kaynaklar

�. Alacakların Tahs�l Süres� + Stokların Dev�r Süres� – Borçların Ertelenme 
Süres�*

N�tel araştırmada kullanılan yöntemlerden b�r� olarak “Örnek Olay İnceleme” 
araştırmasında, bell� b�r sürede, az sayıda olay, b�rden fazla özell�k açısından 
der�nlemes�ne �ncelen�r (Aylar, 2012: 772). Bu çalışmada da az sayıdak� örnek 
olay, finansal durumu gösteren b�lanço, gel�r tablosu, nak�t akım tablosu g�b� 
mal� tabloları üzer�nden �ncelenm�şt�r. B�rçok örnek olay �ncelemes�ndek� g�b� 

BORSA İSTANBUL TURİZM ŞİRKETLERİNDE BİR UYGULAMA

Alacaklar ve stokların ortalama tahs�lat süres� toplamından kısa vadel� 
borçların ortalama ödeme süres�n�n çıkarılması �le bulunan zamanı göster�r 
(Vargün ve Uygurtürk, 2016: 364). İşletme sermayes�n�n etk�nl�ğ�n� ortaya 
koymakla b�rl�kte karlılık ve l�k�d�tes�ne doğrudan etk� eder (İşer� ve 
Chambers, 2003: 1).

Bu bölümde örnek olay anal�z� kapsamında, BİST'e kayıtlı tur�zm �şletmec�l�ğ� 
alanında faal�yet gösteren �k� �şletmeye yönel�k b�r uygulama yapılması 
amaçlanmıştır. Sözü ed�len �şletmeler�n 2015, 2016 ve 2017 mal� ver�ler� 
toplanmıştır. Bu mal� ver�ler, �lg�l� yıl b�lançoları, gel�r tablosu ve nak�t akım 
tablosudur. Bu ver�ler kullanılarak çalışmanın teor�k kısmında bel�rt�len 
finansal anal�z tekn�kler�nden nak�t akım anal�z� gerçekleşt�r�lm�ş ve finansal 
performans açısından d�kkat çeken noktaların değerlend�r�lmes� 
amaçlanmıştır. Araştırmanın �k� �şletme �le sınırlandırılmasının neden�, nak�t 
akım anal�z�n�n bel�rlenen oranlarla daha fazla detaylandırılıp �ncelenerek 
değerlend�r�leb�lmes�d�r.
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Altın Yunus Çeşme Tur�st�k Tes�sler A.Ş.'n�n fi�l� faal�yet konusu, İzm�r 
Çeşme'de tur�st�k otel ve tes�s �şletmek, yerl� ve yabancı m�safirlere konaklama, 
kongre - sem�ner organ�zasyonları �le sağlık ve d�nçleşme programları 
uygulamaktır. Otel satışlarının büyük kısmını yerl� ve yabancı tur operatörler� 
�le gerçekleşt�rmekted�r. Otel'�n faal�yetler� tur�zm sezonuna bağlı olarak 
dönemsell�k arz etmekted�r. Otel�n ana b�na ve mar�na odaları toplamı 423 adet 
(31Aralık 2016) Altın Yunus apart odaları toplamı �se 42 adett�r (31 Aralık 
2016). Ş�rket, Sermaye P�yasası Kurulu'na (SPK) kayıtlıdır ve h�sseler�, Borsa 
İstanbul'da (BİST) �şlem görmekted�r. (www.kap.org.tr, 15.04.2018).

Araştırma Kapsamına Alınan İşletmeler Hakkında Genel B�lg�ler

BİST'te h�sseler� �şlem gören tur�zm �şletmeler� arasından seç�len Altın Yunus 
Çeşme Tur�st�k Tes�sler A.Ş. ve Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k Tes�sler A.Ş. 
örnek olay anal�z�ne tab� tutulmuştur. Adı geçen tur�zm �şletmeler�n�n fi�l� 
faal�yet konuları, dah�l olduğu sektörler ve bünyeler�ndek� �şletme sayıları 
hakkında ayrıntılı b�lg� ver�lmekted�r. 

Ş�rket'�n Marmar�s ve Antalya'da b�rer tane olmak üzere �k� adet otel� 
bulunmaktadır. Marmar�s'tek� otel�n yatak kapas�tes� 1.078 olup Antalya'dak� 
otel�n yatak kapas�tes� 420'd�r (31 Aralık 2016) (www.kap.org.tr, 14.04.2018). 

bu çalışmada da n�tel araştırma yaklaşımı kullanılmış ve az sayıdak� örnek olay, 
yazılı doküman ve belgeler�n anal�z�yle ve ayrıca toplanan farklı türdek� 
b�lg�ler�n anal�z�, kodlanması ve yorumlanması �le s�stemat�k b�r yaklaşım 
hal�nde ele alınmıştır.

Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k Tes�sler A.Ş.

Bu çalışmanın amacı, finansal performansın değerlend�r�lmes�nde nak�t akım 
oranlarının nasıl kullanılacağını ve yorumlanacağını b�r uygulama �le 
göstermek ve aynı zamanda �k� tur�zm ş�rket� üzer�nde yapılacak uygulama �le 
neler� doğru neler� yanlış yaptıklarını tesp�t ed�p, yapılan yanlışları nasıl 
düzeltecekler� konusunda tavs�yelerde bulunmaktır. 

Altın Yunus Çeşme Tur�st�k Tes�sler A.Ş.

Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k Tes�sler A.Ş. (Mares) 1986 yılında kurulmuş 
olup, Türk�ye'de kayıtlıdır ve Türk T�caret Kanunu altında faal�yet 
göstermekted�r. Ş�rket'�n fi�l� faal�yet konusu, Antalya'da tur�st�k otel �şletmek 
ve tur�zm h�zmetler� sunmak, Marmar�s'te kurulmuş olan tur�st�k tes�s� k�raya 
vermekt�r. Ş�rket, Sermaye P�yasası Kurulu'na (SPK) kayıtlıdır ve h�sseler� 
Borsa İstanbul'da �şlem görmekted�r.
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Ç�zelge 1 : Araştırma Kapsamında BİST'TE İşlem Gören İşletmeler 
Hakkında Genel B�lg�ler

Çalışmada �şletmeler�n faal�yet, l�k�d�te, karlılık ve mal� yapı durumunun 
bel�rlenmes�ne yönel�k nak�t akım oranları kullanılmıştır. Anal�zde kullanılan 
nak�t akım oranları l�teratürde sıklıkla kullanılan oranlar olup hesaplanma 
yöntemler� Ç�zelge 1'd2 yer almaktadır (Met, 2013: 123; Vargün ve Uygurtürk, 
2016: 364; Schm�dgall vd., 1993: 53; Yılmaz ve İçten, 2017: 170; Sakarya ve 
Akkuş, 2015: 111; Başar ve Azgın, 2016: 788-789). Söz konusu oranların 
hesaplanmasında kullanılan b�lg�ler, Kamuyu Aydınlatma Platformu'nun 
(KAP) resm� �nternet s�tes�nden elde ed�lm�şt�r (KAP, 2018).

Araştırmada Kullanılan Nak�t Akım Oranları

Ç�zelge 2 : Çalışmada Kullanılan Nak�t Akım Oranları

Anal�zde K1 kodlu oran, nak�t akımına dayanan b�r l�k�d�te oranı olarak 
�şletmeler�n kısa vadel� borçlarını ödeme gücünü göster�r. 

K2 kodlu oran borç ödeme oranlarındandır. Aynı amaçla kullanılan geleneksel 
Fa�z� Kazanma Oranı �le benzerl�k göstermekted�r. Fa�z� Kazanma Oranı, b�r 
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K6 kodlu oran, �şletmedek� nak�t dönüş süres�n� gün c�ns�nden vermekte ve 
�şletmen�n faal�yetler�nden ne kadar sürede nak�t sağladığını göstermekted�r. 
Bu süren�n uzaması, nak�t sağlanana kadar geçecek süren�n uzadığını göster�r. 
Bu nedenle bu oranın düşük olması beklen�r. 

dönemde ödenen fa�z g�der�ne kıyasla aynı dönemde kaç katı kazanç elde 
ed�ld�ğ�n� ölçerken, Nak�t Akım Fa�z� Karşılama Oranı ödenen fa�z �le elde 
ed�len nak�t kazancı karşılaştırmaktadır. 

K3 kodlu oran, �şletmeler�n toplam borçlarını faal�yetlerden sağlanan nak�t �le 
karşılama yeteneğ� hakkında b�lg� vermekted�r. 

K4 kodlu oran, �şletmeler�n toplam varlıklarından nak�t üretme performansını 
göstermekted�r. Bu oranın poz�t�f yönde �lerlemes� �şletmeler�n nak�t üretme 
gücü açısından varlık ver�ml�l�ğ� artışının b�r gösterges�d�r. 

K5 kodlu oran, �şletmen�n yarattığı nak�t �le t�car� alacakları arasındak� �l�şk�y� 
göstermekted�r. 

K7 kodlu oran, �şletmeler�n özkaynaklarından nak�t üretme performansını 
göstermekted�r. Ortakların nak�t yaratma gücünü gösteren bu oran, ortakların 
nak�t olarak kazancını göster�r. 

K8 kodlu oran, �şletmeler�n nak�t üretme gücüne �l�şk�n b�r gösterged�r. 
İşletmen�n faal�yetler�nden sağlanan nakd�n net kara oranını vermekted�r. 

K9 kodlu oran �şletme faal�yetler�nden elde ed�len nak�t akışının toplam 
satışlara oranını �fade etmekted�r. İşletmen�n satışlarını nakde dönüştürme 
yeteneğ�n� ölçmekted�r (Yılmaz ve İçten, 2017: 171; Met, 2013: 123; 
Schm�dgall vd., 1993: 53; Vargün ve Uygurtürk, 2016: 364; Yılmaz, 1999: 188; 
Sakarya ve Akkuş, 2015: 111). Ayrıca araştırmayı destekleyen geleneksel 
oranlardan da faydalanılmıştır. Kullanılan nak�t akım oranları bazı geleneksel 
oranlarla benzerl�k göstermekted�r. Anal�z kapsamında, ele alınan nak�t akım 
oranları �le benzer n�tel�kte olan geleneksel oranlar kullanılarak sonuçlar 
değerlend�r�lm�şt�r.

Ç�zelge 3: Benzer N�tel�k Taşıyan Geleneksel Oranlar ve Nak�t Akım 
Oranları
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Altın Yunus Çeşme Tur�st�k A.Ş. �ç�n Faal�yetlerden Sağlanan Nakd�n Kısa 
Vadel� Borçları Karşılama Oranı �ncelend�ğ�nde, 2015'te 0,41 �ken 2016'da 
0,02 ve car� dönemde �se 0,05 olduğu görülmekted�r. Bu oranlar daha önce 
ver�lm�ş olan 0,40 ölçütü bazında değerlend�r�ld�ğ�nde, �şletmen�n 2015 yılında 
ölçütün üstünde olduğu, 2016 ve 2017 yıllarında mevcut oranların, ölçütün 
oldukça altında olduğu görülmekted�r. Sonuçların öncek� yıllara oranla 
düşmes�n�n neden� ve sürekl� olup olmadığı araştırılmalıdır. Meydana gelen 
düşüşler�n sebeb� olarak, oranların pay ve paydası �ncelend�ğ�nde düşüşün 
faal�yetlerden sağlanan nakd�n azalmasından kaynaklandığı düşünüleb�l�r. 
Oranın paydasını oluşturan kısa vadel� borçların da öneml� ölçüde arttığı 
görülmekted�r. Geleneksel olarak l�k�d�tey� ölçen car� oran (dönen varlıklar / 
kısa vadel� borçlar), 2015'te 0,64, 2016'da 0,39 ve 2017'de 0,23'l�k b�r orana 
sah�pt�r. Bu oranların, nak�t akımına dayanan l�k�d�te oranına paralel sonuçlar 
verd�ğ� görülmekted�r. Fakat nak�t akım oranları, bel�rl� b�r zaman dönem�n� 
kapsadığından ve nak�t ödeme gücünü gösterd�ğ�nden daha gerçekç�d�r.

Altın Yunus Çeşme Tur�st�k Tes�sler A.Ş.'n�n Nak�t Akım Oranları

Anal�z kapsamına alınan nak�t akım oranları 2015, 2016 ve 2017 yılları �ç�n 
ayrı ayrı hesaplanmış ve hesaplanan oranlar yardımıyla BİST'e kayıtlı Altın 
Yunus Çeşme Tur�st�k Tes�sler A.Ş. ve Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k Tes�sler 
A.Ş.'n�n finansal performansı değerlend�r�lm�şt�r.

K1 = Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Ortalama Kısa Vadel� Borçlar

K2 = Nak�t Akımının Fa�z� Karşılama Oranı (Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t 
+ Fa�z G�der�) / Fa�z G�der�)

Aşağıda, Altın Yunus Çeşme Tur�st�k Tes�sler A.Ş.'n�n 2015, 2016 ve 2017 
yıllarına �l�şk�n b�lanço, gel�r tablosu ve nak�t akış tablolarından elde ed�len 
b�lg� ve ver�lerden yararlanarak, finansal performansını değerlend�rmek 
amacıyla nak�t akım anal�z�ne yer ver�lm�şt�r.

Araştırma Bulguları ve Yorumlanması
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K4 = Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Toplam Varlıklar

Nak�t Akımının Fa�z� Karşılama Oranı, Fa�z Karşılama Oranı �le benzerl�k 
göstermekted�r. Fakat fa�z g�derler� nak�t �le ödend�ğ�nden geleneksel fa�z 
kazanma oranına göre bu oran daha gerçekç�d�r. Fa�z g�derler�n� 
karşılayab�lecek gerçek nakd� göster�r. Artış eğ�l�m� göstermes� ve yüksek 
olması olumlu gösterged�r. Altın Yunus Çeşme Tur�st�k A.Ş.'n�n nak�t akımının 
fa�z� karşılama oranı 2015'te 4,0'lük, 2016'da 1,09'luk ve 2017'de 1,22'l�k 
oranla düşüş eğ�l�m� gösterd�ğ� sonrasında b�raz arttığı görülmekted�r. Bu 
oranın da�ma yüksek olması beklen�r. Bunun neden�, ödenen fa�z g�der�ne 
kıyasla aynı dönemde elde ed�len nak�t kazancını vermes�d�r. Bu anlamda 
�şletme, 2015 yılında fa�z g�derler�n�n 4 katı nak�t elde etm�şt�r. Bu oranın b�r 
sonrak� yılda 1,09 katı nak�t �le oldukça düşüş eğ�l�m�nde olduğu 
görülmekted�r. Car� dönemde �se 1,22 katı nak�t elde ederek yüksel�şe geçt�ğ� 
görülmekted�r. Oranda meydana gelen bu dalgalanmaların neden�, 
faal�yetlerden sağlanan nakd�n azalırken kısa vadel� borç fa�z ödemeler�n�n 
artmasıdır.

K3 = Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Ortalama Toplam Borçlar

Nak�t akımına dayanan borç ödeme oranı Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / 
Ortalama Toplam Borçlar �ncelend�ğ�nde, Altın Yunus Çeşme Tur�st�k A.Ş. 
2015'te 0,13, 2016'da 0,004, 2017'de �se 0,01'l�k b�r orana sah�pt�r. D�ğer b�r 
dey�şle faal�yetlerden sağlanan nak�t, 2015'te toplam borçların 0,13 katı 
kadarken bu rakam 2016'da 0,004 ve 2017'de 0,01 katı kadar olmuştur. Bu 
oranda yaşanan düşüşün neden� olarak, faal�yetlerden sağlanan nakd�n 
azalması göster�leb�l�r. İşletmen�n yükümlülükler� �le orantılı nak�t kazanç elde 
ed�p edemed�ğ�n� gösteren bu oranın 0,20 olan ölçütü d�kkate alındığında, 
çıkan oranların oldukça altında olduğu görülmekted�r. Bu durum �şletmeye 
uzun vadel� borç verenler�n güven�n� etk�leyeb�l�r. Geleneksel borç oranı 
Toplam Borçlar / Toplam Varlıklar, 2015'te 0,15, 2016'da 0,20 ve 2017'de 0,24 
olduğu görülmekted�r. Nak�t akım temel�ne dayanan borç oranı azalırken, 
geleneksel borç oranı artmıştır. 2015'ten 2016'ya faal�yetlerden sağlanan 
nak�tte meydana gelen düşüş ve toplam borçlarda meydana gelen artış 
neden�yle, nak�t akımına dayanan borç ödeme oranı düşüş eğ�l�m� 
göstermekted�r.

2017 577.604  / (46 .293 .159  +  36 .641 .884) / 2 )    =  0 ,01 
2016 142.715  / (36 .641 .884  +  27 .191 .122) / 2 )    =  0 ,004 
2015 3 .161 .290  / (27 .191 .122 +  20 .204 .291) / 2 ) =  0 ,13 

 

2 0 1 7 5 7 7 .60 4  / 1 92 .2 27 .01 3     =  0 ,0 03 
2 0 16 1 4 2 .71 5  / 1 79 .1 01 .22 4     =  0 ,0 00 7 
2 0 15 3 .16 1 .2 90  / 1 77 .74 7 .95 7  =  0 ,0 17 7 
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K7 = Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Öz Kaynaklar

Nak�t Dönüş Süres�, �şletmen�n faal�yetler�nden ne kadar sürede nak�t 
sağladığını göster�r. Nak�t dönüşüm süres� uzadıkça, nak�t sağlanana kadar 
geçecek süre de uzayacak, dolayısıyla gerekl� olacak �şletme sermayes� de 
artacaktır. NDS'n�n düşmes� durumunda firmanın �şletme sermayes�n�n t�car� 
borçlar �le finanse ed�ld�ğ� anlaşılır k�, bu firma �ç�n �şletme sermayes� 
finansman �ht�yacının düşmes� neden�yle olumlu b�r gel�şme olarak 
değerlend�r�l�r. Negat�f nak�t dönüşüm süres� durumu da oluşab�lmekted�r. Bu 
durum �şletmen�n �şletme sermayes�ne �ht�yaç duyduğuna, fakat tedar�kç�ler 
tarafından finanse ed�ld�ğ�n� göster�r (Sakarya, 2008: 232). Altın Yunus Çeşme 
Tur�st�k A.Ş.'n�n Nak�t Dönüş Süres� �ncelend�ğ�nde, NDS'n�n 2015 yılında   -
71,8, 2016'da -144,8, 2017'de -244,9 olduğu görülmekted�r. 

Ortaklar �ç�n nak�t yaratma oranı olarak �fade ed�len Nak�t / Özkaynak Oranı 
�ncelend�ğ�nde, Altın Yunus Çeşme Tur�st�k A.Ş. 2015 yılında %2, 2016'da 
%0,1, 2017'de �se %0,3'l�k orana sah�p olduğu görülmekted�r. Bunun anlamı, 
ortakların �şletmeye bağladığı fonların 2015 yılında %2's�, 2016'da %0,1'�, 
2017'de %0,3'ü kadar nak�t yaratılmıştır. Geleneksel olarak, özkaynaklardan 
elde ed�len karı ortaya koyan “Özkaynak Karlılığı” (Net Kar / Özkaynaklar) 
�ncelend�ğ�nde, 2015'te -%1, 2016'da -%5, 2017'de -%3 olduğu bel�rlenm�şt�r. 
Genel olarak �şletme sah�p ya da ortaklarının �şletmeye yatırdıkları sermayen�n 
karlılığını gösteren bu oran, büyüdükçe �şletme sah�p ya da ortakları böyle b�r 
�şletme kurmakla �y� b�r yatırım yaptıklarını düşünürler. Fakat tesp�t ed�len 
oranın küçük olması, yapılan yatırımın karlı olmadığını göstermekted�r. Nak�t 
yaratma oranı �le geleneksel olarak �fade ed�len özkaynak karlılığına paralell�k 
gösterd�ğ� görülmekted�r. Yıllar bazında bu oranlar değerlend�r�ld�ğ�nde, 
özkaynaklardan elde ed�len nakd�n düşük olması yatırımlardan sağlanan karın 
da düşük olduğunu göstermekted�r.

K8 = Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Net Kar

Faal�yetlerden sağlanan nak�t �le net kar arasındak� �l�şk�y� gösteren, 
Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Net Kar Oranı �ncelend�ğ�nde, Altın Yunus 
Çeşme Tur�st�k A.Ş.'n�n oranı 2015'te -2,06 katlık b�r değer �le negat�ft�r. 
2016'da -0,01'l�k oranla negat�f seyr� �lerlemekte fakat karlılığın b�raz 
yükseld�ğ� görülmekted�r. 2016'da �se negat�f b�r oranla nakd�n, net karın -0,12 

2 0 1 7 5 7 7 .6 0 4  /  1 4 5 .9 3 3 .8 5 4     =  0 ,0 0 3 9 
2 0 1 6 1 4 2 .7 1 5  /  1 4 2 .4 5 9 .3 4 0     =  0 ,0 0 1 0 
2 0 1 5 3 .1 6 1 .2 9 0  /  1 5 0 .5 5 6 .8 3 5  =  0 ,0 2 0 9 

 

2 0 1 7 5 7 7 .6 0 4  /-4 .8 9 4 .7 3 6     =  -0 ,1 2 
2 0 1 6 1 4 2 .7 1 5  /-8 .0 5 1 .9 3 5     =  -0 ,0 1 
2 0 1 5 3 .1 6 1 .2 9 0  /-1 .5 3 6 .6 6 0  =  -2 ,0 6 
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Nak�t / Ortalama T�car� Alacaklar Oranı, �şletmen�n yarattığı nak�t �le t�car� 
alacakları arasındak� �l�şk�y� göstermekted�r. Altın Yunus Çeşme Tur�st�k A.Ş. 
2015'te 4,65, 2016'da 0,15, 2017'de �se 0,61'l�k oranla t�car� alacaklarından 
nak�t elde etm�şt�r. Bu oranın yüksek olması �şletme açısından olumlu olarak 
değerlend�r�l�r. Geleneksel oran olarak t�car� alacakların tahs�l�n� gösteren 
Alacak Dev�r Hızı �ncelend�ğ�nde, 2015 yılında ADH 39,06, 2016'da 21,41 ve 
2017'de 27,19 olarak tesp�t ed�lm�şt�r. Bu durumda �şletme t�car� alacaklarını 
ortalama 2015'te 9 günde, 2016 da 17 günde ve 2017'de 13 günde tahs�l 
etmekted�r. Nak�t / Ortalama T�car� Alacaklar Oranı �le geleneksel oran olarak 
t�car� alacakların tahs�l�n� gösteren Alacak Dev�r Hızının paralel sonuçlar 
verd�ğ� görülmekted�r.

Nak�t / Varlık Oranı, �şletme varlıklarının nak�t akışı yaratmada ne kadar etk�n 
kullanıldığının gösterges�d�r. Toplam varlıkların kullanımıyla elde ed�len nak�t 
yüzdes�n� göster�r. Artış eğ�l�m� göstermes� ve yüksek olması olumlu 
gösterged�r. Altın Yunus Çeşme Tur�st�k A.Ş.'n�n toplam varlıklardan sağladığı 
nak�t 2015 yılında %1,7, 2016'da %0,07 ve 2017'de %0,3 olarak bel�rlenm�şt�r. 
Bu oranın düşüş eğ�l�m� gösterd�ğ� görülmekted�r. Bunun neden�, �şletmen�n 
faal�yetlerden sağladığı nak�t azalırken toplam varlıklarına yönel�k 
yatırımlarında meydana gelen artıştır. Bu durumda �şletmen�n sah�p olduğu 
varlıkların etk�n şek�lde kullanılmadığı anlaşılmaktadır. D�ğer gösterge olarak 
�şletmen�n Akt�f Dev�r Hızı �ncelend�ğ�nde, 2015 yılında 0,18, 2016'da 0,11, 
2017'de 0,13'lük orana sah�p olduğu anlaşılmaktadır. İşletmede sermaye 
yoğunluğunun b�r gösterges� veya varlık kullanımında etk�nl�ğ�n b�r ölçüsü 
olarak kullanılan bu oranın 2 �le 4 aralığında olması beklen�r. İşletmen�n akt�f 
dev�r hızının da düşük olduğu görülmekted�r. Yan� �şletmen�n varlıkları atıl 
durmakta, etk�n b�r şek�lde kullanılmamaktadır.

K6 = Nak�t Dönüş Süres� (Alacakların Tahs�l Süres� + Stokların Dev�r Süres� – 
Borçların Ertelenme Süres�)

K5 = Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Ortalama T�car� Alacaklar

2 0 1 7 5 7 7 .6 0 4  / (6 9 6 .8 3 3  +  1 .1 7 6 .2 7 4 ) / 2 ) =  0 ,6 1 
2 0 1 6 1 4 2 .7 1 5  / (1 .1 7 6 .2 7 4  +  6 4 9 .2 3 2 ) / 2 ) =  0 ,1 5 
2 0 1 5 3 .1 6 1 .2 9 0  / (6 4 9 .2 3 2  +  7 1 0 .3 3 0 ) / 2 ) =  4 ,6 5 

 

2017  766.102 / (25.468.376 / 360) + 350.734 / (19.297.809 / 360) – 14.061.031 / (19.297.809 
/ 360) =10,82 + 6,54 – 262,30  = -244,9  

2016  1.245.550 / (19.543.302 / 360) + 363.991 / (18.381.738 / 360) – 8.932.591 / (18.381.738 
/ 360) = 22,94 + 7,12 – 174,94 = -144,8  

2015  764.758 / (26.556.038 / 360) + 364.115 / (18.694.398 / 360) – 4.632.252 / (18.694.398 / 
360) = 10,36 + 7,01 - 89,20    = -71,8  
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K9 = Nak�t Akım Marjı (Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Toplam Satışlar)

Ç�zelge 4 : Altın Yunus Çeşme Tur�st�k A.Ş.'�n Hesaplanmış Nak�t Akım 
Oranları

kat olduğu görülmekted�r. Bu durum, �şletmen�n kar elde edemed�ğ�n� 
göstermekted�r.

İşletmen�n Nak�t Akım Marjı, geleneksel Net Kar Marjı oranıyla benzerl�k 
göstermekted�r. Altın Yunus Çeşme Tur�st�k A.Ş.'n�n Nak�t Akım Marjı 2015'te 
%12, 2016'da %0,7 ve 2017'de %2'l�k eğ�l�m göstermekted�r. Net Kar Marjı 
�ncelend�ğ�nde, elde ed�len karın 2015'te -%6, 2016'da -%41 ve 2017'de -%19 
�le negat�f olduğu görülmekted�r. İşletmen�n aldığı yüksek tutardak� kısa vadel� 
borçların neden olduğu fa�z g�derler�, net kar marjının düşmes�ne neden 
olmuştur. Geleneksel net kar marjına göre bu durum, �şletmen�n hesaplanan 
yıllarda kar etmed�ğ�n� göstermekted�r. Oysak� faal�yetlerden sağlanan nakd�n 
poz�t�f olmasının neden�, nak�t çıkışı gerekt�rmeyen g�derler�n gel�r tablosunda 
g�der olarak göster�lmes�ne karşılık nak�t akım tablosunda nak�t çıkışı olarak 
yer ver�lmey�ş�d�r. Böylece �şletmen�n 2015 yılına kıyasla 2016'da Nak�t Akım 
Marjı düşmekle b�rl�kte, her 100 TL gel�r �ç�nde faal�yet dışı amaçlar �ç�n 
kullanab�lecek 0,7 TL net nak�t akımı yaratmıştır. 2017'de �se bu oran, her 100 
TL gel�r �ç�nde 2 TL net nak�t akımı sağlamıştır.

2 0 1 7 5 7 7 .6 0 4  /  2 5 .4 6 8 .3 7 6     =  0 ,0 2 2 
2 0 1 6 1 4 2 .7 1 5  /  1 9 .5 4 3 .3 0 2     =  0 ,0 0 7 
2 0 1 5 3 .1 6 1 .2 9 0  /  2 6 .5 5 6 .0 3 8  =  0 ,1 1 9 

 

KOD Hesaplanan Nak�t Akım Oranı 2015 2016 2017 
K1 Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t 

Ortalama Kısa Vadel� Borçlar 
0,41 0,021 0,05 

K2 Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t + Fa�z G�der� 
Fa�z G�der� 

4,01 1,09 1,22 

K3 Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t 
Ortalama Toplam Borçlar 

0,133 0,004 0,013 

K4 Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t 
Toplam Varlıklar 

0,0177 0,0007 0,003 

K5 Faal�yetlerden SağlananNak�t 
Ortalama T�car� Alacaklar 

4,65 0,15 0,61 

K6 Alacakların Tahs�l Süres� + Stokların Dev�r Süres� – 
Borçların Ertelenme Süres�* 

-71,83 -144,88 -244,94 

K7 Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t 
Özkaynak 

0,0209 0,001 0,0039 

K8 Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t 
Net Kar 

-2,06 -0,01 -0,12 

K9 Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t 
Toplam Satışlar 

0,119 0,007 0,022 
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Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k Tes�sler A.Ş.'n�n 2015, 2016 ve 2017 yıllarına 
�l�şk�n b�lanço, gel�r tablosu ve nak�t akım tablolarından elde ed�len b�lg� ve 
ver�lerden yararlanarak, finansal performansını değerlend�rmek amacıyla nak�t 
akım anal�z�ne yer ver�lm�şt�r.

Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k A.Ş.'n�n Faal�yetlerden Sağlanan Nakd�n Kısa 
Vadel� Borçları Karşılama Oranı �ncelend�ğ�nde, 2015'te 3,08, 2016'da 1,29 ve 
2017'de 0,67'l�k b�r orana sah�p olduğu görülmekted�r. Bu oranların bel�rlenen 
ölçütün oldukça üstünde olduğu anlaşılmaktadır. 2015'te ortalama 1 TL kısa 
vadel� borca karşılık, faal�yetlerden 3,08 TL, 2016'da faal�yetlerden 1,29 TL, 
2017'de �se faal�yetlerden 0,67 TL sağlanmıştır. Oranların yıllara göre seyr�nde 
düşüş eğ�l�m� görülmekted�r. Bunun sebeb� olarak �şletmen�n kısa vadel� borç 
oranında meydana gelen artış göster�leb�l�r. Fakat y�ne de ölçütün üzer�nde 
orana sah�p olduğu �ç�n �şletmen�n l�k�d�te oranı yüksekt�r. Kısa vadel� 
borçların nak�t �le ödenmes�nden dolayı oranların yüksekl�ğ�, Marmar�s Altın 
Yunus Tur�st�k A.Ş.'n�n l�k�d�tes�n�n yüksek olduğunu göstermekted�r.

K1 = Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Ortalama Kısa Vadel� Borçlar

Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k Tes�sler A.Ş.'n�n Nak�t Akım Oranları

K2 = (Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t + Fa�z G�der�) / Fa�z G�der�

Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k A.Ş.'n�n nak�t akımının Fa�z� Karşılama Oranı, 
2015'te 3912, 2016'da 3267 ve 2017'de 1833 olarak tesp�t ed�lm�şt�r. Yan� 
�şletme 2015'te fa�z g�der�n�n 3912 katı kadar nak�t elde ett�ğ� görülmekted�r. 
B�r sonrak� yılda, 3267 katı ve 2017'de �se 1833 katı nak�t elde etm�şt�r. Bu 
durum ödenen fa�ze göre elde ed�len nak�t kazancın yüksek olduğunu 
göstermekted�r.

K3 = Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Ortalama Toplam Borçlar

2 0 1 7 5 .77 3 .4 12  / (9 .91 2 .1 59  +  7 .1 95 .92 7 ) / 2 ) =  0 ,67 
2 0 16 6 .07 5 .0 73  / (7 .19 5 .9 27  +  2 .1 82 .26 8 ) / 2 ) =  1 ,29 
2 0 15 4 .75 3 .0 53  / (2 .18 2 .2 68  +  9 01 .6 96 ) / 2 )    =  3 ,08 

 

2 0 1 7 (5 .7 73 .4 12  +  3 .15 0 ) / (3 .15 0 ) =  1 83 3 ,8 
2 0 16 (6 .0 75 .0 73  +  1 .86 0 ) / (1 .86 0 ) =  3 26 7 ,1 
2 0 15 (4 .7 53 .0 53  +  1 .21 5 ) / (1 .21 5 ) =  3 91 2 ,9 

 

2 0 1 7 5 .77 3 .4 12  / (10 .2 82 .39 7 +  7 .5 04 .2 28 ) / 2 ) =  0 ,6 4 
2 0 16 6 .07 5 .0 73  / (7 .50 4 .2 28  +  2 .4 20 .92 3 ) / 2 )  =  1 ,2 2 
2 0 15 4 .75 3 .0 53  / (2 .42 0 .9 23  + 1 .18 4 .79 3 ) / 2 )   =  2 ,6 3 
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K4 = Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Toplam Varlıklar

K5 = Nak�t / Ortalama T�car� Alacaklar Oranı

Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k A.Ş.'n�n Nak�t / Ortalama T�car� Alacaklar 
Oranı, 2015'te 31,15, 2016'da 39,58 ve 2017'de 71,75 olarak hesaplanmıştır. Bu 
oranın yüksek olması, �şletmen�n oldukça fazla t�car� alacaklarından nak�t elde 
ett�ğ�n� göster�r. İşletmen�n yıllar bazında nak�t / ortalama t�car� alacaklar 
oranının yüksel�ş eğ�l�m�nde olduğu görülmekted�r. İşletme car� dönemde t�car� 
alacakların 71,75 katı kadar nak�t elde ederek oldukça yüksek b�r sev�yeded�r.

Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k A.Ş.'n�n nak�t akımına dayanan borç ödeme 
oranı �ncelend�ğ�nde, 2015'te 2,63, 2016'da 1,22 ve 2017'de 0,64 olduğu tesp�t 
ed�lm�şt�r. Bu durumda faal�yetlerden sağlanan nak�t, 2015'te toplam borçların 
2,63 katı kadarken b�r sonrak� yıl 1,22 katı ve car� dönemde �se 0,64 katı kadar 
olmuştur. Oranların düşüş eğ�l�m� gösterd�ğ� anlaşılmaktadır. Fakat 0,20 ölçütü 
d�kkate alındığında, oranların bu ölçütün çok üzer�nde olduğu görülmekted�r. 
Yan� �şletme, yükümlülükler�ne karşılık oldukça �y� düzeyde nak�t kazanç elde 
etmekted�r.

Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k A.Ş.'n�n toplam varlıklardan sağladığı nak�t, 
2015'te %7,9, 2016'da %9,6 ve 2017'de %8,4 olarak tesp�t ed�lm�şt�r. 
İşletmen�n nak�t / varlık oranında dalgalı b�r eğ�l�m olduğu görülmekted�r. 
İşletme, toplam varlıklara yönel�k yatırım sağlamakla b�rl�kte faal�yetler�nden 
de nak�t sağlamaktadır. Bu durum, �şletmen�n varlıklarını etk�n b�r şek�lde 
kullandığını göstermekted�r. Marmar�s Altın Yunus Çeşme Tur�st�k A.Ş.'n�n 
Akt�f Dev�r Hızı �ncelend�ğ�nde, 2015 yılı 0,1, 2016'da 0,04, 2017'de �se 0,12 
olarak hesaplanmıştır. 2016'da bu oranın düştüğü fakat 2017'de yükseld�ğ� 
görülmekted�r. Bu durum nak�t / varlık oranına paralel olarak 2017'de 
varlıkların etk�n kullanılarak kazanç elde ed�ld�ğ�n� göstermekted�r.

2 0 1 7 5 .77 3 .4 12  / 6 7 .9 89 .6 77   =  0 ,0 84 
2 0 16 6 .07 5 .0 73  / 6 2 .7 77 .6 93   =  0 ,0 96 
2 0 15 4 .75 3 .0 53  / 5 9 .5 65 .9 31   =  0 ,0 79 

 

2 0 1 7 5 .77 3 .4 12  / (25 .6 04  + 13 5 .32 1 ) / 2 )  =  71 ,7 5 
2 0 16 6 .07 5 .0 73  / (13 5 .32 1  +  17 1 .5 83 ) / 2  =  39 ,5 8 
2 0 15 4 .75 3 .0 53  / (17 1 .58 3  +  13 3 .5 00 ) / 2  =  31 ,1 5 
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K6 = Nak�t Dönüş Süres� (Alacakların Tahs�l Süres� + Stokların Dev�r Süres� – 
Borçların Ertelenme Süres�)

Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k A.Ş. Nak�t Dönüş Süres�ne yönel�k oranı, 
2015'te -337, 2016'da -1106, 2017'de -1107 olarak hesaplanmıştır. Her �k� 
�şletme �ç�nde negat�f nak�t dönüşüm süres� durumu ortaya çıkmıştır. Sonuçlara 
göre, �şletmeler�n yüklü m�ktarda ve vadel� mal aldığı anlaşılmaktadır. 
Böylel�kle �şletme sermayes�ne �ht�yaç duydukları öngörülmekted�r. Ayrıca bu 
durumun düşük stok tutma süres� ve nak�t ağırlıklı satış süreçler� sonucunda 
oluştuğu anlaşılmaktadır.

K7 = Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Öz Kaynaklar

Yücel ve Kurt (2002)'ye göre h�zmet sektöründe faal�yet gösteren �şletmeler�n 
NDS oranı genell�kle negat�ft�r. Bunun neden� olarak az sermaye ve yüksek 
borçlanma oranıyla faal�yetler�n� sürdürürler. Böylel�kle bu durum araştırmayı 
destekler n�tel�kte olmakla b�rl�kte negat�f NDS oranına sah�p olan Marmar�s 
Altın Yunus Tur�st�k A.Ş. ve Altın Yunus Çeşme Tur�st�k A.Ş.'n�n yüksek stok 
dev�r hızına sah�p oldukları ve h�zmetler�n�n karşılığını nak�t tahs�l ett�kler� 
görülmekted�r.

Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k A.Ş.'n�n 2015' te % 8, 2016'da % 11 ve 2017'de 
%10'luk orana sah�p olduğu anlaşılmaktadır. Ortakların �şletmeye bağladığı 
fonların 2015'te %8'�, 2016'da %11'�, 2017'de �se %10'u kadar nak�t 
yaratılmıştır. Yeterl�l�ğ�yle en çok ortakların �lg�lend�ğ� ve yönet�m�n ortaklar 
adına kazanç sağlama yeteneğ�n� gösteren “Özkaynak Karlılığı”'na göre �se 
2015'te %4, 2016'da %2 ve 2017'de %6 olarak tesp�t ed�lm�şt�r. Özkaynak 
karlılığı, dönem net karının özkaynakların yüzde kaçı oranında gerçekleşt�ğ�n� 
göster�r. Özkaynak karlılığı %13 ve %15 arasında olması yeterl� kabul ed�l�r. 
Bu anlamda oran sev�yes�n�n düşük olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. Yan� �şletme 
özkaynaklardan yeter�nce kar elde edememekted�r. Nak�t / Özkaynak Oranı �le 
Özkaynak Karlılığı beraber �ncelend�ğ�nde, özkaynaklardan sağlanan nakd�n, 
özkaynaklardan elde ed�len kardan daha fazla olduğu tesp�t ed�lm�şt�r.

2017 257.953 / (6.385.300 / 360) + 8.795 / (3.176.324 / 360) – 9.912.159 / (3.176.324 
/ 360) = 14,54 + 0,99 – 1123,44 = -1107 

2016 154.753 / (2.390.355 / 360) + 9.439 / (2.289.592 / 360) – 7.195.927 / (2.289.592 
/ 360) = 23,3 + 1,48 – 1131,6 = -1106 

2015 172.299 / (6.753.087 / 360) + 11.384 / (2.257.517 / 360) – 2.182.268 / (2.257.517 
/ 360) = 9,18 + 1,81 – 348,04 = -337 

 

2 0 1 7 5 .77 3 .4 12  / 5 7 .7 07 .2 80  =  0 ,1 
2 0 16 6 .07 5 .0 73  / 5 5 .2 73 .4 65  =  0 ,10 9 
2 0 15 4 .75 3 .0 53  / 5 7 .1 45 .0 08  =  0 ,08 3 
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SONUÇ

Gerek konuya �l�şk�n kuramsal �ncelemeler gerekse nak�t akım anal�z� 
tekn�ğ�n�n borsada �k� tur�zm �şletmes�ne uygulanması �le elde ed�len başlıca 
sonuçlar ve bazı öner�ler aşağıda açıklanmaktadır.

K8 = Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Net Kar

Altın Yunus Çeşme Tur�st�k A.Ş.'n�n bel�rl� oranlarla nak�t akım anal�z�, anal�z 

Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k A.Ş.'n�n Nak�t Akım Marjı �se, 2015'te %70, 
2016'da %254 ve 2017'de �se %90'lık orana sah�pt�r. 2016 yılında öneml� 
derecede yüksel�ş görülmekted�r. Bunun neden� olarak �şletmen�n toplam 
satışlarının azalması ve faal�yetlerden elde ed�len nakd�n fazla olmasıdır. 
Faal�yetlerden elde ed�le nakd�n fazla olmasının neden�, nak�t çıkışı 
gerekt�rmeyen g�derler olarak gel�r tablosunda göster�lmes�ne karşılık nak�t 
akım tablosunda yer ver�lmey�ş�d�r. İşletme, car� dönemde her 100 TL gel�r 
�ç�nde faal�yet dışı amaçlar �ç�n kullanab�lecek 90 TL net nak�t akımı 
yaratmıştır. Buna paralel olarak, �şletmen�n Net Kar Marjı �ncelend�ğ�nde, 
2015'te %48, 2016'da %39, 2017'de %38 olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. Bu oranın 
%20 üzer�nde olması beklen�r. Net karın, net satışlar �ç�ndek� payını bell� eden 
bu oran, �şletmen�n son derece ver�ml� olduğunu göstermekted�r. 

Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k A.Ş.'n�n Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Net 
Kar Oranı �se, 2015'te 1,45, 2016'da 6,43 ve 2017'de 2,37 olarak tesp�t 
ed�lm�şt�r. Bu durum faal�yetlerden sağlanan nakd�n, 2015 yılında net karın 
1,45 katı, 2016'da 6,43 katı ve 2017'de �se 2,37 katı olduğu anlaşılmaktadır. 
Elde ed�len nak�tte b�r dönem yüksel�ş ve car� dönemde �se düşüş meydana 
geld�ğ� görülmekted�r. Y�ne de bu durum �şletmen�n kar elde ett�ğ�n� 
göstermekted�r. Faal�yetlerden sağlanan nakd�n net karın 6,43 katı olduğu 
dönem, nakd�n en fazla karın �se en düşük olduğu dönemd�r. Bu durum 
faal�yetlerden sağlanan nakd�n b�r parçasını oluşturan nak�t çıkışı 
gerekt�rmeyen g�derler�n yüksekl�ğ�nden kaynaklanmıştır.

K9 = Nak�t Akım Marjı (Faal�yetlerden Sağlanan Nak�t / Toplam Satışlar)

2 0 1 7 5 .77 3 .4 12  / 2 .43 6 .11 4  =  2 ,3 7 
2 0 16 6 .07 5 .0 73  / 9 44 .17 1     =  6 ,4 3 
2 0 15 4 .75 3 .0 53  / 3 .26 7 .59 6  =  1 ,4 5 

 

2 0 1 7 5 .77 3 .4 12  / 6 .38 5 .30 0  =  0 ,9   
2 0 16 6 .07 5 .0 73  / 2 .39 0 .35 5  =  2 ,5 4 
2 0 15 4 .75 3 .0 53  / 6 .75 3 .08 7  =  0 ,7 
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İşletmeler daha etk�n finansal anal�z �ç�n geleneksel anal�ze ek olarak nak�t 
akım anal�z� de yapmalı, hatta hesaplanan nak�t akım oranlarını her dönem 
�lg�l�lere açık olarak sunmalıdırlar. Bu sunum karar ver�c�ler �ç�n daha 
aydınlatıcı olab�l�r. Bu uygulamanın sürekl� yapılması, zamanla oranlara �l�şk�n 
karşılaştırma standartlarının da oluşumuna yardımcı olab�l�r. 

Yukarıdak� bazı sonuçlara göre, gerek tüm �şletmelere gerekse finansal anal�z� 
yapılan �şletmelere özel aşağıdak� g�b� bazı öner�lerde bulunulması 
mümkündür.

d ö n e m � n d e  ş � r k e t � n  fi n a n s a l  e t k � n l � ğ � n � n  o l u m l u  o l a r a k 
değerlend�r�lemeyeceğ�n� göstermekted�r. Bu durum, l�k�d�te yeters�zl�ğ�ne 
neden olarak �şletmen�n geleceğ�n� tehd�t etmekted�r. Bunun en büyük neden� 
bel�rt�len dönemlerde �şletmen�n karlı b�r faal�yet gerçekleşt�remem�ş 
olmasıdır. Gerek satışlarında yaşanan düşüklük gerekse yüksek fa�z ödemeler� 
neden�yle �şletme kar elde edemem�şt�r. Bu durumda �şletmen�n nak�t yaratma 
problem� mevcuttur. 2016'da yaşanan kr�z, elde ed�len nak�t sev�yes�n� oldukça 
düşürmüştür. Oysak� 2017'de Altın Yunus Çeşme Tur�st�k A.Ş. nak�t yaratma 
gücünde hafif �y�leşme görülmüştür. 

Nak�t akım anal�z� �le �lg�l� çok çalışma olmadığı �ç�n bu çalışma l�teratüre 
b�rtakım katkılar sağlayab�l�r.

Marmar�s Altın Yunus Tur�st�k A.Ş.'n�n nak�t temelde finansal performansı, 
2015-17 dönem�nde genel olarak olumlu gerçekleşm�şt�r. İşletmen�n karlılık 
düzey�nde ve nak�t sağlama gücünde poz�t�f yönde gel�şmeler söz konusudur. 

İk� tur�zm �şletmes�n�n anal�z�n�n oldukça farklı sonuçlar vermes�, dönemsel 
koşulların �şletmeler üzer�nde aynı etk�ler yaratmadığını göstermes� 
bakımından öneml�d�r. Anal�z dönem�, Türk�ye tur�zm sektöründe yaşanan 
c�dd� kr�z yıllarını da kapsamaktadır. 2015-16 yılları, gerek Rusya gerekse 
başta Almanya olmak üzere Avrupa ülkeler� �le yaşanan s�yas� problemlere 
denk düşen yıllardır. Bu yıllarda Türk�ye'ye gelen tur�st sayısı ve tur�zm 
gel�rler�nde öneml� düşüşler yaşanmıştır. Ancak �k� �şletmen�n finansal 
durumlarının farklı olması, finansal durumun p�yasa kaynaklı değ�l �şletmelere 
özel farklı yönet�m uygulamaları kaynaklı olduğunu göstermekted�r. 

Anal�z� yapılan �k� tur�zm �şletmes�ne �l�şk�n finansal durumlarına bağlı olarak 
bazı finansal tedb�rler öner�leb�l�r. Marmar�s Altın Yunus �şletmes�n�n finansal 
durumu ve nak�t durumu yeterl� bulunduğundan, aşağıdak� öner�ler daha çok 
Çeşme Altın Yunus �le �lg�l� olacaktır. 

İşletmeler�n yayınlanan finansal ver�ler�ndek� eks�kl�kler neden�yle bazı nak�t 
akım oranları kullanılamamıştır. Bu nedenle finansal ver�ler�n daha ayrıntılı ve 
çeş�tl� sunulması, daha gen�ş oran set�n�n hesaplanmasını mümkün kılab�l�r.   
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Çeşme Altın Yunus'un l�k�d�tes� çok yeters�z olduğundan ve bunun ana neden� 
faal�yet zararları olduğundan, �şletme yönet�c�ler�n�n daha etk�n b�r faal�yet 
yönet�m� gerçekleşt�rmeler� gerekmekted�r. Bu kapsamda satışlar teşv�k 
ed�lerek arttırılmalı, g�derler de �y� b�ç�mde kontrol ed�lmel�d�r. Eğer satış 
düşüklüğü tes�s�n esk�mes�nden kaynaklanıyorsa, nak�t yeters�zl�ğ�ne rağmen 
uygun finansman kaynakları �le yen�leme yatırımları yapılmalıdır. Fa�z 
g�derler� üst sev�yede olduğundan ve karsızlığa yol açtığından finansman 
borçla özell�kle kısa vadel� borçla yapılmamalıdır. Terc�hen ortakların sermaye 
arttırmaları sağlanmalı, zorunlu olursa uygun koşullu uzun vadel� yabancı 
kaynaklar da kullanılab�l�r. Gerekmed�kçe yen� b�r yatırım yapılmamalıdır. B�r 
başka tedb�r, kullanılmayan bazı madd� duran varlıkların (örneğ�n taşıt araçları) 
satılarak nakde çevr�lmes�d�r. B�r�ken dağıtılmayan karlar da ortaklara, l�k�d�te 
�y�leşene kadar kes�nl�kle dağıtılmamalıdır.
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ABSTRACT: Today, there are several ways that firms express themselves to 
�nformat�on users, and financ�al statements are ones of the tools wh�ch w�ll be 
used. Informat�on �n the financ�al statements are formed by account�ng for and 
report�ng of the financ�al transact�ons occurred �n firms. Present�ng �nformat�on 
�n the financ�al statements �n a relevant, fa�thful, comparable, var�fiable, 
t�mel�ness and an understandable way depends upon the qual�ficat�on of the 
accountants, who are play�ng key roles �n present�ng these �nformat�on. The 
ma�n �nd�cator, wh�ch �nd�cates whether an accountant �s qual�fied or not, �s that 
the accountant performs dependent on a profess�onal body. Th�s �s a measure 
prov�ng that the accountant has qual�tat�ve character�st�cs. In th�s study, 
profess�onal bod�es, on wh�ch the accountants �n the Un�ted K�ngdom (one of 

ÖZ: Günümüzde, �şletmeler�n kend�ler�n� b�lg� kullanıcılarına �fade 
edeb�lmes�n�n pek çok yolu bulunmakta olup, finansal tablolar da bunun 
araçlarından b�r tanes�d�r. F�nansal tablolarda yer alan b�lg�ler �şletmede 
gerçekleşen mal� n�tel�ktek� �şlemler�n muhasebeleşt�r�lmes� ve raporlanması 
sayes�nde oluşturulmaktadır. Burada yer alan b�lg�ler�n �ht�yaca uygun, gerçeğe 
uygun, karşılaştırılab�l�r, doğrulanab�l�r, zamanında ve anlaşılab�l�r b�r şek�lde 
sunulması, bu b�lg�ler�n sunulmasında k�l�t rol oynayan muhasebec�ler�n 
yeterl�l�ğ�ne bağlıdır. B�r muhasebec�n�n yeterl� olup olmadığının esas 
gösterges�; faal�yetler�n� meslek� b�r örgüte bağlı olarak göstermes�d�r. Bu, 
muhasebec�n�n kend�s�nden beklenen n�tel�ksel özell�klere sah�p olduğunu 
kanıtlayan ölçüdür. Bu çalışmada, dünyadak� uygulamalar göz önüne 
alındığında gel�şm�ş muhasebe yapısı ve muhasebe alanında öncü ülkelerden 
b�r� olan B�rleş�k Krallık'tak� muhasebec�ler�n bağlı olarak faal�yetler�n� 
yürüttüğü meslek örgütler� tanıtılacaktır.

Anahtar Kel�meler: Muhasebe Meslek Örgütler�, Muhasebec�l�k Mesleğ�
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Bu çalışmada, küresel finans merkezler�nden b�r� konumunda olan, muhasebe 
standartlarının gel�ş�m�nde oldukça öneml� rol oynayan muhasebe ve finans 
alanlarında meslek� örgütler� bünyes�nde barındıran ve muhasebe mesleğ�n�n 
gözde mesleklerden b�r� olarak kabul ed�ld�ğ� B�rleş�k Krallık'ta faal�yet 
gösteren muhasebe meslek örgütler� tanıtılacak olup, buradak� muhasebe 
mesleğ�n�n yapısı ve n�tel�ğ�ne �l�şk�n çeş�tl� konular ele alınacaktır. 

Keywords: Profess�onal Accountancy Bod�es, Accountancy Profess�on

Muhasebe, �şletmeler�n modern �ş dünyasında gerçekleşt�rd�kler� çok sayıda ve 
karmaşık mal� �şlem�n kayded�lmes�, sınıflandırılması, raporlanması �le anal�z 
ve yorumunu sağlamaktadır. B�r �şletmede çalışan personel�n ücret 
bordrolarının hazırlanması, ücret tahakkuklarının ve ödemeler�n�n yapılmasına 
�l�şk�n muhasebe kayıtlarının yapılmasında, b�r �şletmen�n kuruluş, tasfiye veya 
dev�r g�b� �şlemler�n�n muhasebeleşt�r�lmes�nde veya b�r �şletmen�n değer�n�n 
tesp�t� g�b� pek çok olay ve �şlemde k�l�t rol oynayan k�ş�ler muhasebec�lerd�r. 
Çünkü �şletme açısından burada örneklend�r�len mal� �şlemler finansal tablolar 
aracılığıyla �şletmeyle �lg�l� b�lg� kullanıcılarına �let�lmekted�r. İşletmeler�n 
finansal tabloları ve bunlarda yer alan b�lg�ler b�zzat muhasebec�ler tarafından 
oluşturulmaktadır.

the countr�es hav�ng developed account�ng structure and p�oneer �n account�ng) 
are work�ng dependent, w�ll be �ntroduced. 

Her meslek örgütünün, üye olacak muhasebec�lere yönel�k olarak oluşturmuş 
olduğu kend�ne özgü kuralları bulunmaktadır. Bunun har�c�nde, örgüte üye 
olan muhasebec�ler�n yaşam boyu eğ�t�m�nden, yetenek ve b�lg�ler�n�n 
gel�şt�r�lmes�nden de y�ne meslek örgütler� sorumludur. 

Jel Class�ficat�on: M41, M49

İşletmeler�n b�lg� kullanıcılarına �lett�kler� muhasebe b�lg�ler�n�n kal�tel� 
olması �ç�n, bu b�lg�ler�n muhasebe mesleğ�n�n gerekler�ne uygun ve alanında 
uzman b�r muhasebe meslek mensubu tarafından hazırlanmış olması 
gerekmekted�r. Muhasebe meslek örgütler�, kend�s�ne bağlı olarak çalışan 
muhasebec�ler� yetk�lend�rmek ve belgelend�rmek suret�yle alanlarında 
uzman, gerekl� tecrübeye sah�p ve meslek� açıdan kend�ler�ne güven�l�r 
olduklarını güvence altına alan kurumlardır. Bu örgütler, mesleğ�n kend� 
�çer�s�nde b�r kend� kend�n� düzenleme rolü oynamaktadır. B�r muhasebec�n�n, 
b�r meslek örgütüne üye olması ve bu örgüt tarafından sağlanan b�r belgeye 
(sert�fikaya) sah�p olması, muhasebec�n�n meslek� açıdan bel�rl� yetk�nl�klere 
sah�p olduğunu ve sosyal b�r b�rl�ğ�n üyes� olmak suret�yle toplum �çer�s�nde 
s�v�l b�r gücün parçası olduğunu göstermekted�r.

GİRİŞ
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B�rleş�k Krallık'ta muhasebe ve denetlemede görülen öncü n�tel�ğ�ndek� 
gel�şmeler, XX. yüzyılın sonlarında, meslek unvanlarının ve meslek 
örgütler�n�n gel�şm�ş b�r görünümde olmasını da sağlamıştır. B�rleş�k Krallık'ta 
gelenek ve kral�yet ruhsatı �le bel�rt�len muhasebe ve denetleme meslek 
unvanları şu şek�lded�r (Güveml�, 2001):

· Ruhsatlı Muhasebec� (Chartered Accountant),

· Maloluş ve İşletme Muhasebec�s� (Cost and Work Accountant),

· Yeterl�l�k Belgel� Muhasebec� (Cert�fied Accountant),

· Muhasebec� (Kurum Haznedarı) (Mun�c�pal Treasurer).

B�rleş�k Krallık'ta muhaseben�n en bel�rley�c� özell�ğ� endüstr� devr�m�n�n 
süratl� b�r şek�lde gel�şmes� çerçeves�nde �lerleme kaydetm�ş olmasıdır. 
Ş�rketler hukuku düzenlemeler�yle daha da hız kazanarak muhasebe mesleğ� 
öneml� b�r �vme kazanmış ve Genel Kabul Görmüş Muhasebe İlkeler� 
kapsamında B�rleş�k Krallık'ta finansal raporlamanın gel�şmes� mümkün 
olmuştur. B�rleş�k Krallık'ta muhasebe mesleğ� �le �lg�l� �lk düzenleme 1844 
yılında Ş�rketler Kanunu �le başlamış, 1900 yılında yen� b�r kanunla denet�m 
konusu düzenlenm�ş ve 1947 yılında Ş�rketler Kanunu tekrar değ�şt�r�lm�şt�r 
(Toroslu, 2012).

B�rleş�k Krallık'ta muhasebe kend�l�ğ�nden büyüyüp gel�şen b�r alan olup, 
zamanla doğan �şletme �ht�yaçlarına karşılık vereb�lmek amacıyla doğmuştur. 
B�rleş�k Krallık'tak� muhasebe uygulamaları başta ABD olmak üzere Kanada, 
Avustralya ve Yen� Zelanda g�b� esk� İng�ltere sömürges� olan pek çok ülkede 
muhasebe mesleğ�n�n gel�şmes�nde çok öneml� b�r etk�ye sah�pt�r (Doupn�k ve 
Perera, 2012). 1773 yılında İskoçya'nın başkent� olan Ed�nburg'un adres 
k�tabında yed� denetç�n�n adının bulunduğu b�l�nmekted�r. 1853 yılında �se 
muhasebec� ve denetç�ler� b�r araya get�ren örgütlenmen�n yapıldığı cem�yet�n 
kurulduğu görülmekted�r (Güveml�, 2001). Böylece B�rleş�k Krallık'ta �lk 
muhasebe mesleğ� örgütü 1853'te Ed�nburgh Muhasebec�ler Topluluğu (The 
Soc�ety of Accountants �n Ed�nburgh) adı altında kurulmuştur (Doupn�k ve 
Perera, 2012). 

B�rleş�k Krallık'ta 1853 yılında muhasebe mesleğ�ne �l�şk�n bu gel�şmey�, 
başka yasal gel�şmeler �zlem�ş ve sonuçta  1880 yılında Royal Charter (Kral�yet 
Fermanı) aracılığıyla muhasebec�l�k mesleğ� yasal b�r statüye kavuşmuştur. 
Bugünkü Chartered Accountant yan� Ruhsatlı Muhasebec� bu yasal 
düzenlemeye dayanmaktadır (Güveml�, 2001). 

BİRLEŞİK KRALLIK'TA MUHASEBE MESLEĞİ
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Bu meslek örgütler�nden ICAEW d�ğer örgütlere göre en yüksek üye sayısına 
sah�pt�r. Bu üye sayısıyla ICAEW, Avrupa'nın en büyük meslek örgütü olarak 
�lk sırada yer almaktadır. İng�ltere'de faal�yetler�n� yürüten bu meslek örgütler� 
öneml� b�r toplumsal gücü tems�l etmekted�r. Bu örgütler denet�me tab� olan 
sektörler açısından yasal düzenley�c� konumundadır. Bu altı örgütün 
faal�yetler� Muhasebe Örgütler� Danışma Kom�tes� (Consultat�ve Comm�ttee 
of Accountancy Bod�es - CCAB) aracılığıyla koord�ne ed�lmekted�r. 1974 
Mayıs'ında kurulmuş olan CCAB, CIMA'nın örgüt üyel�k ücretler�ne �l�şk�n b�r 
sıkıntıdan dolayı 2011 yılında CIMA'yı üyel�kten çıkarmış olup, kalan beş 
üyeyle faal�yetler�n� yürütmekted�r (CIMA W�thdraws From The CCAB, 
2019). CCAB, kend�s�ne bağlı bulunan muhasebe meslek örgütler�n�n 
çalışmalarını koord�ne etmek suret�yle B�rleş�k Krallık ekonom�s�nde 
sürdürüleb�l�r büyümey� gerçekleşt�rmey� hedeflemekted�r (CCAB 

· Yönet�m Muhasebec�ler� Enst�tüsü (Chartered Inst�tute of Management 
Accountants – CIMA),

B�rleş�k Krallık'ta muhasebe meslek mensupları meslek� b�rl�ğ� sağlamak �ç�n 
altı farklı meslek örgütü kurmuş olup, bu örgütler muhaseben�n bell� 
alanlarında faal�yet gösteren üyelerden oluşmuştur. Bu da muhaseben�n b�r 
meslek olarak hem ayrıntılı dallara ayrıldığının hem de b�rl�k hal�nde toplumsal 
b�r güç unsuru olduğunun gösterges�d�r. Günümüz �t�bar�yle de faal�yetler�n� 
yürütmeye devam eden söz konusu altı adet meslek örgütü şunlardır (Doupn�k 
ve Perera, 2012):

B�rleş�k Krallık'ta 1970 yılına kadar muhasebe uygulamalarına yönel�k 
çalışmalar meslek mensuplarından oluşan İng�ltere ve Galler Yem�nl� 
Muhasebec�ler Enst�tüsü (The Inst�tute of Chartered Accountants �n England 
and Wales-ICAEW) tarafından gerçekleşt�r�lm�şt�r (Toroslu, 2012).

· Kamu Sektörü F�nans ve Muhasebe Enst�tüsü (Chartered Inst�tute of Publ�c 
F�nance and Accountancy – CIPFA) ve 

· İng�ltere ve Galler Yetk�l� Muhasebec�ler Enst�tüsü (Inst�tute of Chartered 
Accountants �n England and Wales – ICAEW),

· İskoçya Yetk�l� Muhasebec�ler Enst�tüsü (Inst�tute of Chartered Accountants 
�n Scotland – ICAS),

· Tesc�ll� Ruhsatlı Muhasebec�ler B�rl�ğ� (Assoc�at�on of Chartered Cert�fied 
Accountants - ACCA),

· İrlanda Yetk�l� Muhasebec�ler Enst�tüsü (Inst�tute of Chartered Accountants 
�n Ireland – ICAI).
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Accountants for Growth, 2019). Ayrıca bu örgütlerden CIMA �le CIPFA'nın 
denet�m görüşü açıklama yetk�s� bulunmamaktadır (Doupn�k ve Perera, 2012).

· Londra Muhasebec�ler Enst�tüsü (Inst�tute of Accountants �n London)

İng�ltere'dek� muhasebe mesleğ� örgütler�ne üyel�k �ç�n l�sans mezun�yet� şartı 
aranmamaktadır. Ancak, muhasebe alanında l�sans mezun�yet� olanlar �lg�l� 
meslek� yeterl�l�k sınavlarında bazı bölümlerden muaf tutulmaktadır. İrlanda, 
İskoçya, İng�ltere ve Galler'dek� örgütler (3 adet ICA) B�rleş�k Krallık'ın çeş�tl� 
bölgeler�ndek� büyük muhasebe firmalarında çalışan üyeler �ç�n ana 
örgütlerd�r. ACCA üyeler� esasen küçük muhasebe uygulamacıları �le kurumsal 
sektörde çalışan b�reylerden oluşmaktadır. CIMA ve CIPFA �se, yönet�m 
muhasebes� ve devlet kurumlarında muhasebe alanında çalışanları üye olarak 
kabul etmekted�r. Tüm bu muhasebe örgütler�, üyel�k �ç�n gen�ş kapsamlı 
sınavlar koymuşlardır. Sınavlar temel, orta ve üst sev�yede b�lg�y� ölçmekted�r 
(Doupn�k ve Perera, 2012).

V�ktoryen Dönem İng�lteres�'nde yaşanan hızlı sanay�leşme ve loj�st�k 
�ht�yaçlarını karşılamak �ç�n gerekl� yeterl�l�ğe sah�p muhasebec�lere olan 
�ht�yacı artmıştır. Daha karmaşık ve daha çok sayıda muhasebe kaydı, üret�m 
araçlarındak� yıpranmalar, envanter değerlemeler� ve ş�rketler hakkındak� yen� 
düzenlemeler muhasebec�ler�n �ş yükünü ve sah�p olmaları gereken donanımı 
artırmıştır. Ayrıca aynı dönemde muhasebe mesleğ�n�n �t�barına �l�şk�n olarak 
yaşanan sıkıntılar da öneml� b�r etken olarak değerlend�r�lmekted�r. Bu �ht�yaca 
cevap vereb�lmek ve standartları yükselteb�lmek �ç�n başta Londra olmak üzere 
çeş�tl� şeh�rler�n yerel meslek örgütler� b�r araya gelm�şt�r. Bunlar (H�stor�cal 
Resources: 1853-1880, 2019):

2000 yılında ICAEW meslek� ve �ler� aşama olmak üzere yen� b�r sınav yapısı 
oluşturmuştur. Meslek� aşama, aday meslek mensuplarının eğ�t�m 
sözleşmes�ne �mza atmadan önce dah�l olduğu b�r aşama olup, altı konudan 
oluşmaktadır. Adaylar, �lg�l� d�ploma veya d�ğer meslek örgütler�nden elde 
ett�kler� sınav başarı belgeler�n� get�rmeler� hal�nde, bu aşamada b�reysel olarak 
çeş�tl� konulardan muaf sayılab�lmekted�r. İler� aşama; İler� Tekn�k Yeterl�l�k 
Test� (Test of Advanced Techn�cal Competence - TATC) ve İler� Vak'a 
Çalışması (Advanced Case Study) olarak adlandırılan test ve çalışmadan 
oluşmaktadır. İler� aşamada d�s�pl�nlerarası b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r 
(Exam�nat�on Papers, 2019). 

· L�verpool B�rleş�k Muhasebec�ler Topluluğu (Incorporated Soc�ety of 
L�verpool Accountants)

İng�ltere ve Galler Yetk�l� Muhasebec�ler Enst�tüsü (Inst�tute of Chartered 
Accountants �n England and Wales – ICAEW)
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· Manchester Muhasebec�ler Enst�tüsü (Manchester Inst�tute of Accountants)

1880 yılında ICAEW, Sanay� Devr�m�'n�n get�rd�ğ� yen� muhasebe ve 
muhasebede profesyonell�k �ht�yacının karşılanması ve de mesleğ�n �t�barının 
korunması �ç�n Kral�yet Fermanı �le resmen tanınmıştır. Kamu yararına h�zmet 
eden ICAEW hem kamunun, hem de mesleğ�n �t�barını korumayı amaçlayan 
b�r örgüt olarak kurulmuştur. Muhasebe mesleğ�n�n saygınlığını arttırmak, 

Ulusal b�r örgüt �ht�yacı dönem�n öneml� muhasebec�ler� tarafından tesp�t 
ed�lm�ş ve 1870 yılında L�verpool B�rleş�k Muhasebec�ler Topluluğu ve Londra 
Muhasebec�ler Enst�tüsü kurulmuştur. Kuruluş aşamasından merkez� b�r 
enst�tü ve bağlı şubeler� �le ICAEW, o dönemde yaşanan ve meslek �ç�nde 
dayanılmaz b�r hal alan çek�şmeler�n sonlandırılması hedeflem�şt�r. 
Çek�şmeler�n başlıca sebeb� olarak meslekten olmayanların zamanın İflas 
Yasasını �st�smar ederek, yetk�l� muhasebec� olmadan �ş yapmaları 
görülmüştür. Bunun sonucu olarak köklü avukat örgütler� bu çok sayıdak� sahte 
muhasebec�n�n yarattığı sorunların çözülmes�nde görev almak �ç�n yasama 
organlarına başvurmuş ve yaşanan tartışmalar muhasebe mesleğ�n�n �t�barını 
zedelem�şt�r. Bu çek�şmeler�n sonlandırılması �ç�n etk�s�z kalan yerel örgütler�n 
ülke çapında tek b�r örgüt altında toplanması, yaşanan bu �t�bar sorununa b�r 
çözüm olarak düşünülmüştür. Bu örgütün, merkez� b�r mekan�zmanın get�rd�ğ� 
standartlaşma �le hem gerçek muhasebec�ler�n �t�barını hem de toplumun 
çıkarlarını koruması amacıyla kurulması planlanmıştır. Bu merkez� örgütün de 
hem üye çekmek hem de amaçlarına ulaşmak �ç�n Kral�yet Fermanı'a �ht�yacı 
olduğuna karar ver�lm�şt�r. Böylel�kle kurulan meslek örgütünden sadece 
resm�yet kazanarak muhasebec�ler�n üye olmasını daha caz�p hale get�rmes� 
değ�l, aynı zamanda Yetk�l� Muhasebec� ünvanına k�m�n sah�p olacağına karar 
verme ve sah�pler�ne yaptırım uygulama gücüne sah�p olma g�b� �şlevler� 
yer�ne get�rmes� beklenm�şt�r (Edwards, Anderson ve Chandler, 2005).

· İng�ltere Muhasebec�ler Topluluğu (Soc�ety of Accountants �n England)

Bu meslek örgütler�n�n en etk�l�s� olan Londra Muhasebec�ler Enst�tüsü 
(Inst�tute of Accountants �n London), 1871'de kurulmuştur. Sözel olarak 
muhasebe b�lg� ve yeteneğ�n� ölçerek ve sadece Londra şehr�nden üye kabul 
eden bu örgüt, 1872 yılında ülke çapında üye kabul etmeye başlamış ve adı 
geçen d�ğer örgütler �le b�rleşerek adını Muhasebec�ler Enst�tüsü olarak 
değ�şt�rm�şt�r.  Zaman �ç�nde ICAEW g�derek artan kal�tel� muhasebec�  
�ht�yacı yüzünden önem kazanmış ve 1880'de B�rleş�k Krallık Hükümet� 
tarafından resm� b�r otor�te olarak tanınmıştır (H�stor�cal Resources: 1853-
1880, 2019). 

· Sheffield Muhasebec�ler Enst�tüsü (Sheffield Inst�tute of Accountants)
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· Profesyonel standartların korunması ve gerekt�ğ�nde ceza uygulamak ve

· Bu alanlarda yetenekl� üyeler�n örgüte dah�l ed�lmes�, eğ�t�m�, stajları ve 
meslekler� �le �lg�l� tüm haklarının ve çıkarlarının korunması;

ICAEW'�n �k�nc�l görevler�nden bazıları:

üyeler�n�n meslek� yeterl�l�ğ�n� �lerletmek �ç�n uygulama ve eğ�t�m 
standartlarının bel�rlemes� ve bu standartlara uymayanların cezalandırılması 
yetk�s�ne 11 Mayıs 1880 yılında, Kral�çe V�ctor�a tarafından resmen Kral�yet 
Fermanı �le tanınarak kavuşmuştur (H�stor�cal Resources: 1853-1880, 2019). 
ICAEW'�n günümüze kadar Kral�yet Fermanı �le gelen, sah�p olduğu yetk� ve 
sorumlulukları şu şek�lde özetleneb�lmekted�r:

· Ün�vers�te veya d�ğer eğ�t�m kurumları �ç�n dersler, eğ�t�m ve sem�nerler g�b� 
faal�yetler gerekl� finansman, bağış ve burs sağlamak ve benzer� faal�yetlerle 
muhasebeye olan �lg�y� arttırmak ve yen� üyeler çekmek;

· Hang� kıdemle çalışırlarsa çalışsınlar, muhasebe mesleğ� yapanların 
profesyonel bağımsızlıklarının her zaman korunması ve prat�kte yüksek 
standartların tüm üyelerce korunmasını sağlaması ve; 

· Eğ�t�m ve staj koşullarını bel�rlemek ve sağlamak,

· Kamu çıkarlarını korumak �ç�n gerekl� tekn�k yeterl�l�ğ� sağlamak.

Örgütlenmeye �l�şk�n b�r d�ğer öneml� gel�şme İk�nc� Dünya savaşı sonrasında 
gerçekleşm�şt�r. 1948 yılında yapılan yen� b�r yasa tasarısı �le Or�j�nal Kral�yet 
Fermanı ve �ç tüzüklerde yapılan değ�ş�kl�klerle ICAEW'e ve üyeler�ne hem �ç 
yönet�m hem de �dare konusunda daha çok kontrol hakkı ver�lmes� �stend�. 
Sonuç olarak kend�s� �le �lg�l� �şlerde daha serbestçe karar alab�lmes� �ç�n 
Kral�yet Fermanı �le bel�rlenen pek çok �ç tüzük değ�ş�kl�ğ� ve yen�ler�n� 
çıkarma hakkı Enst�tü'ye devred�lm�şt�r. ICAEW'�n �ç tüzükler�nde yetk� ve 
görevler� �le �k�nc�l görevler�n�n b�r kısmı şu şek�lde özetleneb�l�r (George The 
S�xth, 2019):

ICAEW'�n yetk� ve görevler�:

· Muhasebe, finans, �şletme ve t�caret teor�ler�n�n ve prat�kler�n�n tüm öğeler� 
�le (denet�m, finansal yönet�m ve verg� öncel�kl� olmak üzere) gel�şt�r�lmes�;

· Tüm bunların muhasebe mesleğ�n�n �lerlemes�n� sağlayacak şek�lde gerek 
özel, endüstr�, t�caret veya kamu sekötrler�nde üye olan ya da olmayan 
profesyonel h�zmet sunan herkes �ç�n yapmasıdır.

· Enst�tü'nün bel�rled�ğ� standartların denet�m�nde üyeler�n�n doğrudan veya 
dolaylı olarak, muhasebe mesleğ� ve �lg�l� konularda, d�s�pl�n, profesyonel 
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Bahse konu olan tar�hsel gel�ş�m� yaşamış olan ICAEW, B�rleş�k Krallık'ın en 
öneml� muhasebe meslek örgütü olup, yetk�l� muhasebec�y� şu şek�lde 
tanımlamaktadır (What �s chartered accountancy?, 2019):

B�rleş�k Krallık'ta muhasebec�l�k mesleğ�, halen tam anlamıyla uzlaşamayan 6 
farklı örgüt tarafından tems�l ed�lmekted�r. Genel kanı, bu dağınık yapı 
neden�yle B�rleş�k Krallık'ın uluslararası sahnede yeter�nce güçlü olmadığı ve 
bu tür örgütler�n lob�c�l�k gücünün olab�leceğ�nden az olduğu ve bunun b�r 
dezavantaj olduğu yönünded�r (Lee ve Parker, 2014; Accountancy bod�es 
d�scuss new merger, 1995; Accountants unve�l scheme to merge �nst�tutes, 
2004; Büthe ve Mattl�, 2011; Reynolds, 1993). 

"İng�l�z kanunlarına göre her �steyen kend�s�n� muhasebec� olarak tanıtab�l�r, 
fakat “Yetk�l� Muhasebec�” ve ACA (Assoc�at�on of Chartered Accountants, 
ICAEW tarafından ver�len) ve FCA (F�nanc�al Conduct Author�ty, aynı �s�ml� 
kurum tarafından ver�len) kısaltmalarını kullanab�lmek �ç�n gerekl� eğ�t�m� 
alan üyeler kullanab�l�r. Her ne kadar aynı kanunlar kaşısında �k�s� eş�t olsa da, 
Yetk�l� Muhasebec�ler meslek� ahlak kurallarına ve d�s�pl�n cezalarına bağlıdır. 

· Profesyoneller�n ve �şletmeler�n yeterl�l�kler�n� ve etk�nler�n� tak�p ederek ve 
değerlend�rerek Meslek� Tazm�nat S�gortası �ç�n gerekl� finansman ve yapıyı 
organ�ze etmek. Gerek üyeler�n, gerekse çalıştıkları �şletmeler�n denetlenmes� 
�le, üyeler�n�n bu s�gorta �ht�yacının karşılanıp karşılanmayacağına karar 
vermek gerekl� b�r�k�m� oluşturmak.

tutum ve düzenlemelere uyumun tak�b� �ç�n araştırmalar yapmak. Gerekl� 
görüldüğü durumlarda �se gerekl� d�s�pl�n cezalarını vermek. Herhang� b�r 
ceza� durumda ver�len ceza ve yaptırımlar Enst�tü ve �lg�l� taraflar �ç�n bağlayıcı 
olup, Ens�t�tü yönet�m� bu yatırımlarda değ�ş�kl�k hakkına sah�pt�r.

ICAEW, B�rleş�k Krallık'tak�, örgütsel açıdan dağınık b�r görüntüye sah�p olan 
muhasebe meslek örgütler�n� b�rleşt�rmek �ç�n �lk defa 1970'te denemede 
bulunmuştur. Fakat görüşmelerde İskoçya, İng�ltere ve İrlanda arasında 
uzlaşma sağlanamamıştır. 1980'lerde �se İskoçlar, İng�l�zlerle b�rleşmey� 
reddetm�şt�r. 1990'lı yıllarda ICAEW'de CIPFA ve CIMA �le b�rleşmeye 
çalışmış fakat kend� üyeler� 1995 yılındak� görüşmelerde b�rşleşmey� 
reddetm�şt�. Benzer b�r deneme ACCA tarafından 1998'de denenm�şt�r. CIPFA 
ve CIMA yönet�c�ler� �le önceden görüşmeden zorak� b�r tekl�f sunulmuş ve 
redded�lm�şt�r. ICAEW 2004 yılında tekrar CIPFA ve CIMA �le b�rleşmey� 
önerm�şt�r. ICAEW'e göre, böyle b�r b�rleşme hem üyeler�n�n tems�l�n� ve 
arkalarındak� desteğ� arttıracak hem de İng�ltere'n�n muhasebe konusunda 
gerek �çer�de gerekse dışarıda devlet ve �lg�l� kurumlara karşı olan müzakere 
gücünü arttıracaktır. Fakat bu deneme de CIPFA ve CIMA görüşmelerden 
çek�lmes� �le sonlanmıştır (Edwards, Anderson ve Chandler, 2005). 
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· Adl� Muhasebe. Yetk�l� Muhasebec�ler t�car� sahtekarlık, k�ş�sel yaralanma ve 
kamu davalarında gerekl� olan b�l�rk�ş� olarak çalışmaktadır. Büyük ş�rketler, 
bu alanda çalışan Yetk�l� Muhasebec�ler'� desteklemek amacıyla çeş�tl� 
konularda uzmanlaşmış hukuk departmanlarını bünyes�nde bulundurmak 
suret�yle muhasebec�ler�n çalışmalarını desteklemekted�r. 

· Özel Sektör. Yetk�l� Muhasebec�ler müşter�ler�ne verg� �şlemler�nde yardım, 
yönet�m s�stem� danışmanlığı ve denet�m g�b� çeş�tl� h�zmetler sunan muhasebe 
firmalarında faal�yet göstermekted�rler.

· İşletmeler. F�nansal b�lg� ve uzmanlık �le �şletmenler�n yönet�m�n kontrolu ve 
gel�şmes�ne yardımcı olan Yetk�l� Muhasebec�ler finansal yönet�c� ya da fon 
yönet�c�s� olarak çalışmaktadırlar.

Yetk�l� Muhasebec�ler meslekler�n� yapab�lmek �ç�n sert�fika ve meslek� 
tazm�nat s�gortası sah�b� olmalıdırlar. Bütün bu yükümlülükler beraber�nde 
çeş�tl� ayrıcalıkları da get�rm�şt�r. karmaşıklaşmış Küresel ekonom�de, 
yetenekl�, ahlaklı ve kend�n� adamış profesyoneller her zamank�nden daha 
kıymetl�d�r. Yetk�l� Muhasebec�ler b�lg�, becer� ve adanmışlıkları �le ş�rketler�n, 
organ�zasyonların, b�reyler�n ve toplulukların hedefled�kler� finansal ve 
startej�k hedeflere ulaşmalarını sağlarlar." 

Yetk�l� Muhasebec�ler, muhasebe mesleğ�n�n kurulmasında rol almış olup, 
dünya çapında gel�şmes�n�n öncüler� olmuşlardır. Bugün Yetk�l� 
Muhasebec�ler güven�l�r danışmanlardan, �ş dünyasının öneml� l�derler�ne 
kadar oldukça �t�barlı konumlarda bulunmaktadırlar. Bu konumların �l�şk�l� 
olduğu alanların başlıcaları şunlardır (What �s chartered accountancy?, 2019):

· Kurumsal F�nansman. Çoğu büyük ş�rket, ş�rket b�rleşmeler� �ç�n gerekl� 
finansmanın, satın almanın, pay-alımının ya da tamamen alımın (buy-�n/buy-
out) ve sermaye yapılandırması �ç�n Yetk�l� Muhasebec�lerle çalışmaktadır.

En büyük ş�rketlerden, en küçüklere kadar, ekonom�n�n her parçasında Yetk�l� 
Muhasebec�ler'�n b�r rolü vardır. Örneğ�n, ICAEW tarafından Ocak 2015'te 
yayınlanan üye ver� b�lg�ler� ve F�nanc�al T�mes Stock Exchange tarafından 
Aralık 2014'te yayınlanan ver�lere göre, gerek özel gerekse kamu sektöründe 
yönet�c�ler�n karar almasında finansal konularda uzman olarak görüş sunan 
Yetk�l� Muhasebec�ler FTSE 100'de �şlem gören ş�rketler�n %83'ünün yönet�m 
kurulunda üye olarak bulunmaktadır (What �s chartered accountancy?, 2019).

ICAEW, 145.000'�n üzer�nde üyes� İng�ltere ve İrlanda'da, bu sayının 
15.000'den fazlası da bu ülkeler�n dışında yaşamakta ve çalışmaktadır. Bu üye 
sayısıyla ICAEW, Avrupa'nın en büyük meslek örgütüdür. ICAEW, B�rleş�k 
Krallık muhasebe tar�h�nde öneml� b�r yer tutmakta olup, hem muhasebe 
mesleğ�n�n hem de muhasebe eğ�t�m�n�n gel�ş�m�n� yönlend�rmekted�r. 
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Böylel�kle muhasebe konusunda yapılacak düzenlemeler�n denet�m ve 
yönetmel�kler�n hazırlanması açısından yasal düzenley�c� konumundadır 
(About ICAEW, 2019). 

Tesc�ll� Ruhsatlı Muhasebec�ler B�rl�ğ� (Assoc�at�on of Chartered Cert�fied 
Accountants - ACCA)

1904 yılında Londra Muhasebec�ler B�rl�ğ� (London Assoc�at�on of 
Accountants) kurulmuş, b�r sonrak� yıl �lk sınavını yapmış ve günümüzde AB 
(Account�ng and Bus�ness) adıyla yayınlanan The C�rcular �s�ml� derg�y� 
çıkarmaya başlamıştır. 1913 yılında Güney Afr�ka'da �lk yabancı şubes�n� açtı 
ve 1930 yılında denet�m yetk�s� kazandı. 1971 yılında Yetk�l� Muhasebec�ler 
B�rl�ğ� (Assoc�at�on of Cert�fied Accountants) adını alan örgüt 1974 yılında 
Kral�çe El�zabeth tarafından Kral�yet Fermanı �le resm�yet kazanmış olup, aynı 
yıl d�ğer altı meslek örgütü �le Muhasebe Örgütler� Danışma Kom�tes� 
(Consultat�ve Comm�ttee of Accountancy Bod�es - CCAB) kurucu üyes� 
olmuştur. 1977'de Uluslararası Muhasebec�ler Federasyonu (Internat�onal 
Federat�on of Accountants - IFAC) kuruluşunda üye olarak yer aldı. 1996'da 
son defa adını değ�şt�rd� ve günümüzde hala Yetk�l� ve İng�ltere Fermanlı 
Ruhsatlı Muhasebec�ler B�rl�ğ� (Assoc�at�on of Chartered Cert�fied 
Accountants - ACCA) adını kullanmaktadır (Our H�story, 2019). 

ACCA'nın bazı ülkelerdek� denkl�k konumu;

· Avrupa; ACCA sert�fikasyonu tüm Avrupa B�rl�ğ� ülkeler�nce, Avrupa 
Ekonom�k Bölges� ve İsv�çre tarafından tanınmaktadır ve ACCA sah�pler�n�n 
ayrıca b�r eğ�t�m görmeler� gerekmemekted�r.

· Türk�ye; TÜRMOB üyeler�n�n ACCA sert�fikası sah�b� olab�lmeler� �ç�n �lk 
adımlar, 2004'te, ACCA �le �mzalanan b�r �şb�rl�ğ� anlaşması �le daha sonra da 
aynı yıl �çer�s�nde TÜRMOB Genel Kurulu'nda �mzalanan sınav anlaşması �le 
atılmıştır. Her �k� anlaşma kapsamında, karşılıklı �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes� ve 

ACCA uluslararası b�r örgüt olup, ACCA ve FCCA (Fellowsh�p ACCA – beş yıl 
ACCA unvanıyla çalıştıktan sonra alınan unvan)  sert�fikaları veren bu kurum 
2019 yılı �t�bar�yle 219.000 üye ve 527.000 aday meslek mensubu �le 179 
ülkede faal�yet göstermekted�r. Amacı küresel çapta muhasebe, finansman ve 
yönet�mle �lg�lenenlere güncel eğ�t�m vermekt�r. Böylel�kle muhasebe 
mesleğ�n�n küresel standartlarını �lerletmek ve üyeler�n� de gerekl� eğ�t�m �le 
donatmayı amaçlamaktadır (ACCA Educat�on Recogn�t�on Status, 2019). 

· İng�ltere ve İrlanda; ACCA Kral�yet Fermanı sah�b� olduğundan tüm İng�ltere 
ve İrlanda topraklarında tanınmıştır. ACCA ayrıca d�ğer örgütler g�b� finansal 
p�yasalarda, �flas �nceleme �şlemler�nde, muhasebe denet�m�nde çalışacak 
muhasebec�lere ser�t�fika vermeye yetk�l� b�r örgüttür. 
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ACCA'nın meslek� sınavlarına TÜRMOB üyeler�n�n bel�rl� derslerden muaf 
olarak katılmaları yönünde çalışmalar yapılmıştır (İb�ş, 2011). 2016 yılında �se 
�mzalan Karşılıklı Tanıma Anlaşması Geç�ş Sözleşmes� kapsamında, 
TÜRMOB Üyeler�, ACCA Ruhsatlandırma sınavına başvurdukları zaman, 
ders muafiyetler�ne ek olarak kayıt, ders ve yıllık a�dat ücretler�nden de muaf 
tutulmaktadırlar (TÜRMOB ve ACCA Geç�ş Sözleşmes�, 2019).

· Ç�n; ACCA Ç�n'e 80'l�ler yıllarda g�rm�ş ve günümüzde 83 ün�vers�te �le 
eğ�t�m anlaşması vardır, 2016 yılında 6.060 üyes� ve 63.000'den fazla öğrenc�s� 
vardır.

CIMA ve AICPA, IFRS ve US-GAAP (Amer�kan Genel Kabul Görmüş 
Muhasebe Uygulamaları) uyum çalışmaları yüzünde sıkı �l�şk�ler �çer�s�nded�r. 
Her �k� örgüt IFRS ve US-GAAP'ın uyumluluğunun arttırılması ve üyeler�ne 
her �k� standart set�nde de muhasebec�l�k yapab�lmeler� �ç�n gerekl� eğ�t�mler� 
vermeye odaklanmıştır. CIMA'nın bu eğ�t�mler� dışında, gel�şt�rd�ğ� b�r d�ğer 

Yönet�m Muhasebec�ler� Enst�tüsü (Chartered Inst�tute of Management 
Accountants – CIMA)

1919 yılında Mal�yet ve İşletme Muhasebec�ler� Enst�tüsü (The Inst�tute of 
Cost and Works Accountants) adı �le, üret�m, h�zmet ve kamu sektörler�n�n 
operasyonlarının �ç kontrolünde kullanılacak muhasebe tekn�kler�n�n 
gel�şt�r�lmes� �ç�n kurulmuştur. Enst�tü adını 1972'de Mal�yet ve Yönet�m 
Muhasebec�ler� Enst�tüsü (Inst�tute of Cost and Management Accountants) ve 
1986 yılında Kral�yet Fermanı �le Yetk�l� Yönet�m Muhasebes� Enst�tüsü 

 (Chartered Inst�tute of Management Accountants) adını almıştır(Start�ng Your 
CIMA Journey, 2019).

CIMA, gönüllü yönet�m muhasebec�ler�nden oluşan b�r örgüttür. CIMA 
profesyonel gel�ş�m h�zmetler� sunan, akadem�k araştırmalara kaynak 
sağlayan, düşünce l�derl�ğ� gel�şt�ren, üyeler�n�n uyması gereken meslek� ahlak 
kuralları ve profesyonel standartlar gel�şt�ren b�r örgüttür. 1974 Mayıs'ında 
kurulmuş olan Muhasebe Örgütler� Danışma Kom�tes� (Consultat�ve 
Comm�ttee of Accountancy Bod�es - CCAB), CIMA'nın örgüt üyel�k 
ücretler�yle �lg�l� olarak yaşanan b�r sıkıntı neden�yle 2011 yılında yapmış 
olduğu b�r tekl�f neden�yle CIMA'yı üyel�kten çıkarmıştır. Günümüz �t�bar�yle 
CCAB, beş üyeyle faal�yetler�n� yürütmekted�r (Execut�ve Summary, 2019). 
Bu yüzden CIMA üyeler� aynı zamanda Tanınmış Teft�ş Organı'nda 
(Recogn�zed Superv�sory Body) üye olmadan denet�m faal�yetler�ne 
katılamazlar (Bloomberg talks up US GAAP as merger talks cont�nue). Ayrıca, 
Yetk�l� Küresel Yönet�m Muhasebec�s� (The Chartered Global Management 
Accountant, CGMA) unvanı 2012 yılında AICPA (Amer�can Inst�tute of 
Cert�fied Publ�c Accountants) ve CIMA tarafından ver�lmeye başlanmıştır. 
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öneml� standart paked� �se yönet�m muhasebes� alanında Küresel Yönet�m 
Prens�pler�d�r. Bu prens�pler sadece B�rleş�k Krallık ve t�caret ortaklarında 
değ�l tüm dünyada sürdürüleb�l�r gel�ş�m�n sağlanmasına yardımcı olma 
amaçlıdır (About Us, 2019). 

CIMA ve AICPA tarafından gel�şt�r�len Küresel Yönet�m Prens�pler�, 20 farklı 
ülkeden yönet�c�ler, akadem�syenler ve d�ğer profesyoneller�n de katılımı �le 
gel�şt�r�lm�şt�r. Günümüz �ş dünyasına yönel�k bu prens�pler karar almada 
muhaseben�n �ht�yaca uygun b�lg�y� sunmanın, anal�z etmen�n ve 
saklanmasının önem�n� vurgulamaktadır. Bu prens�pler küçük �şletmelerden, 
uluslararası çapta faal�yet gösteren ş�rketlere ve kamu kuruluşlarına kadar her 
�şletmeye yol göster�c� olma amacı taşımaktadır. Bu prens�pler finansal 
stratej�den r�sk yönet�m�ne kadar 14 farklı konuyu kapsamaktadır ve temel 
olarak 4 ana prens�p üzer�ne kurulmuştur (Execut�ve Summary, 2019):

· İlet�ş�m. Muhasebe b�lg� �let�ş�m� �le başlar ve b�ter, bu prens�b�n amacı daha 
�y� karar almada �let�ş�m�n hızlanması ve bütünleş�k düşüncey� savunur.

· B�lg�. Yönet�m muhasebes�n�n asıl amacı olan alaklı b�lg�n�n üret�lmes� ve 
sunulmasıdır. Bu prens�p finansal ve finansal olmayan (sosyal, çevresel ve 
ekonom�k) ver�ler�n, �ç ve dış kaynaklardan ed�n�l�rken geçm�ş, ş�md�k� zaman 
ve gelecek olarak ayrılmasında yol göster�r.

ICAS, dünya çapında 100'den fazla ülkede 20.000'den fazla üyes� ve 3.000 
kadar öğrenc� �le eğ�t�m, denet�m ve düzenleme konularında faal�yet 
göstermekted�r. Üyeler�, B�g 4 olarak n�telend�r�len denet�m firmalarından 
kırsal alanda faal�yet gösteren küçük muhasebec�lere kadar, üçte �k�s� özel 
�şletmelerde çalışmaktadır. ICAS'ın amaçlarından b�r�s� de B�rleş�k Krallık'ta 
ve Dünya çapında kamu çıkarlarını gözetmek ve �lg�l� pol�t�kalarda etk�l� 
olmaktır (About Us, 2019). 

· Yönet�m. Hesap vereb�l�rl�k ve denetlemen�n karar verme süreçler�n� daha 
objekt�f hale get�rd�ğ�n� ve kısa vadel� t�car� çıkarlar karşısında uzun vadede 
ortakların güven�n�n ve �t�barın nasıl korunab�leceğ� hakkında yol 
göster�c�d�r.

1853 yılında İskoçya'da �lk profesyonel muhasebe meslek örgütü kurulmuştur. 
Sanay� Devr�m� önces�nde ve sırasında muhasebe �ht�yaçlarında yen�l�kç� 

İskoçya Yetk�l� Muhasebec�ler Enst�tüsü (Inst�tute of Chartered 
Accountants �n Scotland – ICAS)

· Anal�z. Bu prens�p �şletmeler�n değerler�n�n nasıl korunab�leceğ�n� ve çeş�tl� 
senaryolarda değer�n nasıl korunab�leceğ� ya da yaratılab�leceğ� hakkında yol 
göster�r.
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ICAS'ın görevler� Kral�yet Fermanı'nda şöyle tanımlanmıştır (The Inst�tute Of 
Chartered Accountants Of Scotland Royal Charter of 1854 And Supplementary 
Charter of 1951, 2019):

· Muhasebec�l�k mesleğ�n� �cra edenler�n, meslekler� �le �lg�l� tüm çıkarlarını ve 
haklarını korumak ve desteklemek;

· Üyeler�n�n yüksek standart ve mesleğe uygun davranmalarını sağlamak ve 
hem meslek� hem de toplumun çıkarlarını gözetmek;

ICAS, uluslararası alanda �se Global Account�ng All�ance (GAA) üyes�d�r. 
GAA üyeler� aşağıda l�stes� ver�lm�ş enst�tülerle olan anlaşmaları aracılığıya 
denkl�kler� kabul ed�l�r. Fakat y�ne de muhasebe mesleğ�n� yapmak �ç�n o 
ülken�n kanun� gerekl�l�kler�n� yer�ne get�r�lmes� gerekl�d�r (Global 
Account�ng All�ance, 2019):

· Muhasebec�l�k mesleğ�n� tanıtmak ve korumak;

yaklaşımlar sunan meslek mensuplarının bulunduğu b�l�nmekted�r. Daha 
1800'ler�n ortalarında B�rleş�k Krallığın muhasebede profesyonelleşme ve 
standartlaşmaya �ht�yacı olduğu görülmüştür. Bu �ht�yacın Sanay� Devr�m�'n�n 
get�rd�ğ� ekonom�k ve örgütsel değ�ş�mle beraber geld�ğ� kabul görmüşken, 
başka b�rtakım etkenler de bulunmaktadır. Örneğ�n, İskoçya'da yaşanan 
rekabet baskısı ve gel�şen ş�rket yapıları �le gelen karşılaştırılab�l�r muhasebe 
b�lg�ler�ne olan �ht�yaç �le The Soc�ety of Accountants �n Ed�nburgh 1853'te 
kurulmuştur. Az sayıda endüstr�yel muhasebede veya t�car� denet�mde çalışan 
muhasebec� olsada, tar�hsel kaynaklar bu dönemde bağımsız muhasebec�ler�n 
sayısının hızla arttığını göstermekted�r. Meslek� tanımı henüz yapılmamış bu 
muhasebec�ler, bu tanımı ve gerekl� düzenlemeler� yapacak b�r enst�tü kurmak 
�ç�n çalışmalarına daha önceden kurulmuş avukatlık ve doktorluk benzer� b�r 
yapıyı kurmaya karar verm�şt�r. Bu örgütün kurulmasının asıl sebeb� olmasa da, 
öneml� b�r etken; zamanın İcra İflas Kanunu'nda yapılan b�r değ�ş�kl�kle, İskoç 
muhasebec�ler�n tekel�nde olan �cra ve �flas davalarına avukatların da 
bakab�lmes�n�n öner�lmes� olmuştur. Böylel�kle B�rleş�k Krallık'ta kurulan �lk 
muhasebe meslek örgütler�n�n ekonom�k çıkarların korunması amacı olduğu 
söyleneb�l�r. 1855 yılında Glasgow'da kurulan örgüt �le İcra ve İflas 
Kanunu'nda yapılacak olan değ�ş�kl�klere karşı çıkılmıştır.  Ayrıca bunun yanı 
sıra İskoç muhasebec�ler�n hak�m olduğu b�r alanı korumak �ç�n B�rleş�k 

 Krallık �ç�ndek� ulusal rekabet�n de b�r etken olduğu düşünülmekted�r (Lee, 
1995).  

· Amer�kan Sert�fikalı Kamu Muhasebec�ler� Enst�tüsü (The Amer�can 

· Gerek kanun�, gerekse toplum tarafından meslek �le �lg�l� sorulan tüm sorulara 
cevap vermek.
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· Kanada Yetk�l� Profesyonel Muhasebec�ler� (Chartered Profess�onal 
Accountants Canada - CPA Canada),

· Avustralya ve Yen� Zelanda Yetk�l� Muhasebec�ler� (Chartered Accountants 
Austral�a and New Zealand – CAANZ),

CIPFA, dünyadak� tek kamu mal�yec�ler� meslek örgütüdür. Kamu denet�m�, 
kamu h�zmetler� ve kamu kaynaklarının ver�ml� kullanması ve �dares� 
konusunda çalışan 14.000'� aşkın üyes� vardır. CIPFA üyel�ğ� ve gerekl� eğ�t�m 
tamamlandığında, Yetk�l� Kamu Mal�yes� Muhasebec�s� (Chartered Publ�c 
F�nance Accountant- CPFA) unvanını kullanmaya hak kazananılır. Kamu 
mal�yes� muhasebec�ler� �ç�n tek profesyonel örgüt olduğu �ç�n CIPFA'nın 
verd�ğ� eğ�t�m ve koyduğu standartlar kaynak yönet�m� konusunda d�kkate 
alınmaktadır. CIPFA verd�ğ� konferanslar, eğ�t�m, mülk ve varlık yönet�m�nde 
danışmanlı h�zmetler� �le devletler, muhasebe �şletmeler� ve kamu h�zmetler� 
sektöründe dünya çapında, kamu h�zmetler�n�n daha ver�ml� sunulab�lmes� �ç�n 
çalışmaktadır. 1959 yılında Kral�yet Fermanı �le yasal olarak tanınmış olan 
örgüt, 1973 yılında Kamu Sektörü F�nans ve Muhasebe Enst�tüsü (Chartered 
Inst�tute of Publ�c F�nance and Accountancy-CIPFA) adını almıştır (About 
CIPFA, 2019).

· İng�ltere ve Galler Yem�nl� Muhasebec�ler Enst�tüsü (Inst�tute of Chartered 
Accountants �n England and Wales - ICAEW),

· İskoçya Yetk�l� Muhasebec�ler Enst�tüsü (Inst�tute of Chartered Accountants 
of Scotland - ICAS),

· Inst�tut der W�rtschaftsprüfer �n Deutschland e.V. (IDW),

V�ktoryen dönemde hızla endüstr�leşen bölgeler�n yerel haznedarları (Local 
author�ty treasurers) yaşanan büyük altyapı değ�ş�kl�kler�n�n nasıl yönet�leceğ� 

· İrlanda Yetk�l� Muhasebec�ler� (Chartered Accountants Ireland - CAI),

Inst�tute of Cert�fied Publ�c Accountants - AICPA),

· Hong Kong Sert�fikalı Kamu Muhasebec�ler� Enst�tüsü (Hong Kong Inst�tute 
of Cert�fied Publ�c Accountants - HKICPA),

· Güney Afr�ka Yetk�l� Muhasebec�ler Enst�tüsü (South Afr�can Inst�tute of 
Chartered Accountants - SAICA).

Kamu Sektörü F�nans ve Muhasebe Enst�tüsü (Chartered Inst�tute of 
Publ�c F�nance and Accountancy – CIPFA)

· Japonya Sert�fikalı Kamu Muhasebec�ler� Enst�tüsü (The Japanese Inst�tute of 
Cert�fied Publ�c Accountants - JICPA),
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hakkında fik�r alışver�ş�nde bulunmak amacıyla b�r araya gelm�şt�r. Bu 
buluşma �le 1885 yılında Manchester'da Kurumsal Haznedarlar ve 
Muhasebec�ler Enst�tüsü (Corporate Treasurers and Accountants Inst�tute) 
adıyla �lk toplantısını yapmıştır (H�story, 2019).

Kamu kaynaklarının yönet�m�nde profesyonell�ğe olan �ht�yaç bu örgütün 
kurulmasından önce ortaya çıkmış olup, 1866 yılında çıkarılan b�r denet�m 
yasası �le tüm devlet organlarının muhasebe kaydı tutması zorunlu hale 
get�r�lm�şt�r. Bu kayıtlar da Parlamento Kamu Hesapları Kom�tes� 
(Parl�amentary Comm�tte of Publ�c Accounts) tarafından �ncelenm�şt�r. Sanay� 
Devr�m� önces� hem m�ktar hem de sayıca az olan devlet harcamaları t�t�zl�kle 
değerlend�r�lmekte ve yapılan yatırımlar yerel yönet�mler �ç�n oldukça öneml� 
görülmekted�r. Fakat Sanay� Devr�m� sırasında çok hızlı büyüme gösteren 
Manchester, L�verpool ve Glasgow g�b� şeh�rler�n yerel yönet�mler�n�n altyapı 
harcamaları da hızla artmıştır. Y�ne de harcamaların karşılanab�lmes� �ç�n yerel 
yönet�mler�n bu en güçlü olduğu dönemde verg�ler�n artırılmasına gerek 
duyulmuştur. Bu artırımları yapab�lmek �ç�n toplumun güven�n�n kazanılması 
gerekm�şt�r. Bunun �ç�n hızlı büyüyen şeh�rlerden b�r�s� olan Manchester'da 
toplanan mal�ye muhasebec�ler� ve yerel yönet�m, performans göstergeler� ve 
h�zmetler�n kend�ler�n�n yanı sıra verg� mükellefler�n�n verd�ğ� verg�ler�n nasıl 
kullanıldığınında güven�l�r b�r şek�lde yapılması gerekt�ğ�ne karar ver�ld�. 
Yerel yönet�mler�n çok sayıda, okul, hastane ve ambulans g�b�, vermekte 
olduğu h�zmet� tak�p etmes� gereken mal�ye muhasebec�ler�n�n de bu 
yoğunlukla baş edeb�lmeler� �ç�n meslek� b�r örgütlenmeye �ht�yaçları 
bulunmaktadır. İk�nc� Dünya Savaşı sonrası 1950'lere gel�nd�ğ�nde yaşanan 
refah dönem�nde yerel yönet�m harcamaları beş katına çıkmıştı, artık önem� 
g�tt�kçe artan mal�ye muhasebec�ler� Kral�yet Fermanı �le tanınmıştı (Look 
back �n awe, 2019). Her geçen gün artan kamu harcamaları ve karmaşıklaşan 
�şlemler 1973 yılında özell�kle eğ�t�m konusuna ver�len önem� arttırmış ve 
örgüt bugünkü adı olan Kamu Sektörü F�nans ve Muhasebe Enst�tüsü 
(Chartered Inst�tute of Publ�c F�nance and Accountancy) adını almıştır.

İrlanda Yetk�l� Muhasebec�ler Enst�tüsü (Inst�tute of Chartered 
Accountants �n Ireland – ICAI)

ICAI, Dünya çapında 25.000 üyes� �le ekonom�n�n her alanında güven� 
tazelemek �ç�n devlet kurumları ve �şletmelerle çalışmaktadır. ICAI, adını 2009 
yılında İrlanda Yetk�l� Muhasebec�ler� (Chartered Accountants Ireland) olarak 
değ�şt�rm�şt�r. Buna sebep olarak 1888 yılından ber� kullandıkları “Yetk�l� 
Muhasebec�” kısmına d�kkat çekmek olduğu söylenm�şt�r (Work�ng W�th Our 
Brand, 2019).

Yakın zamanda bağımsızlığını kazanmış olan İrlanda'nın yüz yüze kaldığı 
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B�rleş�k Krallık muhasebe s�stem� dünyanın en gel�şm�ş muhasebe 
uygulamalarını barındırmaktadır. B�rleş�k Krallık'ta muhasebe kend�l�ğ�nden 
büyüyüp gel�şen b�r alan olup, zamanla ortaya çıkan �şletme �ht�yaçlarına 
karşılık vereb�lmek amacıyla doğmuştur. B�rleş�k Krallık'tak� muhasebe 
uygulamaları başta ABD olmak üzere Kanada, Avustralya ve Yen� Zelanda g�b� 
esk� İng�ltere sömürges� olan pek çok ülkede muhasebe mesleğ�n�n 
gel�şmes�nde çok öneml� b�r etk�ye sah�pt�r.

çeş�tl� sorunlardan b�r� de muhasebe meslek mensubu sayısının yeters�zl�ğ� 
olmuştur. 1922 yılında İrlandalı muhasebec�ler arasında İng�ltere'n�n benzer 
kurumlarının “meslek” tanımının “açık b�r şek�lde İrlandalılar'ın yapılarına 
uygun olmadığı ('patently 'un-Ir�sh' constructs')” görüşü yaygındır. Özell�kle 
“saygınlık kavramı” burnu büyüklük olarak görülmekte olup, benzer 
sebeplerden dolayı zaten yen� bağımsızlığına kavuşmuş İrlandalılar, 
İng�l�zler'�n ve İskoçyalılar'ın “soğuk meslek� örgütlenmes�” yer�ne daha m�ll� 
b�r örgütlenme şekl� seçm�şlerd�r (O'regan, 2008). Gerek pol�t�k gerekse 
ekonom�k sorunlar, çoğunluğu eğ�t�m�n� İng�ltere'de almış muhasebec�lerle 
b�rleşt�ğ�nde, İrlanda açısından muhasebec�l�k ülken�n �ht�yaçlarına göre 
şek�llenmeye başlamıştır. Eğ�t�m�n� İng�l�z ve İskoç meslek örgütler�ne mensup 
muhasebec�lerden alan ICAI üyeler�n�n etk�s� �le örgütlenmeye devam eden 
ICAI hızla yen� üyelere ulaşmaya devam etmekted�r.

SONUÇ

B�rleş�k Krallık'ta muhaseben�n en bel�rg�n özell�ğ�, tar�hsel gel�ş�m�n�n 
endüstr� devr�m�n�n süratl� b�r şek�lde gel�şmes�yle doğru orantılı olmasıdır. 
Ş�rketler Kanunu düzenlemeler� de muhasebe mesleğ� gel�ş�m hızının 
artmasına neden olmuş ve Genel Kabul Görmüş Muhasebe İlkeler� kapsamında 
B�rleş�k Krallık'ta finansal raporlamanın gel�şmes� mümkün olmuştur. B�rleş�k 
Krallık'ta muhasebe mesleğ� �le �lg�l� �lk düzenleme 1844 yılında Ş�rketler 
Kanunu �le başlamış, 1900 yılında yen� b�r kanunla denet�m konusu 
düzenlenm�şt�r.

Muhasebec�l�ğ�n b�r meslek ve örgütsel topluluk olarak tar�hsel gel�ş�m�ne 
bakıldığında, 1773 yılında İskoçya'nın başkent� olan Ed�nburgh'un adres 
k�tabında yed� denetç�n�n adına yer ver�ld�ğ� anlaşılmaktadır. 1853 yılında �se 
muhasebec� ve denetç�ler� b�r araya get�ren örgütlenmen�n yapıldığı cem�yet�n 
kurulduğu görülmekted�r. Böylece �lk muhasebe mesleğ� örgütü 1853'te 
Ed�nburgh Muhasebec�ler Topluluğu adı altında kurulmuştur. Günümüz 
�t�bar�yle İng�ltere'de faal�yetler�n� yürüten altı adet meslek örgütü 
bulunmaktadır. Bunlar; İng�ltere ve Galler Yetk�l� Muhasebec�ler Enst�tüsü 
(Inst�tute of Chartered Accountants �n England and Wales – ICAEW), Tesc�ll� 
Ruhsatlı Muhasebec�ler B�rl�ğ� (Assoc�at�on of Chartered Cert�fied 
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Bu örgütler denet�m ve daralma �çer�s�nde bulunan sektörler açısından yasal 
düzenley�c� konumundadır. Bu altı örgütün faal�yetler� Muhasebe Örgütler� 
Danışma Kom�tes� (Consultat�ve Comm�ttee of Accountancy Bod�es - CCAB) 
aracılığıyla koord�ne ed�lmekted�r. 1974 Mayıs'ında kurulmuş olan CCAB, 
CIMA'nın örgüt üyel�k ücretler�yle �lg�l� olarak yaşanan b�r sıkıntı neden�yle 
2011 yılında yapmış olduğu b�r tekl�f neden�yle CIMA'yı üyel�kten çıkarmıştır. 
Günümüz �t�bar�yle CCAB, beş üyeyle faal�yetler�n� yürütmekted�r. CCAB, 
kend�s�ne bağlı bulunan muhasebe meslek örgütler�n�n çalışmalarını koord�ne 
etmek suret�yle B�rleş�k Krallık ekonom�s�nde sürdürüleb�l�r büyümey� 
gerçekleşt�rmey� hedeflemekted�r.

Accountants - ACCA),Yönet�m Muhasebec�ler� Enst�tüsü (Chartered Inst�tute 
of Management Accountants – CIMA), İskoçya Yetk�l� Muhasebec�ler 
Enst�tüsü (Inst�tute of Chartered Accountants �n Scotland – ICAS), Kamu 
Sektörü F�nans ve Muhasebe Enst�tüsü (Chartered Inst�tute of Publ�c F�nance 
and Accountancy – CIPFA) ve  İrlanda Yetk�l� Muhasebec�ler Enst�tüsü'dür 
(Inst�tute of Chartered Accountants �n Ireland – ICAI).

1880 yılında ICAEW, Sanay� Devr�m�'n�n get�rd�ğ� yen� muhasebe ve 
muhasebede profesyonell�k �ht�yacının karşılanması -ve de mesleğ�n �t�barının 
korunması- �ç�n Kral�yet Fermanı �le resmen tanınmıştır. Kamu yararına h�zmet 
eden ICAEW hem kamunun hem de mesleğ�n �t�barını korumayı amaçlayan b�r 
örgüt olarak kurulmuştur. Muhasebe mesleğ�n�n saygınlığını arttırmak, 
üyeler�n�n meslek� yeterl�l�ğ�n� �lerletmek �ç�n uygulama ve eğ�t�m 
standartlarının bel�rlenmes� ve bu standartlara uymayanların cezalandırılması 
yetk�s�ne 11 Mayıs 1880 yılında, Kral�çe V�ctor�a tarafından resmen Kral�yet 
Fermanı  �le tanınarak kavuşmuştur. ICAEW'�n günümüze kadar Kral�yet 
Fermanı �le gelen, sah�p olduğu yetk�ler� ve sorumlulukları eğ�t�m ve staj 
koşullarını bel�rlemek ve sağlamak, profesyonel standartların korunması ve 
gerekt�ğ�nde ceza uygulamak, kamu çıkarlarını korumak �ç�n gerekl� tekn�k 
yeterl�l�ğ� sağlamaktır. B�rleş�k Krallık'ta faal�yetler�n� yürüten bu meslek 
örgütler� öneml� b�r toplumsal gücü tems�l etmekted�r. ICAEW, B�rleş�k Krallık 
muhasebe tar�h�nde öneml� b�r yer tutmakta olup, hem muhasebe mesleğ�n�n 
hem de eğ�t�m�n�n gel�ş�m�n� yönlend�rm�şt�r. 

ACCA uluslararası b�r meslek örgütüdür. 1971 yılında Yetk�l� Muhasebec�ler 
B�rl�ğ� (Assoc�at�on of Cert�fied Accountants) adını alan örgüt 1974 yılında 
Kral�çe El�zabeth tarafından Kral�yet Fermanı �le resm�yet kazanmış olup, aynı 
yıl d�ğer altı meslek örgütü �le Muhasebe Örgütler� Danışma Kom�tes� 
(Consultat�ve Comm�ttee of Accountancy Bod�es - CCAB) kurucu üyes� 
olmuştur. 1996'da son defa adını değ�şt�rm�ş ve günümüzde hala Yetk�l� ve 
İng�ltere Fermanlı Ruhsatlı Muhasebec�ler B�rl�ğ� (Assoc�at�on of Chartered 
Cert�fied Accountants - ACCA) adını kullanmaktadır. ACCA ve FCCA 
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CIPFA, dünyadak� tek kamu mal�yec�ler� meslek örgütüdür. Kamu denet�m�, 
kamu h�zmetler� ve kamu kaynaklarının ver�ml� kullanılması ve �dares� 
konusunda çalışan üyeler� bulunmaktadır. CIPFA üyel�ğ� ve gerekl� eğ�t�m 
tamamlandığında, Yetk�l� Kamu Mal�yes� Muhasebec�s� (Chartered Publ�c 
F�nance Accountant- CPFA) unvanını kullanmaya hak kazanılmaktadır. Kamu 
mal�yes� muhasebec�ler� �ç�n tek profesyonel örgüt olduğu �ç�n CIPFA'nın 
verd�ğ� eğ�t�m ve koyduğu standartlar kaynak yönet�m� konusunda d�kkatte 
alınmaktadır. CIPFA verd�ğ� konferanslar, eğ�t�m, mülk ve varlık yönet�m�nde 
danışmanlı h�zmetler� �le devletler, muhasebe �şletmeler� ve kamu h�zmetler� 

(Fellowsh�p ACCA – beş yıl ACCA unvanıyla çalıştıktan sonra alınan unvan)  
sert�fikaları veren bu kurum esas amacı küresel çapta muhasebe, finansman ve 
yönet�mle �lg�lenenlere güncel eğ�t�m vermekt�r. Böylel�kle muhasebe 
mesleğ�n�n küresel standartlarını �lerletmek ve üyeler�n�de gerekl� eğ�t�m �le 
donatmayı amaçlamaktadır.

CIMA, gönüllü yönet�m muhasebec�ler�nden oluşan b�r örgüttür. 1919 yılında 
Mal�yet ve İşletme Muhasebec�ler� Enst�tüsü (The Inst�tute of Cost and Works 
Accountants) adı �le üret�m, h�zmet ve kamu sektörler�n�n operasyonlarının �ç 
kontrolunde kullanılacak muhasebe tekn�kler�n�n gel�şt�r�lmes� �ç�n 
kurulmuştur. Enst�tü adını 1972'de Mal�yet ve Yönet�m Muhasebec�ler� 
Enst�tüsü (Inst�tute of Cost and Management Accountants) ve 1986 yılında 
aldığı Kral�yet Ruhsatı (Royal Charter) �le Yetk�l� Yönet�m Muhasebes� 
Enst�tüsü (Chartered Inst�tute of Management Accountants) adını almıştır. 
CIMA profesyonel gel�ş�m h�zmetler� sunan, akadem�k araştırmalara kaynak 
sağlayan, düşünce l�derl�ğ� gel�şt�ren, üyeler�n�n uyması gereken meslek� ahlak 
kuralları ve profesyonel standartlar gel�şt�ren b�r örgüttür. 1974 Mayıs'ında 
kurulmuş olan Muhasebe Örgütler� Danışma Kom�tes� (Consultat�ve 
Comm�ttee of Accountancy Bod�es - CCAB), CIMA'nın örgüt üyel�k 
ücretler�yle �lg�l� olarak yaşanan b�r sıkıntı neden�yle 2011 yılında yapmış 
olduğu b�r tekl�f neden�yle CIMA'yı üyel�kten çıkarmıştır. Günümüz �t�bar�yle 
CCAB, beş üyeyle faal�yetler�n� yürütmekted�r. Bu yüzden CIMA üyeler� aynı 
zamanda Tanınmış Teft�ş Organı (Recogn�zed Superv�sory Body) da üye 
olmadan denet�m faal�yetler�ne katılamazlar.

ICAS'ın amacı, B�rleş�k Krallık'ta ve dünya çapında kamu çıkarlarını gözetmek 
ve �lg�l� pol�t�kalarda etk�l� olmaktır. ICAS'ın Kral�yet Ruhsatı (Royal 
Charter)'nın da görevler� tanımlanmıştır. Bu görevler�, muhasebe mesleğ�n� 
tanıtmak ve korumak; muhasebe mesleğ�n� �cra edenler�n, meslekler� �le �lg�l� 
tüm çıkarlarını ve haklarını korumak ve desteklemek; üyeler�n�n yüksek 
standart ve mesleğe uygun davranmalarını sağlamak ve hem meslek� hem de 
toplumun çıkarlarını gözetmek; gerek kanun�, gerekse toplum tarafından 
meslek �le �lg�l� sorulan tüm sorulara cevap vermekt�r.
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İng�ltere muhasebec�l�k halen tam anlamıyla uzlaşamayan 6 farklı enst�tü 
tarafından tems�l ed�lmekted�r. Genel kanı halen bu ayrı enst�tüler yüzünden 
İng�ltere'n�n uluslararası sahnede yeter�nce güçlü olmadığı ve küreselleşen 
dünyada bu tür organ�zasyonların lob�c�l�k gücünün sah�p olduğu 
potans�yelden daha az olduğu ve bunun b�r dezavantaj olduğu yönünded�r.

sektöründe dünya çapında, kamu h�zmetler�n�n daha ver�ml� sunulab�lmes� �ç�n 
çalışmaktadır. 1959 yılında Kral�yet Ruhsatı (Royal Charter) �le tanınan örgüt 
ve 1973 yılında bugünkü adı olan Kamu Sektörü F�nans ve Muhasebe Enst�tüsü 
(Chartered Inst�tute of Publ�c F�nance and Accountancy-CIPFA) olarak 
değ�şt�r�lm�şt�r.

ICAI, dünya çapında sah�p olduğu üyeler� �le ekonom�n�n her alanında güven� 
tazelemek �ç�n devlet kurumları ve �şletmelerle çalışmaktadır. ICAI adını 2009 
yılında İrlanda Yetk�l� Muhasebec�ler� (Chartered Accountants Ireland) olarak 
değ�şt�rm�şt�r. Buna sebep olarak 1888 yılından ber� kullandıkları “Yetk�l� 
Muhasebec�” kısmına d�kkat çekmek olduğu söylenm�şt�r.

Yıllar boyunca İng�ltere'dek� muhasebe meslek örgütler�n� tek çatı altında 
toplamak �ç�n b�r d�z� g�r�ş�mde bulunulmuştur. Yalnızca CIMA, CIPFA ve 
ICAEW adlı örgütler�n b�rleşmes�nden b�le oldukça öneml� sayıda üye tek b�r 
çatı altında toplanab�lecek ve b�rleşme sonucunda ortaya çıkan yen� örgütün 
İng�ltere'dek� muhasebe mesleğ�n�n yen� ses� olması amaçlanmıştır. Ancak 
net�ce �t�bar�yle bu amaca ulaşılamamıştır.
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IDA ACADEMIA DERGİSİ

MAKALE BAŞLIĞI*

(Sayfa Ortasına Gelecek Şek�lde, 12 Punto, T�mes New Roman, Kalın, 1 Satır 
Aralığı, Büyük Harf)

MAKALE YAZIM KURALLARI

Makalen�n İng�l�zce Başlığı

(Sayfa Ortasına Gelecek Şek�lde, 12 Punto, T�mes New Roman, Kalın, 1 Satır 
Aralığı, Her Kel�men�n İlk Harfi Büyük)

* Eğer hakkında yazılan çalışma b�r b�ld�r�, tez veya proje çalışmasının b�r 
kısmı �se buraya o açıklama konulmalıdır. Aks� halde �lk yazara tek yıldız 
ver�lerek sadece yazarlarla �lg�l� b�lg�lere yer ver�l�r. Çalışma daha önce b�ld�r� 
olarak sunulmuşsa burada bel�rt�lmel�d�r. (9 punto, T�mes New Roman, İk� 
yana yaslı)

ÖZ : İk� yana yaslı, 11 punto, T�mes New Roman, 1 satır aralığı ver�lerek 
yazılır. Makalen�n özet� araştırmanın amacını, yöntem�n� ve elde ed�len 
bulguları yansıtacak şek�lde, en fazla 300 sözcük olarak, Türkçe ve İng�l�zce 
hazırlanmalıdır. Makalen�n d�l� Türkçe �se “ÖZ,” yabancı d�lde �se 
“ABSTRACT” başa gelmel�d�r.

(Sayfa Ortasına Gelecek Şek�lde, Kalın, 12 Punto, T�mes New Roman, 1 Satır 
Aralığı, Adın İlk Harfi Büyük, Soyad Tamamen Büyük Harflerle)

***** Unvan 4, Kurum veya Ün�vers�te/Fakülte/Bölüm/Anab�l�m Dalı, e-
posta (9 punto, T�mes New Roman, Sola yaslı) 

**** Unvan 3, Kurum veya Ün�vers�te/Fakülte/Bölüm/Anab�l�m Dalı, e-posta 
(9 punto, T�mes New Roman, Sola yaslı)

** Unvan 1, Kurum veya Ün�vers�te/Fakülte/Bölüm/Anab�l�m Dalı, e-posta (9 
punto, T�mes New Roman, Sola yaslı)

Ad SOYAD 1**, Ad SOYAD 2***, Ad SOYAD 3****, 

Anahtar Kel�meler: Anahtar Kel�me 1, Anahtar Kel�me 2, Anahtar Kel�me 3 
(Sola yaslı, 11 punto, T�mes New Roman, 1 satır aralığı)

Ad SOYAD 4*****

*** Unvan 2,Kurum veya Ün�vers�te/Fakülte/Bölüm/Anab�l�m Dalı, e-posta (9 
punto, T�mes New Roman, Sola yaslı)
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Alt başlıklar 1 paragraf g�r�nt�s� ver�lerek, 11 punto ve sözcükler�n �lk harfler� 
büyük olmak üzere kalın olarak yazılmalıdır.

Ana başlıklar 1 paragraf g�r�nt�s� ver�lerek,11 punto, kalın ve düz olmalı, büyük 
harfle yazılmalıdır. Makalelerde problem/çalışmanın konusu, g�r�ş bölümü 
�ç�nde açıkça bel�rt�lmel�d�r. G�r�ş bölümünü sırasıyla yöntem, varsa bulgular, 
yorum/tartışma ve sonuç ve öner�ler bölümler� �zlemel�d�r. Alanlara göre farklı 
bölümler yer alab�l�r. Met�n �ç�ndek� d�ğer bütün kısımlar, 11 punto ve tek satır 
aralıklı olarak, b�ç�mlend�rme bozulmadan yazılmalıdır.

ABSTRACT : İk� yana yaslı, 11 punto, T�mes New Roman, 1 satır aralığı 
ver�lerek yazılır.

J e l  S ı n ı fl a n d ı r m a s ı  :  A n a h t a r  k e l � m e l e r e  u y g u n  o l a r a k 
https://www.aeaweb.org/jel/gu�de/jel.php adres�nden bel�rlenecek jel 
kodlarına yer ver�lmel�d�r.

Keywords : Keyword 1, Keyword 2, Keyword 3 (Sola yaslı, 11 punto, T�mes 
New Roman, 1 satır aralığı)

ANA BAŞLIKLAR

Tablo, Ç�zelge, Şek�l, Grafik Örnekler�
Tablo / Ç�zelge 1: Tablo / Ç�zelge / Grafik / Şek�l Başlıklarının İlk Harfler� 
Büyük Olmalıdır (11 Punto, T�mes New Roman, Sayfa Ortasına Gelecek 
Şek�lde) 

Alt Başlıklar

KAYNAK GÖSTERMEDE GENEL KURALLAR
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� Kaynak göstermede kes�nl�kle d�pnot kullanılmamalıdır.

� Yayın tar�h� bulunamazsa en son tel�f hakkı (copyr�ght) tar�h� ver�l�r. Tar�h 
b�lg�s� h�ç b�r şek�lde bulunamıyorsa “tar�h yok” anlamına gelen “t.y.” 
kısaltması kullanılır.

� B�rden çok kaynağa atıfta bulunurken sıralama yayım yılına göre 
yapılmalıdır. Örnek; (Sancak, 1991: 22; Hancı, 1998: 145; Eng�n, 2015: 254)

� Met�n �çer�s�ndek� dolaylı alıntılara atıfta bulunurken sayfa numaraları 
bel�rtmek yazar(lar)ın �n�s�yat�fine bırakılmıştır. Doğrudan alıntılarda �se sayfa 
numarası bel�rtmek ve alıntıyı tırnak �çer�s�nde bel�rtmek gerekmekted�r.
� Aynı yazar veya tüzel k�ş�n�n aynı yıl �çer�s�ndek� eserler�ne atıfta 
bulunurken (Örn; Şah�n, 2001a, Şah�n, 2001b) şekl�nde b�r yol �zlen�r.

� Çok yazarlı yayınlarda �lk yazar soyadı (Kaplan vd., 1999), görülemeyen b�r 
yayın kaynak göster�l�yorsa (Raglan, 1973, Ek�c�, 1988’den), sözlü kaynak 
kullanılıyorsa kaynak k�ş� b�lg�ler� Adı, Soyadı, Görüşme Tar�h� ve Yer� 
b�lg�ler�n� �çermel�d�r.

Kaynakçadak� Genel Kurallar

� Kaynaklar alfabet�k sıraya göre sıralanmalı, aynı yazarın aynı yıl �çer�s�ndek� 
�k� veya daha fazla kaynağı �ç�n 2000a, 2000b g�b� göster�mler de y�ne alfabet�k 
sıra �le ver�lmel�d�r.
� Yazar sayısı altıdan fazlaysa, �lk altı yazarın adları kaynakçada ver�l�r, altıncı 
yazardan sonra “ve d�ğerler�” �fades� kullanılır. 

� Derg� ve k�tap adları kısaltılmadan eğ�k (�tal�k) olarak yazılır.
� B�ld�r� k�tapları k�tap g�b�, b�ld�r� k�tabından alınan b�r b�ld�r� de k�tap 
bölümü g�b� bel�rt�l�r.

� Yayına hazırlayan k�ş�n�n adından sonra hazırlayan(lar) yer�ne (Haz.), 
ed�tör(ler) yer�ne �se (Ed.) kısaltması kullanılır.

Örnek: Redhouse Çağdaş Türkçe-İng�l�zce Sözlüğü. (1985). İstanbul: 
Redhouse.
Atıf: (Redhouse, 1985: 32)

� Tezlerde tez�n adından sonra “K�tap- Yazarı Olmayan Kullanım: K�tap Adı. 
(Yayın Yılı). Yayın yer�: Yayınev�.

� K�tapların künyeler� ver�l�rken 1. Basım �se bel�rtmeye gerek yoktur. İk�nc� 
ve sonrak� basımlar �ç�n “2. Bs.” şekl�nde kısaltma kullanılır.

� Web kaynaklarına atıf yapılırken (bal�kes�r.edu.tr, 01.05.2014) örneğ�nde 
olduğu g�b� başında http://www. kısmı olmadan ve er�ş�m tar�h� Gün, Ay, Yıl 
bel�rt�lmel�d�r.
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Kullanım: Soyad, A. (Yayın Yılı). K�tap Adı (A. Soyadı, Çev.). Yayın yer�: 
Yayınev�. (Kaynak yapıtın yayın yılı).

K�tap – Çev�r�

Örnek: Bloomberg, M. ve Evans, G. E. (1989). Kütüphane Tekn�syenler� İç�n 
Tekn�k H�zmetlere G�r�ş (N. Tuncerve, Çev.). Ankara: Türk Kütüphanec�ler 
Derneğ�. (Or�j�nal� 1985’te yayımlanmıştır).
Atıf: (Bloomberg ve Evans, 1985/1989: 182)

K�tap İç�nde Yayın (Bölüm ya da Makale)

Kullanım: Soyad, A. (Yayın Yılı). Yayın adı. A. Ed�tör (Haz./Ed.). K�tap Adı 
(Yayının sayfa numaraları). Yayın yer�: Yayınev�.
Örnek: O'Ne�l, J. M., ve Egan, J. (1992). Men's and Women's Gender Role 
Journeys: Metaphor for Heal�ng, Trans�t�on, and transformat�on. B. R. Wa�nr�b 
(Ed.), Gender Issues across the L�fe Cycle �ç�nde (ss. 107-123). New York, NY: 
Spr�nger.

Kullanım: Yazar, A. (Yayın Yılı). Makale Adı. Derg� Adı, c�lt (sayı), sayfa 
numaraları.

Atıf: (Çakın, 2004: 155)

B�l�msel Derg� Makales� – Çok Yazarlı

Örnek: Erkan, S., Tuğrul, B., Üstün, E., Akman, B., Şendoğdu, M., Kargı, E. 
vd. (2003). Okul Önces� Öğretmenl�ğ� Öğrenc�ler�ne A�t Türk�ye Profil 
Araştırması. Hacettepe Ün�vers�tes� Eğ�t�m Fakültes� Derg�s�, 23, 108-117.

B�l�msel Derg� Makales� –Tek Yazarlı

Atıf: (Erkan vd., 2003: 112)

MAKALE

Kullanım: Soyad, A. (Ay yyyy). Makale Adı. Derg� Adı, c�lt, sayfa numaraları.

Örnek: Çakın, İ. (2004). Müteferr�ka Matbaasının Düşündürdükler� ve 
Avrupa’da Basımcılığın Etk�ler�. B�lg� Dünyası, 5 (2), 153-167.

Örnek: Kenar, N. (N�san 2006). Kayıt Dışı İst�hdam. Popüler Yönet�m, 9, 44-
47.

Kullanım: Soyad, A., Soyad, B., Soyad, C., Soyad, D., Soyad, E., Soyad, F. vd.. 
(Yayın Yılı). Makale Adı. Derg� Adı, c�lt (sayı), sayfa numaraları.

Magaz�n Makales� – Yazarı Bell�

Atıf: (O'Ne�l ve Egan, 1992)
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Örnek: Tonta, Y. (Şubat 2006). B�lg� Yönet�m�nde Son Gel�şmeler: 
Amazoogle, İşb�rl�ğ� ve Açık Er�ş�m. Akadem�k B�l�ş�m ’06, Gaz�antep’te 
sunulan b�ld�r�.

Atıf: (Kenar, 2006: 44)

Örnek: Bayar, Y. (04 N�san 2006). İnsanlık Aptallaşıyor mu? Hürr�yet. s. 14.

Kullanım: Soyad, A. (Yayın Yılı). B�ld�r� Adı. A. Ed�tör (Ed.). K�tap Adı (sayfa 
numaraları). Yayın Yer�: Yayınev�.

Gazete Makales�

Atıf: (Uçak, 2005: 96)

Kullanım: Konuşmacı, A. (Ay yyyy). B�ld�r� Adı. Toplantı Adı, Toplantı Yer�’ 
de sunulan b�ld�r�.

Magaz�n Makales� – Yazarı Yok

Kullanım: Soyad, A. (gg Ay yyyy). Makale Adı. Gazete Adı, sayfa numaraları.

Kullanım: Makale Adı. (Ay yyyy). Derg� Adı, c�lt, sayfa numaraları.

Atıf: (Bayar, 2006: 14)

B�ld�r� – Yayımlanmış

Örnek: Yerel B�lg�n�n Küreselleşt�r�lmes�. (N�san 2006). Focus, 12, 14-17.
Atıf: (Yerel b�lg�n�n küreselleşt�r�lmes�, 2006: 14)

BİLDİRİ

Örnek: Uçak, N. (2005). Sosyal B�l�mlerde B�lg�n�n Üret�m�, Er�ş�m� Ve 
Kullanımı. O. Horata (Haz.). Sosyal B�l�mlerde Sürel� Yayınlar ve B�lg� 
Teknoloj�ler� Sempozyumu: 2 N�san 2005 – Ankara: B�ld�r�ler ( 92-103). 
Ankara: Yen� Avrasya.

B�ld�r� - Yayımlanmamış

DANIŞMA KAYNAKLARI, RAPOR VE TEZ

Danışma Kaynakları - Sözlük

Örnek: Altan, N. (2003). B�lg�sayar Ter�mler� Ans�kloped�k Sözlüğü (3. bs.). 
Ankara: S�stemYayıncılık.
Atıf: (Altan, 2003)

Danışma Kaynakları - Ans�kloped� Maddes�
Kullanım: Soyad, A. (Yayın Yılı). Madde Adı. Yapıt Adı (c�lt, sayfa). Yayın 

Kullanım: Soyad, A. (Yayın Yılı). Yapıt Adı. (Basım). Yayın Yer�: Yayınev�.

Atıf: (Tonta, 2006)
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Yer�: Yayınev�.
Örnek: Ersoy, O. (1973). Kağıt ve Kağıtçılık. Türk Ans�kloped�s� (c. 21, s. 112-
115). Ankara: M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı.
Atıf: (Ersoy, 1973: 113),

Rapor
Kullanım: Soyad, A. (Yayın Yılı). Rapor Adı (Rapor No.:). Yayın Yer�:

Örnek: Devlet Planlama Teşk�latı. (2004). Devlet Yardımlarını Değerlend�rme 
Özel İht�sas Kom�syon Raporu (Rapor No: DPT: 2681). Ankara: Devlet 
Planlama Teşk�latı.
Atıf: (Devlet Planlama Teşk�latı[DPT], 2004) �k�nc� ve sonrak� göster�mlerde 
kısaltma kullanılır. 

Tez
Kullanım: Soyad, A. (Yayın Yılı). Tez Adı. Tez�n Türü, Ün�vers�te Adı, Yer.

Yayınlayan/Hazırlayan Kuruluş.

Örnek: Zenc�r, M. B. (2007). Güzel Sanatlar Alanındak� Kullanıcıların B�lg� 
Gereks�n�mler� ve B�lg� Kullanım Özell�kler�: Hacettepe Ün�vers�tes� Örneğ�. 
Yüksek L�sans Tez�, Hacettepe Ün�vers�tes�, Ankara.
Atıf: (Zenc�r, 2007: 36)

Örnek: Devlet Planlama Teşk�latı. (Temmuz 2004). e-Dönüşüm Türk�ye 
Projes� Kısa Dönem Eylem Planı: Değerlend�rme Raporu (Rapor No: 2). 02 
N�san 2006 tar�h�nde http://212.175.33.22/kdep/rapor/KDEPHaz�ran2004. 
pdf. adres�nden er�ş�ld�.

Kullanım: Soyad, A. (Ay yyyy). Rapor Adı (Rapor no). gg Ay yyyy tar�h�nde 
http://ağ adres�nden er�ş�ld�.

Kullanım: Soyad, A. (Yayın yılı). Makale Başlığı. Derg� Adı, c�lt(sayı), sayfa 
numaraları. gg aa yyyy tar�h�nde http://ağ adres�nden er�ş�ld�.
Örnek: Tenop�r, C. ve K�ng, D. W. (2001) The Use and Value of Sc�ent�fic 
J o u r n a l s .  S e r � a l s ,  1 4 ( 2 ) ,  11 3 - 1 2 0 .  2 7  M a r t  2 0 1 0  t a r � h � n d e 
http://uksg.metapress.com/med�a/ adres�nden er�ş�ld�.

ELEKTRONİK KAYNAKLAR

Elektron�k Kaynak – Rapor

Atıf: (Tenopr� ve K�ng, 2001: 116)

Atıf: (Devlet Planlama Teşk�latı[DPT], 2004) �k�nc� ve sonrak� göster�mlerde 
kısaltma kullanılır.

Elektron�k Kaynak - Makale
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http://www.aek.y�ld�z.edu.tr/b�l�m.htm adres�nden er�ş�ld�.
Örnek: B�l�m Et�ğ� ve B�l�mde Sahtekarlık. (t.y.). 04 N�san 2006 tar�h�nde

Atıf: (B�l�m et�ğ�, t.y.) 

Elektron�k Kaynak – Anon�m Ağ Sayfası
Kullanım: Kaynağın Adı. (t.y.). gg Ay yyyy tar�h�nde http://ağ adres�nden 
er�ş�ld�.

C�lt/Volume : 2 Sayı/Issue : 2 Temmuz/July 2019

91



GENEL ÇERÇEVESİ

General Framework Of German Cost Account�ng System 

ALMAN MALİYET MUHASEBESİ SİSTEMİNİN

İlker KEFE, Vey�s Nac� TANIŞ

KİLİT DENETİM KONULARININ DENETİM 
RAPORLARININ BİLGİLENDİRİCİLİĞİ VE 
GÜVENİLİRLİĞİ ÜZERİNDEKİ ETKİSİ: 
PROFESYONEL OLMAYAN YATIRIMCILAR 
ÜZERİNEBİR ARAŞTIRMA

Hüsey�n TEMİZ, Merve ACAR , Şevket DURMAZ

Effect Of Cr�t�cal Aud�t Matters On Informat�veness And Rel�ab�l�ty Of
Aud�t Reports: Exper�mental Research On Non-Profess�onal Investors

Cash Flow Analys�s In Bus�nesses
And An Appl�cat�on In Borsa Istanbul Tour�sm Compan�es

Onur ERASLAN, Önder MET

İŞLETMELERDE NAKİT AKIM ANALİZİ VE BORSA 
İSTANBUL TURİZM ŞİRKETLERİNDE BİR 
UYGULAMA

Ayşenur İBİŞ OĞUZ

BİRLEŞİK KRALLIK'TAKİ
MUHASEBE MESLEK ÖRGÜTLERİ

Profess�onal Accountancy Organ�zat�ons In The Un�ted K�ngdom 63

20

1

42

Derleme

Amp�r�k Bulgulara Dayanan B�r Araştırma

Amp�r�k Bulgulara Dayanan B�r Araştırma

Teor�k İnceleme


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101

