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Sunus

Degerli okurlar, akademisyenler ve meslek mensuplari,

Bilginin paylasildik¢a cogaldigina olan inancimizla; bilimsel hayata
katkida bulunmak, bilimsel arastirmalarin daha nitelikli hale gelmesinde
ilgililere destek olmak, akademik bir meslek odasi olarak meslek
mensuplarimizin ve muhasebe uygulayicilarinin nitelikli bilgi
ithtiyaclarmi temin etmek gibi hedeflerle yayin hayatina basladigimiz
IDA ACADEMIA Dergimizin dérdiincii sayisinda sizlerle bir aradayiz.
Dergimiz bu sayisinda igerdigi birbirinden degerli arastirmalar vasitasi
ile yayimn hayatinda siireklilik hedefine dogru emin adimlarla
yirimektedir. Bu sebeple dergimizin doérdiincii sayisinin viicut
bulmasinda emegi gegen tiim editér ve yayin kuruluna, hakemlere ve
yazarlara bir kez daha tesekkiirii bir borg bilirim.

Dergimizin daha nice nitelikli sayilarinda kiymetli ¢aligmalarinizi
yayilamak dileklerimle saygilar sunarim.

SMMM Ertug ASLAN

Balikesir SMMM Odas1 Baskani




Editorden

Degerli Ida Academia Okuyuculari,

Dergimizin Dordiincii sayisinda sizlerle bulugsmaktan memnun
oldugumu ifade etmek isterim. Bu sayida dort makale ile karsinizda
olmaktan mutluluk duymaktayim. Ocak 2020'de yayinlanacak olan
besinci sayimizda ¢ok degerli yayinlarinizi yaymlamaktan mutluluk
duyacagimizi bildirmek isterim.

Saygilarimla,

Prof.Dr. Hiiseyin AKAY

[zmir Demokrasi Universitesi
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EKONOMIK VE SOSYAL
_ ETKILERIYLE
21. YUZYILDA KURESELLESME

Globalization In The 21st Century With Economic And Social Impact

[ Teorik Inceleme

Aysun YILMAZTURK*

Gonderim Tarihi: 05.12.2018 Kabul Tarihi: 07.01.2019

OZ: Kiiresellesme olgusu farkli bakis acilarina gore farkli sekillerde
tanimlanmis bir slireg 6zelligi tasimaktadir. Kiiresellesme, siyasi anlamda
liberal demokrasiyi, ekonomik anlamda serbest piyasa ekonomisini, kiiltiirel
anlamda ise farkli kiiltiirlerin kaynagsmasimi ifade eder.

Kiresellesme, tilkeler arasi sinirlarin ortadan kalktigi, ekonomik, siyasi,
kiiltiirel ve sosyal bagliliklarin arttig1 bir siiregtir. Ulkeler arasinda etkilesimin
artmasi sonucu hem bireylerin yasam standartlarinin hem de toplumun refah
diizeyinin artacagi iddiasini tasir. Calismanin amaci neoliberal iktisadin,
refahin zamanla geligsmis toplumlardan daha az geligsmis toplumlara tasacagi ve
boylece tim toplumlarin yasam standartlarinin iyilesecegi yoniindeki
savlarmin dogru olup olmadigini ortaya koymaktir.

Bu calismada kiiresellesmenin ekonomik, siyasi, sosyal-kiiltiirel alanlarda
olusturdugu degisimler ana hatlarryla belirtilmistir. Ardindan kiiresellesme ile
21.ylizyi1lda yasanan ekonomik ve sosyal sorunlar ele alinmistir. Son olarak
kiiresellesmenin ekonomik doniisiim ve sosyal alanlarda yarattig1 bazi olumlu
gelismelere deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas1 Maliye, Kiiresellesme, Yeni Ekonomik
Diizen.

JEL Simiflandirmasi: H10, H30, H87

ABSTRACT: The phenomenon of globalization is a process defined in
different ways according to different perspectives. Globalization refers to
liberal democracy in a political sense, a free market economy in an economic

* Dr. Ogr. Uyesi, Balikesir Universitesi/iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi/Maliye Béliimii,
yilmazturk@balikesir.edu.tr, ORCID: 0000-0002-3313-7594
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sense, and a fusion of different cultures in a cultural sense.

Globalization is a process in which economic, political, cultural and social
loyalties increase, where the boundaries between the countries disappear. As a
result of the interaction between countries, it is claimed that the living standards
of the individuals and the welfare of the society will increase. The aim of this
study is to determine whether the arguments of neoliberal economics over time
that the welfare will evolve from less developed societies to less developed
societies and thus improve the living standards of all societies.

In this study, the changes in the economic, political, social-cultural areas of
globalization are outlined. Then, globalization and economic and social
problems in the 21st century were discussed. Finally, some positive
developments in the economic transformation and social spheres of
globalization are mentioned.

Keywords: International Public Finance, Globalization, New Economic
Order,

Jel Classification: H10, H30, H87

GIRIS

Dinamik bir siire¢ olarak kiiresellesme, genel olarak toplumsal ve ekonomik
iligkilerin ulusal devletin sinirlarinin disina ¢ikarak diinyaya yayilmasi, iilkeler
ve topluluklari birbirine baglayan unsurlarin artmasi ve zamanla artan 6l¢iide
bir biitlinlegsme siirecini ifade etmektedir(Kaya, Dogan ve Kaya, 2017: 2042).
Tarihsel siire¢ bakimimdan kapitalizmin gelismesine bagl olarak uzak tarihe
kadar gotiirtilebilecek olan kiiresellesme, etkilerinin hissedilmesi bakimindan
yeni bir durumu ifade etmektedir. Bu yeni durum, uluslararasi ticaret hacminin
artmasi, sermaye dolagiminin serbestlesmesi, ¢ok uluslu sirketler, tiretimin
degisen yapisi, teknolojik ilerlemeler ve iletisim teknolojisi gibi kiiresel
unsurlar1 igcermekte ve bu unsurlar iizerinde genel olarak bir anlagmaya
varildig1r goriilmektedir. Bu yeni durumdan insanlar, toplumlar, kiltiirler,
ekonomiler, devletler, {iretim bi¢imleri, iletisim modelleri vs. pek¢ok alan
etkilenmekte; siyasal, ekonomik ve toplumsal boyutlu degisim ve dontisiimler
gozlenmektedir.

Bu noktada kiiresellesme, yeni tiretim, tiketim ve piyasa sartlarinin, 6zellikle
glicsiiz ekonomileri baglayici diizeyde genis bir hareket alanina sahip olmasini
ve ekonomik anlamda siirlarm ortadan kalkmasini ifade etmektedir. Uretimin
kiiresellesmesi ile uluslararasi mal ve hizmet hareketlerinin kiiresel pazara
yonelisi hizlanmaktadir. Neoliberal goriislerin 1980 sonrasi yayginlasmast ile
ozellestirme uygulamalari onplana ¢ikmis, devletin kiigiiltiilmesi anlayisi
glindeme gelmistir. Diger yandan kiiresellesme ile ideolojik ayrimlara dayali
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kutuplagmalarin ¢oziildugi, tlkeler arasindaki iliskilerin yayginlastigi,
kiltiirel degerlerin milli sinirlari asarak diinya ¢apinda yayildig: goriilmektedir.
Bilgisayar ve internet diinyasinda gerceklesen teknolojik ilerlemeler, diinyanin
tek bir kiiresel toplum haline gelmesi sonucunu karsimiza ¢ikarirken, yerel
diizeyde katilimc1 demokrasi ve sivil toplum 6rgiitleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bir
yandan kiiresel liberalizm seklinde ifade edebilecegimiz tiim bu gelismelerin
yeni firsatlar1 beraberinde getirdigi goriisii ileri siiriilirken, Gte yandan,
kiiresellesme siirecinde yasanan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri giindeme
gelmistir.

Bu makalede, kiiresellesmenin taniminin ardindan iginde bulundugumuz
ylizyilda yasanan ekonomik ve sosyal boyutlu olumlu- olumsuz sonuglari
degerlendirilmektedir. Kavram, 6zellikle 1970 sonrasi yakin tarihi siirecin
ardindan, ekonomik ve sosyal alanlarda yagsanan degisimler; olusan sorunlar ve
kazanimlar anlaminda ele alinmistir.

KURESELLESME

So6zciik anlamiyla, uygulamada, diinya ¢apinda bir seyler yapma politikasi,
stireci ya da eylemi olarak tanimlanan kiiresellesme Giddens tarafindan diinya
capinda sosyal iligkilerin yogunlagsmasi olarak tanimlanir (Wolf, 2000: 2;
Giddens, 1998: 66).

Dar anlamda kiiresellesme, diinyanin kiigiilerek tek bir yer olarak algilanmast;
kiiresel bir “k6y” halini almasidir (Robertson, 1998: 22). Genis anlamda ise
kiiresellesme ile ekonomik ve teknolojik rekabet alanlarinda meydana gelen
son degisimler kastedilmektedir. Cok yonlii izahlar1 yapilan kiiresellesme
kavramu ile ilgili olarak biitlin sosyal bilim teorisyenlerinin tizerinde birlestigi
nokta, kiiresellesmenin giiniimiiztin baskin karakterli egilimi oldugudur. Bu
egilim sadece ekonomik ve teknolojik rekabeti degil, diinyanin kiiltiirel ve
siyasal olarak dontisimiinii ifade etmekte, sosyal hayatin her alaninda
kendinden s6z ettirmektedir.

Tarihsel bir siire¢ olarak bakildiginda kiiresellesmenin tarihinin kapitalizmin
tarihi ile 6zdeslestigi gortliir. Batili gezginlerin diinyanin baska taraflarindaki
anakaralar1 kesfi ile baglayan kiiresellesme egilimi, Afrika'nin kélelestirilmest,
koyluligiin yokedilisi, kentlesme, sanayi devrimi ve ulus devletlerin dogusu ile
gelisen yepyeni bir ekonomik yapiin evrensel yayiliminin bir sonucu olarak
karsimiza c¢ikmaktadir(Kog, 2003:52). Giinimiize dogru gelindiginde
kiiresellesme hareketlerinin 1960 ve 70'li yillarda hiz kazandigi;
kiiresellesmenin, ortaya ¢ikan hizli degisimlere dayali, politik sonuglar1 olan
ekonomik bir siire¢ oldugu goriilmektedir. Siirecin odak noktasini olusturan
etken, uluslararasi isletmelerin yatirim stratejilerinde degisiklige giderek,
tiretimi yerel olmaktan ¢ikarip diinyanin farkli bolgelerinde gergeklestirme
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cabalaridir. Devletlerin ekonomik agidan birbirlerine bagimli hale gelmeye
baslamasiyla 1980'li yillardan sonra kiiresellesme kavrami biitiin diinyada
yogun bir bi¢imde ele alinmis; uluslararasi ticaret ve sermayenin dolasiminda
engellerin kalkmastyla tilkelerin uluslararasi ticarete katilimi artarken, sinir
Otesi finans piyasalarinda yatirimlar yogunlagmistir. Sonu¢ olarak
kiiresellesme, pazarin mutlak egemenligi, devletin kiigiilmesi ve
Ozellestirmenin tamamlanmasi, uluslararasilasmis sermayenin sinirsiz hareketi
seklinde tanimlanabilir(Saylan, 1995:208). Ancak kiiresellesme siirecini
yalnizca ekonomik siire¢le sinirlamak yanlis olur. Ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, siyasal ve politik stirecler arasinda biitiinciil bir etkilesim s6z
konusudur. Kiiresel sistemi olusturan her bilesen, sistemin Oteki
bilesenlerinden destek alirken, ayn1 zamanda onlara destek de vermektedir
(Caligir, 2009:15). Tim bu bilesenler gozoniinde bulunduruldugunda
gortilmektedir ki, kiiresellesme kavrami tizerinden kurgulanan sdylemin
tasidigi iddia; siyasi alanda liberal demokrasi, ekonomik alanda piyasa
ekonomisi ve kiiltiirel alanda farkli kiiltiirlerin, inanglarin ve diistincelerin,
birbirlerini diisman ilan etmeden kaynasmasidir. Bu olgularin evrensel boyut
kazanmasi kiiresel toplumun olugmasi i¢in bir zemin olusturmustur (Aktel,
2001:193).

KURESELLESMENIN EKONOMIK YAPI UZERINDEKI ETKILERI

19.ytizy1l sonlarinda ticarete dayali kiiresellesmis bir ekonominin varligi tespit
edilmektedir. Bugtinkii kiiresellesme ise tiretime dayalidir ve kosullar ¢ok
farklidir. Guintimiizdeki kiiresellesme tartismalar1 son ¢eyrek yiizyilda biitiin
dinyada giderek yayginlasan neoliberal iktisat politikalariyla
iligkilendirilmektedir. Bu donemde diinyada geleneksel siyasi bloklar ortadan
kalkmis, her alanda liberal egilimler giiglenmis, teknolojik gelismeler 6nemli
degisimlere yol agmistir. Teknoloji tek basina siirecin belirleyicisi olmasa da
kiiresellesmenin maddi temelini olusturmaktadir. Ulasim, iletisim ve bilgi
teknolojilerindeki gelismeler sayesinde mal, para ve sermaye biitiin piyasalari
dolagmakta, tilkeler arasinda sinirlar kalkmakta, maliyetler diismektedir. Yeni
teknolojilerin ortaya ¢ikmasi tesadiif degil, arastirma-gelistirmeye yapilan
yatirimlarin sonucudur. Onlarca yildir devlet merkezli yiiriiyen ekonomik
biiytime politikalarinin yerini bugiin ekonomik liberallesme ve kiiresel
entegrasyon almaktadir.

1980'li yillardan itibaren etkili bir ekonomik yonetici olma islevini yitirmeye
baslayan minimal devlet anlayisi, 6zellestirme, deregiilasyon ve kiiresellesme
ile 1990' yillara damgasini vuran bir séylem haline gelmistir. Bir yandan reel
ve mali sektorlerde liberalizasyona gidilirken, diger yandan kamu kesimini
kigiiltip 6zel girisimciligi 6ne ¢ikaran ozellestirme programlart yogunluk
kazanmigtir. Eski planli devlet¢i ekonomiler, piyasa mekanizmasi siireci
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icinde, serbest ticaretin ve yabanci sermayenin imkanlarindan yararlanma
cabasi icine girmislerdir. Boylece ulusal devletin ekonomik islevlerinin
sinirlanmasiyla diinyanin tek bir pazar olarak yeniden yapilandirilmasi
stirecinde neoliberalizm kiiresellesmenin bagvurdugu ideolojik arag olmustur.

Neoliberal kiiresellesmenin derinlesmesinde sanayilesmis tilkeler kadar IMF
ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarda 6nemli bir rol oynamustir.
Globallesme stireci sonucunda diinyadaki giiclii devletler kendi ekonomik ve
siyasi ¢ikarlar1 dogrultusunda diinyaya basta IMF olmak {izere Diinya Bankasi,
Diinya Ticaret Orgiitii ve imzalanan GATT anlasmas1 aracilig1yla yeni bir sekil
vermeye calismiglardir. Dikkatle incelenirse biitiin bu yapilanmanin temel
amacinin diinya ekonomilerinin liberallesmesi oldugu goézlerden
kagmayacaktir. Gozlerden kagmamasi gereken diger bir husus ise s6z konusu
yapilanmalarin olusumunda ve amaglarinin tespitinde biiylik oranda gelismis
toplumlarin etkili oldugudur (Karagiil,2001:206). Ayrica bu orgiitler esas
olarak cevre iilkelerle metropoller arasindaki eklemlenme bigimlerini
denetleme islevlerini iistlenmislerdir. Gelismis-merkez tlkeler boylelikle,
cevre llkeler dedigimiz gelismekte olan tilkelere kendi politikalarini
dayatmaktadir (Erdem, 2009). Ozellikle IMF kisa donem istikrarsizlik
icindeki az gelismis {lkelerin iktisat politikalarina miidahalesi ile;1980'li
yillarda kurulan Diinya Bankasi ise yapisal uyum politikalartyla dis ticaretin
serbestlestirilmesi ve 6zellestirme gibi alanlarda 6nemli 6l¢iide etkili olmustur.
1993 yilinda sonuglanan yedi yillik Uruguay miizakere siirecinin bir tirtinii
olarak 1995 yilinda kurulan Diinya Ticaret Orgiitii de neoliberal kiiresel
diizenin kurumsal yapisinin temel taslarindan birini olusturmustur(ERC,
2004). Diinya {izerinde yeni diinya diizeninin gerektirdigi ticaretin
serbestlestirilmesi yoluyla ekonomik liberallesmeyi gergeklestirmekle gorevli
kurulus olan DTO'niin kurulmas: ve GATT'nin imzalanmas: kiiresellesme
yolunda atilan en 6nemli adimlardan biridir.

S6z konusu yeni diinya diizeni ile devletin ekonomik roliiniin zayiflamasi,
sosyal devlet anlayisindan uzaklasilmasi, 6zellestirilme siirecinin hizlanmasi
beraberinde gelir dagiliminda esitsizlik, yoksulluk, ekonomik biiylimede
istikrarsizlik gibi sorunlar1 ortaya ¢ikarmig, bu sorunlar kendini en ¢ok emek
piyasasinda hissettirmistir.

Kiiresellesmenin Gelir Esitsizligi ve Yoksulluga Etkisi

Diinya ekonomisinin kiiresellesmesi her ne kadar uluslararasi arenada
ekonomilerin giderek daha fazla birbirine bagimli hale gelmesi, ekonomik
isbirligi sayesinde yiiksek biiyiime elde edilmesi, boylece refahin artmasini
ifade etse de gercekte, acik pazar ekonomisi ve uluslararasi ticaret sayesinde
batili sermaye gevrelerinin ulastig1 zenginlige isaret etmektedir. Ornegin En
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Tepedekiler:200 Sirketin Kiiresel Tktidarinin Yiikselisi adli calismadadiinya
capinda 100 en biiyiik ekonomik unsurdan %51'i sirket, %49'u ise tilkedir. S6zii
edilen sirketlerin satis oran1 ve GSMH incelendiginde, kronik yoksullukla
miicadele eden 1.2 milyar insanin toplam gelirinin 18 katina esit oldugu sonucu
ortaya ¢ikmistir. Ayrica en tepede yer alan 200 sirketin 82'si ABD, 42'si de
Japonya'dadir (Anderson ve Cavanagh, 2004;152 ).

Sermayenin iilkelerarasi serbest piyasa dolagiminin artmasi anlamina gelen
neoliberal kiiresellesme donemi, gelir dagilimi ve yoksulluk dengeleri
acisindan bakildiginda az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomik
durumlarmda ciddi problemlere neden olmaktadir. Ornegin 2017 yilinda 0-1
arasinda derecelendirilen UNDP'nin Insani Gelisim Endeksi 0.953 ile en
yiiksek Norveg'te iken, en disiik deger 0.354 ile Nijer'dedir (UNDP,2018).
Tablo 1'e gére 2017 yilinda Insani Gelisim Endeksinde yer alan degisimlere
bakildiginda en yavas ilerleyen 25 iilke i¢inde 21 Afrika iilkesi, 1 Latin
Amerika ve 3 de Dogu Asya iilkesinin bulundugu gortilmektedir.

Tablo 1. Insani Gelisim Endeksi bakimindan En Yavas Ilerleyen Ulkeler (2017)

ULKELER IGE | ULKELER IGE | ULKELER IGE
Komorlar 0.503 | Gine 0.459 | Burundi 0417
Togo 0.503 | Kongo 0.457 | Cad 0.404
Sudan 0.502 | Gine-Bissau 0.455 | Giney Sudan 0.388
Afganistan 0.498 | Yemen 0.452 | Orta Afiika C. 0.367
Haiti 0.498 | Eritre 0.440 | Nijer 0.354
Fildisi Sahili 0.492 | Mozambik 0.437
Malavi 0.477 | Liberya 0.435
Cibuti 0.476 | Mali 0.427
Etiyopya 0.463 | Burkina Faso 0.423
Gambiya 0.460 | Sierra Leone 0.419

Kaynak: Human Development Indices and Indicators: 2018 Statistical Update
raporundan veriler alinarakdiizenlenmistir (UNDP, 2018).

Benzer sekilde ILO'nun “Diinya Istihdam Sosyal Goriiniimii: Islerin Degisen
Dogas1” adli 2015 yili raporunda hane halki yoksulluk oranlar1 Sahra-alti
Afrika'da 400 milyon kisiyi etkileyerek en yiiksek orana sahipken, Gliney
Asya'da bu oran %15, Latin Amerika'da %10,Dogu Asya'da %15'tir. En diigiik
oranise %2 ile AB iilkelerindedir.

Tablo 2'de goriilmekte olan Diinya Bankasi'nin 2018 yili Yoksulluk ve
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Paylasilan Refah Raporu'na gore diinyada yoksullugun en yaygin oldugu
bolgeler Giiney Asya ve Sahra-alt1 Afrika's1 olup, yoksullugun en diisiik oldugu
bolgeler ise Avrupa ve Merkez Asya olarak tanimlanmaktadir.

Tablo 2. Asir1 Fakirlik Oranlar, Bolgeler Itibariyle (1990-2015)

Kaynak: World Bank Poverty and Shared Prosperity 2018 raporundan veriler
almarak diizenlenmistir (World Bank, 2018).

Kiiresel zenginlik bilisim, teknolojik beceriler ve insani kosullar alanlarinda
artmis, ancak bu durum kiiresel kazanimlarin diinya iizerinde esit dagilimina
yansimamistir. En zengin 20 iilke ile en fakir 20 tilke geliri arasindaki fark son
40 yilda ikiye katlanmistir. Diinyanin en yoksul iilkesi olarak tanimlanan 48
tilkede GSMH diinyanin en zengin 3 insaninin servetlerinin toplamindan daha
distiktur. Birkag yliz milyarderin servetinin ise diinyanin en yoksul 2.5 milyar
insaninin servetine esit oldugu agiklanmaktadir (Sar1 ve Yesilyurt, 2014:7).
Nitekim diinyada en fakir % 20 ile en zengin %20 dilimleri arasindaki fark
1960'ta 30 kat iken bugiin 82 kata ¢ikmistir (Kaya vd., 2017:2056).

Bu rakamlarin aksine aslinda asir1 derecede yoksulluk 1990'li yillarda %36
iken 2010'da %18'e diismiistiir. Yine ILO'nun 2015 y1linda yayimladig: (Dtinya
Istihdam Sosyal Goriiniimii: Islerin Degisen Dogas1) raporuna gore, gelismekte
olan iilkelerde ¢alisan niifusun %28'i 2 dolar sinirinda, %25'i ise 2 ve 4 dolar
sinirinda yasamakta ise de, diinya genelinde son 20 yilda yoksullugun
azaltilmasinda ilerleme kaydedilmistir, ancak diinya isgiictinde adil bir dagilim
goriilmemektedir. Ayrica BM raporlarina gore yukarida bahsedilen
kiiresellesme olgusunun sonuglarindan biri olan gelir esitsizligi sadece az
gelismis iilkelerde degil, Amerika, Ingiltere gibi iilkelerde de goriilmektedir.
2011 yilinda OECD tarafindan yayinlanan (Bo6liinmiis Durumdayiz: Neden
Esitsizlik Artmaya Devam Ediyor?) isimli ¢alismaya goére Almanya,
Danimarka ve Isvigre gibi esitlik¢i gelenegi temsil eden iilkelerde bile, gelir
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gruplari arasindaki farkin 1980'lerde 5 kat civarinda iken, 2011 itibariyle 6 kata
yaklastig1 goriilmektedir (Nakiboglu ve Levent, 2017:208).

Kiiresellesmenin Ekonomik Biiyiime Uzerine Etkisi

Bir tilkenin gelismislik diizeyinin en Onemli gostergelerinden biri olarak
ekonomik biiytime gosterilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelismesiyle etkisini arttiran kiiresellesme siireci ekonomik biiylimeyi de
dogrudan etkilemektedir (Eren ve Ciitgii, 2018:47). Kiiresellesme yanlilarina
gore kiiresellesmenin temel unsurlarindan biri ticari engellerin kaldirilmasi
nedeniyle diinya ticaretinde ortaya c¢ikan genislemedir. Kiiresellesme ile
gelismekte olan tilkelerde uluslararasi ticaret hacminin geniglemesine bagh
olarak piyasalarin rekabet giictiniin artmasi, yatirimlarin da artmasi sonucunu
beraberinde getirmektedir. Bu durum, ekonomik biiyiime tizerinde olumlu etki
yaparak yoksulluk diizeyinin azalmasina yol agmaktadir. Buradan hareketle
kiiresellesmenin ekonomik biiylimeyi pozitif anlamda tetikledigi, bu sonucun
olusmasinda ise dis ticaretin itici bir rol oynadigi iddia edilmektedir.
Gelismekte olan tilkelerde bir yandan ithalatin artmasi ile tiiketiciler daha ucuz
mal ve hizmetlere erisebilmekte; diger yandan ihracatin artmasi ile istthdam
alanlarinda artis saglanmaktadir. Ulkeler karsilastirmali distiinliige sahip
olduklar1 alanlarda uzmanlagmakta, bu durum kiiresel rekabet giiclerini
artirmaktadir. Ekonomik biiytimedeki artig, beraberinde teknoloji transferi ve
dogrudan yabanci yatirimlarda artiga tesvik etmektedir. Bu goriisii savunanlara
gore istikrarli ve yliksek oranli bir ekonomik biiytimeyi hedefleyen gelismekte
olaniilkelerde kiiresellesme siireci tesvik edilmelidir.

Ote yandan kiiresellesme karsitlarina gore ise kiiresellesme, gelismis ve
gelismekte olan iilkeler arasindaki gelir esitsizligini derinlestiren, ¢evreyi
tahrip edici faaliyetleri artiran, sosyal standartlarda bozulmalar meydana
getiren bir siirectir. Ozellikle sermaye hareketlerindeki asir1 oynaklik, zayif
finansal kurumlara sahip tilkeleri dis soklara karsi dayaniksiz hale getirerek
ekonomik kriz riskini artirmaktadir. Sonug¢ olarak kiiresellesme iilkelerin
refahin1 olumsuz yonde etkileyen bir siiregtir.
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Tablo 3.Ulkelerin Gelismislik Diizeylerine gére GSYIH Biiyiime Oranlari
(1980-2017)

Yillar Diinya GOU GU AGU
1980 1,8 4,7 1,1 1,6
1985 3,7 3,7 3.8 2,7
1990 3,0 3,9 2,6 1,7
1995 2,9 48 2,6 6,5
2000 43 5,8 3,8 43
2005 3,6 6,9 2,5 8,5
2010 4,1 7,7 2,6 6,0
2014 25 43 1,7 5,1
2015 24 3,8 1,9 -
2016 24 3,8 1,8 -
2017 3,1 3,3 23 4.4

Kaynak: Yaprakli ve Bayramoglu(2016) calismas1 6rnek alinarak
UNCTAD(2016) ve (2018) raporlarindaki gilincel veriler kullanilarak
diizenlenmistir.

Tablo 3'e gore 1980 yilinda diinya ortalamas1 %1,8 olan GSYTH biiyiime orant,
yillar itibariyle artig-azalis yoniinde dalgali bir seyir izlemis ve 2017 yilinda
%3,1 olmustur. Diinyada ekonomik biiytime orani en yiiksek degerine 2000
yilinda ulasmistir. GSYTH biiyiime orani, gelismekte olan iilkelerde (1980'de
%4,7, 2000'da %5,8 ve 2017'de %3,3), gelismis tilkelerde (1980'de %]l,1,
2000'de %3,8 ve 2017 %2,3) ve az gelismis iilkelerde (1980'de %1,6, 2000'te
%4,3 ve 2017'de %4,4) dalgali bir seyir izlemistir. Tabloda goriildiigii gibi
ekonomik biiytimenin yillar itibariyle gelisimi her zaman artiy yoniinde
olmamustir. Dolayisiyla kiiresellesme ile ekonomik biiytimenin her zaman ayni
yonde hareket etmediklerini, ancak genel olarak diger faktorlerin sabit
olduklar1 varsaymmi altinda, buiytime tizerinde etkili oldugunu sdylemek
mimkiindiir. Bu etki 6rnegin diinya i¢in 1985 ve 2000 yillarinda pozitif, diger
yonlerde ise negatif yonliidiir. Ayrica tabloda gelismekte olan {ilkelerin
kiiresellesme ve GSYIH biiyiime oranmin gelismis iilke ve az gelismis
tilkelerden daha yiiksek olduklar1 goriilmektedir (Yaprakli ve Bayramoglu,
2016:63).

Stiglitz'in bir caligmasinda ifade edildigi iizere, kiiresellesme iyi yonetilmesi
gereken bir siiregtir ve etkileri biitiin tilkelerde ayn1 degildir. Bazi iilkeler, risk
ve belirsizlikleri en aza indirerek kiiresellesmeden maksimum derecede fayda
saglarken, siireci iyi yOnetemeyen bazi iilkeler ise kiiresellesmeden zarar
gormektedirler. Buna gore, kiiresellesmenin ekonomik biiylimeyi artirict ve
yoksullugu azaltici etkide bulunabilmesi, iilkelerin s6z konusu siireci etkin bir
sekilde yonetebilecek politika ve kurumlara sahip olmalarina baghdir (Stiglitz,
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2004:467; Tiiredi,2016:692).

2001 Nobel Ekonomi Odiilii'niin sahibi Joseph E. Stiglitz Globalization and Its
Discontents adli kitabinda da kiiresellesmeyi, iilkelerin ve diinya halklarinin
biitiinlesmesi, ulasim ve iletisim maliyetlerinin azalmasi, smirlarin agilmasi
olarak gérmektedir. Ancak gelismekte olan tilkelerde kurumsal altyapinin zay1f
olmas1 nedeniyle kiiresellesmenin biiylimeyi olumlu etkileyemeyecegi, hatta
sonuglarinin negatif bile olabilecegini ileri stirmustir (Stiglitz,2002:31).
Diinya Bankasi'nin baskan yardimciligini yapmis olan Stiglitz'e gore,
bagimlilik iligkileri ile ilgili olarak gelismekte olan iilkelerde birinci adimda
ozellestirme baslatilir. Ikinci olarak sermaye piyasalari serbestlestirilerek
sermaye bu tilkelere serbest dolasim hakki kazanir. Ancak tireten sektorlerden
cok borsa ve gayrimenkule yonelen sicak para dongiisiinde ekonomideki kiigiik
dengesizlikler bile bu sicak paranin iilke disina ¢ikmasina neden olur. S6z
konusu iilkede faiz artirnmina gidilmesi tiretimin dismesi, hazinenin
zayiflamasina neden olur. Ugiincii adimda IMF'nin yeni bir politika nerdigi
tilkede biirokratik engeller ve korumacilik kaldirilarak ticaretin tamamen
serbestlesmesi saglanir.

Benzer bir goriis de IMF tarafindan paylasilmistir. Ozellikle, iilkeler arasinda
hicbir kisitlama olmaksizin serbest¢e hareket eden sermayenin yarattigi
risklere iligkin iilkelerin dikkatli olmalarin1 6neren IMF'ye gore, gelismekte
olan iilkelerde kiiresellesmenin biiylime {iizerindeki etkisi bazi faktorlere
baglidir. Bu baglamda, gii¢lii kurumsal yapi, gelismis finansal sektoriin varligi
ve saglam makroekonomik politikalar kiiresellesmenin biiylime {izerindeki
pozitif etkisini giiglendirici, makroekonomik oynaklik ve ekonomik krizin
ortaya ¢ikma ihtimalini ise azaltic1 yonde etkide bulunmaktadir (IMF,2008:4;
Tiiredi,2016:693).

Kiiresellesmenin Emek Giicii Uzerine Etkisi

Kiiresellesme siireci ile diinyada mal ve hizmet tiretimi farklilastik¢a bunun bir
yan sonucu olarak emegin kullanimi1 ve isb6liimii de yeniden sekillenmistir.

Kiiresellesme ile birlikte artan rekabet, ucuz emegi bir rekabet faktorii haline
getirmistir. Bu siiregte biiylik sirketlerin 6ne ¢ikarak yerel sartlari
degerlendirmeleri ve diinya genelinde maliyeti daha diisiik olan ucuz emege
yonelmeleri, gelismis Ulkelerde de tcretleri sinirlayici etki yapmustir.
Ucretlerin gerilemesine neden olan mekanizma su sekilde agiklanabilir:
Gelismis tilkelerin tekstil, demir-gelik, gida gibi daha ¢ok emek yogun ve
niteliksiz isgiliciiniin istihdam edildigi endiistrilerde tercihi, diisiik isgiicii
maliyetine sahip gelismekte olan tilkeler olmaktadir. Bu durum, bu tercihi
yapan tilkelerde hem issizligi koriiklemekte, hem de isgiicliniin igveren
karsisinda pazarlik glictinii zayiflatmakta ve boylece iicretlerin gerilemesine
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yol agmaktadir. Bu durumdan en fazla zarar1 goren bu iilkelerdeki niteliksiz
isgticti iken, diger taraftan gelismekte olan tilkeler emek yogun tiretime dayali
mallarda karsilastirmali bir {istiinliik saglamaktadir. Isgiicii ile baglantili
olarak, endiistri toplumundan bilgi toplumuna gegis, is alanlarini imalat
sektortinden hizmet sektoriine kaydirarak gelismis tilkelerin istihdam yapisini
degistirmekte ve boylece sendikali olarak ¢alisan kesim i¢in is olanaklarini
azaltmakta, niteliksiz isgiiclinde arz fazlaligi ortaya ¢gikmaktadir.

KURESELLESMENIN SOSYO-KULTUREL YAPI UZERINE
ETKILERI

Kiiresellesmenin bir diger sonucu da sosyo-kiiltiirel kiiresellesmedir.
Kiiresellesme siirecinde toplumlar, teknolojide, iletisimde ve ulasimda yasanan
hizli degisimlere uyum saglamak zorundadir. Teknoloji ve iletisimde yasanan
ilerlemeler, farkli cografyalarda yasayan bireylerin ve toplumlarin aralarindaki
etkilesimi artirmaktadir. Fikirlerin, bilginin ve bireylerin diinya &lgeginde
hareketi ve yayilmasi kiiresellesmenin sosyal boyutunu ifade etmektedir. Bu
hareketlilik kiiresel kiiltiir ve birikim ortaya ¢ikarirken farkli kiltiirler
acisindan yabancilagma riskini de barindirmaktadir. Degisen ekonomik
yapilanmalar, evrensel degerler toplumlarin yerel kimlikleri {izerinde bir baski
olusturmaktadir.

Tek ve baskin batil kiiltiirtin kiltiirel zenginligin korunmasi agisindan tehdit
olusturmasi diginda, sosyal boyutta kiiresellesmenin yol a¢tig1 diger sorunlar
niifus yogunlugu, hizli niifus artisi, yaglh niifusunda artis, kaynaklara ulasmada
zorluk, go¢ ve miilteci sorunu, kiiresel terdr, kirlilik, salgin hastaliklar vb.
nedenlerle artan saglik sorunlari olarak siralanabilir.

Demografik sorunlar, 6zellikle yasli niifusundaki artis ve genc¢ niifus
oranindaki azalma 6nemli sosyal sorunlardan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Niifusun yaglanmasi, kamu sagligi, yash bakim hizmetleri, isgiicti
piyasasi, sosyal giivenlik ve emeklilik sistemlerinin yeniden godzden
gecirilmesi geregini ortaya ¢ikarmaktadir.

Sosyal kiiresellesmede go¢ 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Bolgeler
arasindaki gelir adaletsizligi, zengin ve fakir tilkelerin niifus yapisindaki
farkliliklar, isgiicti ihtiyaci, go¢ sebekelerinin varligi, iklim degisikligi gibi
faktorler sinir Otesi goce sebep olan etkenler olarak karsimiza
cikmaktadir.Kiiresellesmenin sosyal boyutunda karsilastigimiz bir diger sorun
ise kiiresel teror sorunudur.

Kiiresellesmenin birtakim olumsuzluklar1 da beraberinde getirmesi konusunda
son olarak ¢evreyi tahrip edici ve sosyal bazi sorunlara yol agan yoniinden
bahsedebiliriz. Kiiresellesme, dinyay1 farkli boyutlariyla bir biitiinlesme
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sireci igerisine soktugundan, bu baglamda, tertr, ulus-6tesi uyusturucu
transferleri, uluslararast sug, bulasici hastaliklar gibi negatif faktorlerin
yayilma hizim1 ve boyutunu da artirmaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte giic
kazanmis olan ¢ok uluslu sirketler tamamen ekonomik kar diirtiisiiyle hareket
ettiklerinden, toplumsal amaglara ters yonde ve ¢evreyi tahrip edici kararlar
almakta sadece mensei olduklar tilkeye degil, diinyanin bir¢ok bolgesine zarar
vermektedir (Dikkaya ve Ozyakisir, 2006:171).

Ote yandan kiiresellesme, iist kimlik-alt kimlik catismasi sorununu ortaya
cikarmistir. Diinyanin ekonomik giicliniin biiyiik ¢ogunlugunu elinde
bulunduran gelismis iilkeler ve dolayisiyla bati dinyas1 bir tist kimlik
olusturmus; gelismekte olan ve az gelismis ilkeler ise bu st kimligin
kendilerini etkiledigi bir alt kimlige doniismiislerdir. Boylece kiiltiirel
kiiresellesme ile ortaya ¢ikan kiiltiir, bat1 kiiltiirtidiir. Oysa diinyada ¢ok sayida
farkli kiilttir mevcuttur ve bu yerel kiiltiirler kiiresel kiiltiirii benimsedigi 6l¢tide
kiiresel kiiltirden soz edilebilir. Ust kimlik olarak ifade ettigimiz, batili
devletlere ait, 6zellikle de Amerikan kiiltiiriiyle temsil edilen popiiler kiiltiir ile
ayni filmleri seyredip, ayni yiyeceklerle beslenen, ayni giysileri giyerken ayni
miizikleri dinleyen ve ayni dili konusan tek tip bir kiiltir olusturulmaya
calisilmaktadir. Yaratilan markalar ile tiiketici giinliik hayatinda
yonlendirilmektedir. Uluslararast sermayenin egemenligi, bir yandan “marka
cazibesi”, 6te yandan giinliik tiiketim aligkanliklarinin denetlenmesi yoluyla,
tim diinyay1 benzer davramis kaliplar1 i¢ine sokmaya yani tek boyutlu bir
kiltiirel kimlige sahip olmaya dogru zorlamaktadir (Talas ve Kaya, 2007).
Kiiresellesmeden onceki ekonomik sahada en 6nemli faktor tiretim iken,
sonrasinda tiiketim merkezli ekonomi s6z konusu olmustur (Eroglu,
1999:140).

Kiiresellesme ile ilgili Olumlu Degerlendirmeler

Kiiresellesmenin olumsuz bazi etkilerinin olmasi, bu siirecin biisbiitiin
olumsuz sonuglar dogurdugu anlamina gelmez. Ekonomi, sosyal hayat,
politika, hukuk, saglik vs. gibi hayatin her alanina iliskin kiiresellesme kaynakli
fayda bulmak miimkiindiir.

- 1k olarak ¢ok uluslu sirketler agisindan bakildiginda; kiiresellesmede, ulusal
pazarda korumaciliga, ihracat tesviklerine, ithalat sinirlamalarina, kur
ayarlamalarina, finans ve faiz kontroliine, 6zel tesebbiis yerine KiT'lere yer
olmadig1 gibi finans, pazar ve teknolojinin yan1 sira kurumlarin da uluslararasi
kimlikler kazanmalarina c¢alisilmaktadir (Garih, 2000). Bu liberallesme
egilimleri, llkeler arasindaki smirlarin gegiskenligini artirarak; emek, mal,
hizmet, sermaye ve teknolojinin ulus Gtesi transferlerini kolaylastirmistir. Bu
sebeple yapisi itibariyle bu transferlere olan ihtiyaci sebebiyle, kiiresellesme
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siirecinde en karli ¢gikan kurumlardan biri de ¢ok uluslu isletmeler olmustur
(Tagraf,2002: 46).

- Ikinci olarak, dis ticaret ve ekonomik biiyiime agisindan bakildiginda, bircok
calismada da yer alan dis ticaret ve ekonomik bilyiime arasindaki yakin iligki
nedeniyle, tilkelerin ticari disa agikliklarinin artmasi, kiiresellesmenin olumlu
etkilerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle gelismekte olan
iilkeler acisindan kiiresellesme, ticaretin ve dolayisiyla ticaretten saglanan
kazancin artmasit demektir. Yabanci sermayenin bu ilkelere girisi, yeni
endiistrilerin olusumu, {iretimin artmasi, istthdam saglanmast ve ekonomik
biiylimeye katki anlamina gelecektir.

- Diger taraftan milli devletlerin denetimlerinin azaldigi ve sermayenin
ontindeki bariyerlerin kalktig1 ortamda tilkeler arasinda olusan karsilikl1 pazar,
tam rekabet ortami yaratmakta, diinya mali piyasalarindaki bu biitiinlesme,
tiretim artigina ve biiyiimeye yol agmaktadir. Cografi uzaklik, ticareti sinirlayan
bir faktor olmaktan ¢ikmakta, diisiik maliyetler ve diisiik gtimriik duvarlar1 yeni
yatirim imkanlarini artirmaktadir.

- Kiiresellesmenin ekonomik yararlari konusunda ekonomik biiyiime, dis
ticaret, ekonomik canlanma ve ¢ok uluslu sirketlerin giiclenmesi disinda son
olarak ele alacagimiz konu rekabettir. Kiiresel diinyada basarinin smirlarini
belirleyen en onemli faktor, diinya piyasalarma agilmis mallarin rekabet
gictudir (Ekin, 1998). Diinya ekonomisindeki yapisal degisimin nedeni,
piyasalarin ulusal sinirlarini asarak global bir nitelik kazanmasi ve ayni
zamanda piyasalardaki rekabetin giderek yogunlasmasidir (Kurtulmus, 1996).
Yabanci sermaye, bazen ana iilkedeki bir sirketin subesini acarak, 6zellestirme
yoluyla kamu kuruluslarini satin alarak, ortakliklar kurarak ya da timden satin
almalarla reel sektorde rekabete yol agmaktadir (Kiiresellesme Paradoksu,
2006).

- Diger taraftan rekabet hem sanayilesmis {ilkelerde hem de gelismekte olan
tilkelerde hemen hemen ayni seviyelere ulasmistir. Son yirmi yil icinde birgok
gelismekte olan iilke, 6zellikle gelisen piyasa ekonomileri diinya ticaretine ve
kiiresel ekonomiye aktif olarak katilmaktadir. Ayrica gelisen piyasa
ekonomilerinde Asya ekonomilerinin varligi kendini giderek daha fazla
hissettirmektedir. Rekabet dolayisiyla bu devletlerin diinya ticaretindeki
paylar1 nemli 6l¢tide artmistir (Kiiresellesme Paradoksu, 2006).

- Kiiresellesmenin ekonomik anlamda yarattigi en biiyiik gelismelerden biri de
bolgesel ekonomik birlesmelerdir. Ekonomik biitiinlesme gelismis ve
gelismekte olan tlkeler arasinda oldugu gibi azgelismis tilkeler arasinda da
yayginlagmaktadir. Gortildiigi tizere kiiresellesme azgelismis tilkelerin diger
diinya tlkeleriyle yakinlasmasinda bir firsat olmustur. Diinyadaki ekonomik
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gelismeler ve kiiresellesmeye bagl olarak bu iilkelerin kendi aralarinda IKO,
UDEAC vb. birtakim ekonomik birlikler olusturduklar1 veya var olan IMF,
WHO, BM vb. ekonomik biitiinlesme hareketlerine dahil olduklar:
goriilmektedir. (Bakan ve Kocag,2012: 8).

Kiresellesmenin ekonomik déniisiim disinda sosyal alanda da yarattigi bazi
olumlu gelismelere bakacak olursak,

- Bilgi teknolojisinin ve ozellikle internetin genis kitlelerin yakinlagtirdigi,
bilginin sermayeden daha 6nemli bir faktor niteligi kazandigi, tarim gibi
geleneksel yontemlerle tiretim yapilan alanlarda bile bilgi teknolojisinin
olanaklar1 kullanilarak rasyonel tretim ve pazarlamaya yonelmenin miimkiin
hale geldigi,

- Genetik bilimi ve tipta yasanan yeni gelismelerle daha saglikli yasam
imkanlarinin artig1, yasam siiresinin uzadigi, bebek ve ¢cocuk 6liim oranlarinin
dustiigi, tilkeler arasinda saglik alaninda igbirliginin arttig1,

- Egitim alaninda insana yatirim yapmanin 6neminin arttigi,

- Demokrasi, insan haklari, esitlik, hukukun tstiinliigii, milkiyet haklar gibi
kavramlarin diinya tizerinde daha ¢ok gegerlilik kazandigi,

- Cevreyi daha az kirleten iiretim ve tiiketim yontemlerinin gelistirilmesi
gerektigi,

- Smirlar 6tesi bilgi ve kiiltiir paylasiminin artmasi seklinde siralanabilir.
SONUC

Ozellikle 20.ylizyilm ikinci yarisinda ortaya ¢ikan ekonomik, teknolojik,
sosyo-kiiltiirel, politik ve ekolojik gelismeler, toplumlarin aligkanliklari, yagsam
tarzlar1 ve gereksinimleri tizerinde 6nemli degisimler meydana getirmistir.
Kiiresellesmeyi tiim bu degisim ve doniisiimii igeren dinamik bir siire¢ olarak
gormek gerekir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler ve
liberal ekonomi modelinin diinya {izerinde yayginlagsmasiyla 1980'li yillarda
belirginlesen bu yeni diinya diizeni, 2000'li yillarda iyice sekillenerek
toplumsal ve ekonomik yasamin tiim alanlarini etkilemistir.

Kiiresellesme ile birlikte hem ekonominin kurum ve kurallarinin hem de
toplumlarin sosyal hayatlarinin ¢ok yonlii olarak doéniisiime ugradigini
sOylemek miimkiindiir. Kiiresellesme ile tiretim faktorleri (insan ve sermaye),
teknoloji ve hizmetler bakimindan biitiinlesme saglanirken, siire¢ kapitalizmin
dogasina ve tarihine dayandigindan, piyasa ekonomisi ve liberal ideoloji 6ne
¢ikmaktadir. Liberal ekonomi anlayisi az gelismis ve gelismekte olan tilkeleri
etkisi altina alirken, iletisim ve bilgi teknolojisindeki gelismeler mesafeleri,
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zaman-mekan kavramlarini degistirmistir. Boylece bilgi de bir tiretim faktor
haline gelerek tiim iktisadi sosyal faaliyetlerde 6nem kazanmistir. Bilgiye
erisimin kolaylasmas1 maliyetleri diislirmiis, iktisadi yap1 hizmet agirlikli hale
doniigmiis, toplum bilgi toplumu olarak nitelendirilmistir. Dinyada ¢ok uluslu
sirketlerin birlesme yoluna gitmesi sonucunda hem girdilerde maliyet duistisleri
hem de ytiikselen kar diizeyleri kiiresellesmenin en 6nemli sonuglarindan biri
olarak dikkat ¢cekmektedir. Tiim bu gelismelerin 1s18inda 21.yiizyilda
kiiresellesmenin ekonomik etkilerine yasanan sorunlar anlaminda
bakildiginda, hem az gelismis hem gelismis iilkelerde gelir dagiliminda
yasanan esitsizlikler, merkez ve ¢evre tilkeler arasindaki gelir farklari,
istthdamda yasanan ucuz emek-isgiicii sorunu, az gelismis tilkelerin durumu,
finansal krizler karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal etkiler anlaminda ise insanlarin
tek bir diinya toplumunda yani kiiresel toplumda biitiinlestirilmesi sonucunda
teror, uyusturucu transferleri, uluslararasi suglar, salgin hastaliklar gibi negatif
sosyal sorunlarin yayilma hizinin ve boyutunun arttig1 gorilmektedir.

Diger yandan ekonomide kiiresellesmenin sonucu olarak piyasalarin birbirine
bagimli hale gelmesi sosyal, siyasal ve kiiltiirel planda da diinya toplumlarinin
birbirlerine yaklagma imkanlarina sahip olma sonucunu beraberinde
getirmektedir.

Sonug olarak, kiiresellesmenin siire¢ ve yapilarinin gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin ekonomik sistemlerini ayni Ol¢tide ve esit derecede etkilemesi
imkansizdir. Kiiresellesme siireci iilkelerin ekonomik sistemlerini ve
politikalarin1 hem pozitif hem de negatif yonlii etkilemektedir. Gelismis ve
gelismekte olan iilkeler arasinda farkli etkiler gosteren bu siirecin negatif
etkilerini en aza indirmenin bir yolu, iilkeler arasindaki isbirligi ve anlagmalar
olabilir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde goriilen gelir esitsizlikleri ve ucuz
isglicti sorunu 6n plana ¢ikmakta; yasanan finansal krizlerin tiim diinyay1 hizla
etkisi altina almasi bir bagka sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim 2008
yilinda ABD'de yasanan kriz neoliberal politikalara olan inanci sarsmis,
kapitalizm elestirisi giindeme gelmistir. Yasanan sorunlarin ortaya ¢ikardigi
sosyal huzursuzluklar ve kiiresellesme siirecine tepkiler 6zellikle az gelismis
ve gelismekte olan iilkelerde zaman zaman artmaktadir. Ciinkii artik diinyanin
belli bir noktas1 ya da bolgesinde meydana gelen ekonomik ya da sosyal sorun,
diinyanin tiimiinii ayn1 anda ve aym &l¢iide ilgilendirmektedir. Ozellikle 2008
krizi sonrasi kiiresellesme ile birlikte finansal krizlerin de kiiresel ¢apta
olusmaya basladiginin goriilmesiyle, yeni diinya diizeninin revize edilmesi
disiincesinin bizzat sistemin kendi kurumlari olan IMF ve Diinya Bankasi
tarafindan dile getirilmesi ilging bir nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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OZ: Bu ¢alismanin amaci, holding isletmelerde i¢ denetim sistem ve
uygulamalarini aragtirmaktir. Holding isletmeleri farkli faaliyetler, sektorler ve
diizenlemelerle karmasik bir yapiya kavusmustur. Bu karmagsik yapidaki
kontrollerin mevcudiyetini degerlendirmek ve etkinligini saglamak ig¢in i¢
denetim 6nemli bir aragtir. I¢ denetim; holdinglerin faaliyetlerini gelistirmekte,
iyilestirmekte ve deger katmakta; muhasebe bilgilerinin dogruluk ve
giivenirligini, faaliyetlerin mevzuata uyumunu, kaynaklarm etkin, ekonomik
ve verimli kullanilmasini saglamaktadir. Risk odakli i¢ denetim yaklasimz;
isletmenin riskleri ve bu risklerin yonetimi ve denetimi tizerine odaklanan bir
stirectir. Bu kapsamda; kurumsal risk yonetimine dayanarak risk yonetiminin
etkin bir sekilde uygulanip uygulanmadigini tespit etmeye ¢alismaktadir. Bu
calismada; holding isletmelerde risk odakli i¢ denetim sistemi agiklanmaya
calisilmis ve yapilan ¢alismanin etkinligini degerlendirmek i¢in holdinglerin i¢
denetim yapisi ve uygulamalarinin anket yoluyla analizi yapilmaistir.

Anahtar Kelimeler: I¢ Denetim, I¢ Kontrol, Risk Odakli I¢ Denetim,
Holdinglerde Risk Odakli I¢ Denetim
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ABSTRACT: The purpose of this study is to investigate the internal audit
system and practices of holding companies. Holding companies have a
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complicated structure with different operations, sectors and regulations.
Internal audit is an essential tool to evaluate existance and ensure effectiveness
of the controls in the complicated strucrure. Internal audit is an essential
activity to develop and improve corporate activities and adds value to the
holdings. Furthermore, internal audit ensures accurate and reliable accounting
information, compliance with legislation and effective, economic and efficient
usage of the resources. The risk-based internal auditing approach is a process
which focuses on the risks of the enterprises as well as managing and the
auditing of these risks. For these purpose, the system is mainly based on
corporate risk management and tries to determine whether the risk management
is applied efficiently or not. In this study, the risk-based internal auditing system
has been described and to evaluate the efficiency of the studies, risk-based
internal auditing structure and application analysis has been carried out in
holding companies with a survey.

Key Words: Internal Audit, Internal Control, Risk Based Internal Audit,
Internal Audit in Holding Companies

JEL Classification: M40, M41.

GIRIS

Kiiresellesme ile baslayan ekonomideki hizli degisim, teknolojik gelismeler,
ekonomik ve operasyonel biitiinliik ihtiyaci, risklerin paylasimi, finansman
imkani, uluslararasi yayilma, artan rekabet kosulariyla miicadele, vergi
kolayliklart gibi bir takim nedenler isletmelerin holdinglesmesini kaginilmaz
hale getirmistir. Stirekli artan rekabet ortami isletmelerin yurt icinde ve disinda

faaliyetlerini ¢esitlendirmeye yoneltmistir. Bu durum, holding isletmelerinin
faaliyet ve operasyonlarinin karmasiklagmasi sonucunu dogurmustur.

Isletmelerin karmasiklasan operasyonlari; varliklarin1 koruma, olas1 hata ve
hileleri onleyerek finansal bilgilerin dogrulugunu saglamak amaciyla i
denetim sisteminin kurulmas1 gereksinimini artirmistir. I¢ denetim sistemleri;
isletmenin varliklarin1 korumak, isletmede meydana gelebilecek her tiirlii
kayiplar1 6nlemek, verilerin dogruluk ve gtivenilirligini saglamak, faaliyetlerin
etkinlik ve kalitesini artirmak, y6netim uygulamalari ve mevzuata uyumu
gerceklestirmek tizere olusturulan yapilardir. Bu kapsamda; holdinglerin i¢
denetim ekipleri, yonetimin genel kurallarina uyulup uyulmadigini
inceleyerek, sistemi degerlendirmekte ve mevcut riskleri ortadan kaldiracak
Oneriler gelistirmektedirler.

Holdinglerin; artan risklerini etkin sekilde yonetme istekleri, i¢ denetimden
katma deger beklentisini artirmistir. Bu dogrultuda i¢ denetim fonksiyonu;
geemis ve rutin kontrollere dayali geleneksel denetim yontemlerinden
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ayrilarak; bilgi teknolojileri ve yaraticilik temeli gelecekteki potansiyel risklere
odaklanan risk odakli denetim yaklasimina odaklanmaktadir. Boylece,
denetimin etkinliginin artirilmasi, zaman ve maliyet tasarruflari
saglanmaktadir.

Risk odakli i¢ denetim, kurumsal yonetim anlayisinin hayata gecirilmesinde
onemli ve pozitif rol oynamakta; siireclerin iyilestirilmesi, verimlilik ve
performansin artirtlmasi, katma deger yaratilmasi ve insan kaynaginin
gelisimini saglamaktadir.

HOLDING

Holding kelimesinin birgok kaynaga gore ingilizce “to hold” kokiinden tiiredigi
ileri siiriilmektedir. “Elde tutmak, sahip olmak” anlamindadir. Bu kapsamda;
holding sirket kavrami, yonetime hakim olma temeline dayanmaktadir (Ipekei,
2000:2).

Holding sirketler i¢in, ¢esitli kaynaklarda farkli tanimlamalara yer verilmis
olmakla birlikte; genel anlamiyla ticari hayatta bir takim avantajlar elde etmek
amaciyla bir araya gelmis sirketler toplulugu olarak tanimlanabilir (Buytikisik,
2000). Holding sirket denetim odakli yaklasima gore; bir grubun yeterli hisse
senedini elinde bulundurarak grubun diger sirketlerini denetleyen sirket olarak
da tanimlanabilir (Simsek, 2003: 81).

Tirkiye'de holdinglesme olusumunun temeli, 1950'lerde meydana gelen
iktidar degisikliginin tilkemize getirdigi imkanlardir. 1950'li yillarda gelisme
gosteren Ozel tesebbiis anlayisi 1960'l1 yillarla birlikte biiylime egilimine
girmis ve holdinglesme hareketlerinin baslanmasina vesile olmustur (Soydan
ve Ildir, 2002: 253).

RiISK YONETIMI VE RiISK ODAKLIiC DENETIM
Risk Yonetimi ve Amaci

Risk yonetimi; kurumsal faaliyetlerin yerine getirilmesinde isletmenin
amaglaria ulagsmasini engelleyen potansiyel risklerin tanimlanmasini, risk
seviyesinin degerlendirilmesini ve riskin ortaya ¢ikmasi durumunda verilecek
yanitin/tepkinin belirlenmesini igeren bir sistemdir (Bauer vd., 2008: 236).
Risk yonetimi sadece belirlenen bir ¢evrede potansiyel risklere gore is
stireclerini risk odakli yapilandirmak ve yonlendirmek degil, ayn1 zamanda
risklerin amaglara uygun sekilde yonetilmesidir.

Risk yonetiminin ilk amaci, siirprizlerden kaginmaktir. Iyi bir risk
smiflandirmas1 yonetimin dikkatini ve denetim planlarin1 klasik anlamdaki
denetim anlayis1 ile ortaya c¢ikarilamayacak en onemli risklerin iizerine
odaklanmasini saglayabilir (Roth ve Espersen, 2002: 18).
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Isletmeler, kabul edebilecekleri risk seviyesine gore uygulayacaklari risk
yonetim tekniklerini politika ve prosediirleri 1s1g1nda belirlerler. Belirlenen bu
risk yonetim politikasi ile istenmeyen riskler elimine edilir. Risk yonetim
politikalar1 isletme stratejilerini, bu politikalar1 uygulayacak personelin
niteliklerini, yonetim i¢in belirlenen risk tolerans ilkelerini, risk yonetim
grubunun gorev ve sorumluluklarinin kapsamini, risk limitlerinin saptanmasini
ve limit agimlarinda izlenecek yollari, olusturulacak ihbar, bildirim usullerini
ve isleyis sekillerini ve risk 6l¢tim usullerini igerir (Kurnaz ve Cetinoglu, 2010:
88).

Isletmelerin karsilastiklar: riskleri; sistematik risk, sistematik olmayan risk ve
sistemik risk olarak ti¢ kategoride toplamak mimkiindir (Akgtic, 1998: 867).

Sistematik riskler; tiim piyasalar1 ve isletmeleri etkileyen ekonomik, politik ve
sosyal riskleri kapsamaktadir. Sistematik riskler, genelde krizlerin ardindan
olusan olas1 zararlar1 kapsar. Bu riskleri 6l¢mek ve yonetmek giictiir. Bu
risklerin yonetiminde, yiiksek oranda likidite elde bulundurulmalidir (Kishali
ve Pehlivanli, 2006: 77). Sistematik olmayan risk; isletmenin faaliyette
bulundugu sektore ait 6zelliklerden kaynakli risklerdir. Sistemik risk ise; mali
piyasalarda olusarak tiim mali sistemi etkileyebilecek nitelikteki 6deme
sistemleri ve sermaye hareketlerini tehlikeye sokacak finansal riskleri ifade
etmektedir (Alp, 2002: 184).

Risk yonetiminin ana amaci igletmenin varligim stirdiirebilmek ve basarisini
korumaktir. Diger tiim amaglar ana amaca paralel olarak gelisirler. Risk
yonetiminin diger temel amaglari su sekilde siralanabilir (Spira ve Page, 2004:
640).

- Isletmenin yasaminin siirekliliginin saglanmast,

- Yoneticilere diistinme ortami saglanmasi,

- Diistik harcamalara kars1 yiiksek kazang hedefi,

- Gelir istikrar1 saglanmasi,

- Faaliyetlerin kesilmesinin 6nlenmesi,

- Stirekli biiytime firsatlariin yakalanmas,

- Sosyal sorumluluk 6devinin yerine getirilmesi ve itibar kaybinin 6nlenmesi.

Risk yonetimi yapilirken fayda-maliyet analizi yapilmali ve risk maliyetlerinin
kabul edilebilir sinirlarda olmasi amaglanmalidir (Klaus, 2003: 49).

Risk yonetimi bir yonetim yaklagimi olup diger yaklasimlarla bir butiinliik
icinde uygulanmas1 gerekir. Tek basma ve bagimsiz uygulanmast miimkiin
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degildir. Dogru bir bicimde yonetilen risk yonetimi, problemlerin dogmadan
onlenmesini saglayarak isletmenin etkinlik gostergelerini olumlu
etkileyecektir. Risk yénetiminde dogru bir stratejinin gelistirilmesi ve is
birliginin saglanmasi i¢in list yonetimin katilimer ydnetiminin benimsemesi
onemlidir. Ust yonetim risk stratejisini belirleyerek, tiim faaliyetlerin bu
stratejiye uygun olarak gerceklestirmelidir. Risk stratejisi, isletme stratejileri
ile uyumlu ve tutarli olmali, en {ist diizeyden en alt diizey faaliyet nedenlerine
kadar entegre edilmelidir (Balik¢1, 2009: 269).

HOLDINGLERDE RiSK ODAKLIiC DENETIM
Holdinglerde i¢ Denetim Birimlerinin Organizasyon Yapisi

Isletmelerin holding kimligi kazanmasi ile karmasiklasan isler artik isletme
sahibinin kontrolii disina ¢ikarak holdinglerde i¢ kontrol ve i¢ denetim énem
kazanmaktadir. Bu sebeple, holdinglerin genel kurallar1 ¢ercevesinde
isletmenin kendi kurallarina uyumu incelenerek, mevcut sistem
degerlendirilmekte ve Onerilerle stirecler gelistirilmektedir (Soyler ve Colak,
2012: 145).

Holdinglerin i¢ denetim fonksiyonu, dogrudan y6netim kurulunun bir pargasi
olarak denetim kuruluna bagli olarak yerine getirilir. Organizasyon yapisinda i¢
denetimin yeri yukaridan agagiya su sekildedir (Ozoglu, Mercan ve Cakiroglu,
2010:335):

-Yo6netim Kurulu,

- Denetim Komitesi,

- Denetim Direktorii,

- Denetim Miidiirii,

- Denetim Sorumlusu,

- Kidemli Denetciler ve Denetgiler

Holdinglerde i¢ denetim birimi ti¢ asamal1 bir ¢alisma sonucunda olusturulur.
Birincisi, mevzuat ¢er¢evesinde yonetim kurulu ve st yonetimin kurumsal
yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemine iliskin degerlendirmeleri,
denetim politikas1 ile kurumsal risk ve kontrol politikasinin olusturulmasi ve
bunlara paralel ve uyumlu i¢ denetim politikasinin belirlenmesi, denetim
komitesinin kurulmasi, i¢ denetimin siiregler i¢erisindeki roliiniin belirlenmesi,
denetim komitesi ve i¢ denetim yonetmeliginin hazirlanmasi, yillik i¢ denetim
planinin hazirlanmasi da dahil olarak denetim metodolojisinin belirlenmesi ve
bunlarin sonucunda i¢ denetim biriminin faaliyetlerine iliskin rehberlerin
aciklanmasidir. ikinci asama, i¢ denetim birim baskan1 ve yéneticilerinin
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secilerek atanmasi, i¢ denet¢i kadrolarin olusturulmasi ve insan kaynaklari
uygulamalar1 kapsaminda denetim ekibinin egitim, performans,
degerlendirme, 6zliik haklari, tayin ve terfi usullerinin belirlenmesidir. Ugtincii
asama ise, i¢ denetim biriminin faaliyet gosterecegi fiziki kosullarin
saglanmasidir (Ozbek, 2012: 626).

Bu yapiya sahip olan holdinglerde i¢ denetim siireci; sirketlerin faaliyetlerinin
operasyonel incelenmesi, mali isler, satin alma, pazarlama ve satis, insan
kaynaklari, kalite faaliyetlerinin kontrolii ve yonetim kurulunun ihtiyag
duydugu 6zel inceleme ve sorusturma hizmetlerinin yerine getirilmesini kapsar
(Arens, Elder ve Beasley, 2008: 289).

Holdinglerde Risk Odakli i¢ Denetimin Uygulama Siireci

Risk odakl1 i¢ denetim siirecinin uygulama ve siirdiiriilebilirliginin i¢ asamasi
bulunmaktadir (Griffiths, 2017):

- Isletmenin risk olgunlugunun degerlendirilmesi,

- Risklerin yonetimi i¢in risk evreninin ve yillik risk odakli denetim planinin
hazirlanmasi,

- Bireysel risk odakli denetimler planlanmasi ve denetim sonuglarinin
raporlanmasi.

Kapsaml risk odakli i¢ denetim siirecinin ana gorevleri asagidaki sekilde
gosterilmektedir (Griffiths, 2017):
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Risk odakli i¢ denetim siireci yukaridaki sekilde kapsamli sekilde asamalar
halinde gosterilmistir. Bunlar dikkate alindiginda risk odakli i¢c denetimi
yonetmek i¢in 6zetle su siirecler izlenebilir:
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- Isletmenin faaliyette bulundugu alanda bilgi edinme ve risk olgunlugunun
degerlendirilmesi,

- Ayrintili bir risk degerlendirilmesinin yapilmasi ve risklerin kaydedilmesi,
- Risk odakli i¢ denetim planinin hazirlanmasi,

- Risk odakli i¢ denetimin yiiriitilmesi,

- Risk odakli i¢ denetim sonuglarinin raporlanmasi.

HOLDINGLERDE iC DENETIM YAPISINA ILiSKiN BiR
ARASTIRMA

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye'de faaliyet gosteren holdinglerin merkez ve
istiraklerindeki i¢ denetim sistemini ne sekilde yapilandirdigini ve ¢alisma
sistemleri arasindaki benzerlik ve farkliliklar1 ile i¢ denetim faaliyetinin
O6neminin artmasi i¢in katilimeilarin goriislerini ortaya koyarak kaynak
niteliginde istatistiki bir bilgiye ulagmaktir.

Arastirmanin Kapsami, Veri ve Analiz Metodu

15.01.2019 tarihinde Istanbul Ticaret Odasi'na farkli meslek gruplarma ait
toplam 555 adet holding kayitlidir. Arastirmanin ana kiitlesini, Istanbul'da
yerlesik holding isletmeleri olusturmaktadir. Ana kiitlenin Istanbul'da yerlesik
holdinglerden olusturulmasinin nedeni; anket katilimcilar1 ile yiiz ylize
goriiserek anketin uygulanmasinin sorularin yanlis anlagilmasini engelleyerek
daha gercekei sonuglar elde etmektir. Bu kapsamda; anket, 50 holding sirketine
gonderilerek anket konular tizerinde goriisme talep edilmis; ancak 20 holding
gorlisme ve anket talebine olumlu yanit vermistir.

20 holdingin ¢esitli seviyeden yonetici ve denetim ekip tiyeleri ile goriisme
gerceklestirilerek ankete cevap alinmistir. Anket ile toplanan verinin excele
girigi saglanmis ve verilerin analizi SPSS programi araciligiyla
gergeklestirilmigtir. Verilerin degerlendirilme asamasinda, tanimlayici
(ortalama ve standart sapma) istatistiksel metodlarin yani sira niteliksel verilen
karsilagtirilmasinda Pearson Ki-Kare testi ve Fisher's Exact test kullanilmistir.

Ankette, i¢ denetim faaliyetinin 6neminin artmasi i¢in katilimcilarin
goriislerini ortaya koydugu boliimde giivenilirlik ve gecerlilik analizi
Cronbach's Alpha katsayisi tizerinden yapilarak ankette yer alan k sorunun
tiirdes bir yapiyr agiklamak iizere bir biitlin olusturup olusturmadiklarini
sorgulamaya yardimeci olmaktadir.

Tlgili boliimde 7 adet soru iizerinden yapilan analizde, Cronbach's Alpha degeri
0.665 olarak ol¢iilmiistiir. Bu sonug anketin ilgili béliimiinde kullanilan 6l¢egin
orta giivenilirlikte oldugunu gostermektedir.
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Anket Sorulari ve Cevaplarin Degerlendirmesi

Anket katilimcilari; mevcut uygulamalarini daha etkin sekilde ortaya
koyabilmek adina bazi sorulara birden fazla se¢enek isaretlemistir.

Holdinglerin I¢ Denetim Organizasyonu

Anket Katilimcisinin Ozellikleri:

Calismaya katilanlarin 4"t (%20) 20-29 yas araliginda, 12'si (%60) 30-39 yas
araliginda, 3'0(%15)  40-49 yas araliginda, 1'i (%5) 50-59 yas araligindadir.

Katilimcilarin 12'si (%60) {iniversite mezunu, 8'1 (%40) lisansiistii egitim
mezunudur.

Calismaya 3 (%]15) direktor, 7 (%35) grup mudiri/midir, 2 (%10) midir
yardimcisi/yonetici/sef ve 8 (%40) kidemli uzman/ uzman katilmaistir.
Katilimcilarin 5' (%25) 1-5 yil arasi, 7'si (%35) 6-10 y1l arasi, 5'i (%25) 11-15

yil arast, 2'si (%10) 16-20 y1l arasi, 1'i (%5) 20 yildan uzun siiredir denetim
meslegini icra etmektedir.

Calisanlarin 9'u (%45) SMMM, 7'si (%35) CIA, 2'si (%10) CPA, 3'd (%15)
CFE, 2'si(%10) CFSA, 1'1 (%5) CICA, 3'ii (%15) CRMA sertifikasina sahiptir.

Sonug olarak; her pozisyondan ve kidemden ¢alisanin ankete katilmig oldugu
goriilmekle birlikte, ankete katilan 15 ¢alisanin (%75) denetim mesleginde 6 yil
vetizeri deneyim ile yeterli tecriibeye sahip oldugu goriilmektedir.

Holdinglerin Yapisal Ozellikleri

Holdinglerin 2'sinin (%10) faaliyet konusu ticaret, 4'intin (%20) tretim,
3'tintin (%15) hizmet olmakla beraber 13'intin (%35) faaliyet konusu ticaret-
iiretim ve hizmettir.

Holdinglerin faaliyet alanlar1 incelendiginde; en fazla enerji (%60), ardindan
insaat (%50) oldugu goriilmektedir.

Holdinglerin c¢alisan sayisi incelendiginde; 2'sinin (%10) 100'den az, 2'sinin
(%10) 100-500 arast, 1'inin (%5) 501-1000 arasi, 2'sinin (%10) 1001-2000
arasi, 13'tiniin (%65) 2000 tizerinde ¢alisani oldugu goriilmektedir.

Holdinglerin 9'u (%45) BIST 100'de faaliyet gostermemekte iken, 11'i (%55)
faaliyet gostermektedir. BIST 100'de faaliyet gosteren 11 holdingin 2'si (%18)
0-2 y1lve 9'u (%82) 9 y1l ve daha uzun siiredir borsada faaliyet gostermektedir.

Ig Denetimde Istihdam Edilen Personel Sayisi ve Sahip Olunan Sertifikalar:
Holdinglerin 4'tiniin (%20) i¢ denetimde 0-3 arasi personel, 4'iiniin (%20) 4-6
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arasi personel, 2'sinin (%10) 7-9 arast personel, 10'unun (%50) ise 10 ve
tizerinde personel istihdam ettigi goriilmiistiir.

I¢ denetim departmani personelinin 13'iiniin (%80) SMMM, 12'sinin (%60)
CIA, 4'niin (%20) CPA, 4'tiniin (%20) CFE, 3'iiniin (%15) CFSA sertifikasi
bulunmakta olup, 8'inin (%40) ¢esitli Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
sertifikalarma sahip oldugu goriilmustiir.

I¢ Denetim Birimine Personel Alimi:

Ic denetim birimine personel alimini esnasinda; holdinglerin 2'si (%10)
mesleki yeterlilik smavi, 14'l (%70) yabanci dil bilgisi yeterlilik sinavi, 16's1
(%80) kisilik envanteri, 19'u (%95) miilakat, 2'si (%10) grup miilakati, 1'i (%5)
tiim yontemleri de kullanmaktadir.

Holdinglerin 19'u (%95) i¢ denetim birimi personel istihdamini; bagimsiz
denetim/ vergi danismanlik, 11'1 (%55) banka ve kamu teftis kurullari, 16's1
(%80) diger sirketlerin i¢c denetim birimleri, 9'u (%45) i¢ kaynaktan yetistirme,
2'si (%10) bunlar disinda alternatif kaynaklar kullanarak saglamaktadir.

I¢c Denetim Birimi Yapilanmasi ve Bagl Oldugu Y 6netim Organ:

“Holdinginiz ve sirketlerinde i¢ denetim birimi yapilanmasi asagidakilerden
hangisine yakindir?” sorusuna katilimeilarin 12'si (%60) holding denetim ekibi
tarafindan sirketlerin merkezi denetimi cevabini, 8'i (%40) sirketler
biinyesinde denetim personeli istihdami ve holding denetim ekibi ile
koordinasyonu cevabini vermistir.

Holdinglerin 13'tinde (%65) i¢ denetim birimi yonetim kurulu/icra kuruluna,
1'inde (%5) genel miidiire, 6'sinda (%30) denetim komitesine baghdir.

I¢ Denetim Raporlari Sunuldugu Birim ve Toplant: Sikligi:

Gozden gecirmeden toplantisi, denetim raporlarindaki bulgu ve aksiyonlarin
iist yonetim tarafindan birimlerce ne 6l¢iide hayata gegirildiginin ve birimlerin
performansinin takip edildigi toplantilardir. Denetim raporlarinin sunumu ise;
raporlarin denetlenen birimlerin de katilimiyla iist yonetime aktarilmasi ile
riskler ve Onerilerin tartisilmasidir.

Holdinglerin 4'tinde (%20) gézden gec¢irme toplantilar1 ayda 1 kez, 9'unda
(%45) 3 ayda 1 kez, 2'sinde (%10) 6 ayda 1 kez, 2'sinde (%10) yilda bir kez
yilda 1 kez yapilmakta olup, 3'tinde (%15) her denetim g¢alismas1 sonunda
yapildig1 goriilmektedir.

Holdinglerin 12'sinde (%60) i¢ denetim raporlari CEO'ya, 11'inde (%55)
yonetim kurulu/ icra kuruluna, 9'unda (%45) denetim komitesine, 4'iinde
(%20) CFQ'ya, 19'unda (%95) diger birimlere sunulmaktadir.
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Denetim raporlart holdinglerin 7'sinde (%35) aylik,11'inde (%55) 3 aylik,
2'sinde (%10) y1llik olarak tist yonetime sunulmaktadir.

Holdinglerde i¢ Denetim Biriminin Calisma Sekli
Yillik Denetim Plani Temelleri:

Katilimci 20 holdingin 18'inde (%90) denetim plani risk odakli, 6'sinda (%30)
iist yonetim talepleri dogrultusunda, 12'sinde (%60) suistimal odakli, 6'sinda
(%30) finansal, 3'i (%15) gorev bazli olarak olusturulmaktadir.

I¢c Denetim Islevleri ve Onem Diizeyi:

Holdinglerde i¢ denetim islevlerinin 6nem dereceleri incelendiginde; en
6nemli bulunan islevin bilgi teknolojileri denetimleri oldugu goriillmustiir.
Gtincel teknolojik yaklagimlar siirekli denetim gibi teknoloji temelli, sistemsel
ve uzaktan kontrolleri 6n plana ¢ikartmaktadir. Holdingler de farkli alanlardaki
faaliyetlerini bilgi teknolojileri yatirimlar1 ile kontrol altinda tutmaya
caligmaktadir.

I¢ Denetim Biriminin Degerlendirdigi Faaliyetler:

“Holding i¢ denetim biriminiz asagidakilerden hangisi / hangilerini
degerlendirmektedir?” sorusuna katilimeilarin 18'1 (%90) kontrol ortaminin ve
yonetimin risk bilincinin olusturulmasi, 11'1 (%55) stratejik analiz, 17'si (%85)
kontrol ve risk kiiltiirtiniin olusturulmasi, 16's1 (%80) veri bazli denetim ile
problemlerin 6nlenmesi, 10'u (%50) biiyiik verilerin analiz edilmesinin
saglanmasi, 9'u (%45) performans yonetiminin gelistirilmesi, 6's1 (%30) is
performansi ile risk yonetimi arasindaki iligski kurulmasi, 5'1 (%25) denetim
performansinin 6lgtimlenmesi, 12'si (%60) is birimleri ile birlikteliklerin
arttirilmasi cevabini vermistir.

I¢ Denetim Uygulama Siirecleri:

Holdinglerde i¢ denetim uygulama adimlarinin birgcogunun uygulanmakta
oldugu goriilmiistiir. Ankete kapsaminda incelenen holdinglerde farklilagan bir
uygulama; bulgu ve oneriler icin taslak rapor tizerinden denetlenen birim
yoneticilerin yazili goriislerinin alinmamasidir. Bunun nedeninin ise; kapanis
toplantisi ile denetlenen birim ile mutabakat saglanmasi ve yazili bir goriise
ihtiya¢c bulunmadigi seklinde belirtilmistir. Ancak, yazili goruslerin,
yasanacak olas1 goriis farkliliklarina karsi savunma araci olacagi da
unutulmamalidir.

Ankete katilan holdinglerin 19'u (%95) denetim kapsaminin olusturulmasi ve
denetlenecek birim ile paylasilmasi, 17'si (%85) sirket/ birim yoneticileri ile
acilis toplantist gerceklestirilmesi, 18'1 (%90) sirket/ birim yoneticileri ile
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kapanis toplantis1 gergeklestirilmesi, 16's1 (%80) nihai raporun birimlerle
paylasilmasi, 6'st (%30) sadece yiiksek riskli bulgularin yonetimle
paylasilmasi / sunulmasi ve 3'ti (%15) her denetim sonunda nihai raporun tist
yonetime sunulmasi adimlarini hayata ge¢irmektedir.

Denetim Oncesi Bildirim Siiresi:

Katilimci holdinglerin 8'in (%40) 1 hafta, 6'sinda (%30) 2 hafta, 2'sinde (%10)
1 ay, 2'si (%10) bildirimsiz ve 2'si (%10) farkli bir siire 6nce denetlenen birime
denetim rutin bildirimleri yapilmaktadir. Rutin denetimler disindaki 6zel
inceleme ve sorusturmalarda ise; bildirimde bulunmaksizin konular denetim
ekiplerince incelenmektedir.

Denetim Uygulamalarinda Istatistiki Yéntemler ve Ornekleme Metodoloiisi:

Katilimer holdinglerden 10'unda (%50) denetim ekipleri tarafindan denetimler
istatistiki orneklem yontemleri kullanilarak bir 6rneklem metodolojisi ile
gerceklestirmektedir. Diger 7 holding (%35) ise istatistiki 6rneklemeden
kismen yararlanirken; 3 holding (%15) istatistiki 6rnekleme uygulamamakta
ve orneklem metodolojisi kullanmamaktadir. Dolayisiyla, iradi érnekleme
kullanim oran1 %50'dir. Istatistiki 6rnekleme; iradi 6rneklemenin sakincalarini
ortadan kaldirarak daha sistematik, bilimsel ve objektif 6rnekleme yapilmasim
saglamaktadir.

Risk Yonetim Uygulamast:

Katilimc1 holdinglerin timiinde risk yonetim uygulamasi /birimi
bulunmaktadir. Holdinglerin 6'sinda (%30) risk yonetim uygulamasi ic¢
denetim birimi altinda, 4'tinde (%20) stratejik yonetim birimi altinda, 11'inde
(%55) risk yonetimi birimi altinda yer almakta olup, 1'inde (%5) danisman /
sirket disindan ve 1'inde (%5) diger birimlerden saglanmaktadir.

Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Iliskisi:

Katilimer holdinglerin 7'sinde (%35) i¢ denetim birimi, risk yonetim
calismalarint kendisi yapmaktadir, 9'unda (%45) i¢ denetim birimi, risk
yonetimi birimi tarafindan kendisiyle paylasilan risklere iliskin aksiyonlarin
uygulanmasint ve kontroliinii gerceklestirmektir, 1'inde (%5) i¢ denetim

birimi, danismanlar destegiyle risk yonetimi ¢aligmalarin yiirtitmektedir. 5'i
(%25) farkli1 yontemler uygulamaktadir.

Uzmanlik Ayrimi:

Uzmanlik ayrimi, denetim faaliyetinin denetim ekibinin niteliklerine gore
bolumlendirilmesi olarak degerlendirilmektedir Katilimc1 holdinglerin
yalnizca 7'sinde i¢ denetim birimi i¢inde uzmanlik ayrimi séz konusudur.
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Ancak bu oran (%35) olduk¢a distiktiir. Holdinglerde yaygm uygulama
uzmanlik ayrimi olmaksizin insan kaynaginin tiim siireclerde ve olaylarda
denetim yapabilmeleridir. Uzmanlik ayrimi bulunan holding denetim ekipleri
ise genel olarak denetim tiirti bazinda ayrilmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Denetim Y 6ntemleri:

Katilimci holdinglerin 8'inde (%40) i¢ denetim biriminde bilgi teknolojilerine
hakim yetigmis personel istidam edilmektedir. Bilgi teknolojileri denetimleri; 5
(%25) holdingte bilgi teknolojileri ekibi ile is birligi icinde i¢ denetim ekibince
yapilmaktadir. 3 (%15) holdingte, bilgi teknolojileri riskleri i¢in i¢ denetimden
ayr1 bir denetim ekibi bulunmakta ve 3 (%15) holdingte ise bilgi teknolojileri
denetimleri tamamen dig kaynaktan saglanmaktadir.

Suistimal Vakalari Ortaya Cikma, Bildirim ve incelemesi:

Suistimal vakalarinin holdinglerde ortaya ¢ikma ve bildirimi incelendiginde;
katilimc1 holdinglerin %65'inde (n=13) ile bir ihbar hatti bulunmakta iken
%15'inde (n=3) ihbar hatti bulunmamakta suiistimal vakalarinin telefon,
yazisma ve sikayetler yoluyla ortaya cikmaktadir. isletmelerde suistimalin
engellenmesinde i¢ kontrol mekanizmalarinin iyi bir sekilde tasarlanmasi can
alict nokta oldugu gibi suistimalin ortaya ¢ikartilmasinda da ihbar hatt1 ayni
oneme sahiptir. Association of Certified Fraud Examiners (ACFE) tarafindan
yayinlanan Reports to Nations 2018 Global Study on Occupational Fraud and
Abuse ¢alismasinda 125 iilkeden 23 farkli sektérden 2.690 suistimal eyleminin
bulgular1 yer almaktadir. Calisma kapsaminda incelenen suistimal
eylemlerinin %40' ihbar hatti tizerinden ortaya ¢ikmustir. ilgili calismada yine,
suistimale maruz kalan kuruluslarin %46's1 ihbar hatti kullanmaktadir. Bu
durum, ihbar hatti kurmanin tek basina yeterli olmadigini ortaya koymaktadir.
Calisma ortaya ¢ikan diger onemli bir sonug ise; ihbar hatti bulunan
kuruluslarda suistimal eylemlerinin neden oldugu finansal zararin ihbar hatti
bulunmayan kuruluslarda gerceklesenin yaris1 kadar oldugudur (Association
of Certified Fraud Examiners (ACFE), 2018).

Suistimal vakalarinin bildirimi sonrasinda incelenmesi konusu incelendiginde;
katilimc1 holdinglerin 4'tinde (%20) bu vakalar uzman/sertifikali denetgiler
(CFE) tarafindan gerceklestirilmekte iken 12'sinde %60 suistimal vakalar
uzmanlagsma olmaksizin denetim ekibindeki denetgilerin bilgi birikimleri
1s1g1nda incelenmektedir.

Son olarak, holdinglerde suistimal vakalarinin 6nlenmesinde i¢ denetim birimi
rutin denetim ¢aligmalariyla etkili oldugu goriisii on plana ¢ikmustir.
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Der}etim Bulgu ve Aksiyonlarinin Takip Performansi, Ust Yonetime Sunumu
ve Ust Yonetimce Takibi:

Denetimler ve 6zel amagli incelemeler sonucunda ortaya ¢ikan bulgu ve
aksiyonlarin takip performansi katilimer holdinglerin 18'inde (%90) st
yénetime sunulmakta ve iist yonetim tarafindan takipgi olunmaktadir. Ust
yonetim tarafindan takip¢i olunmasi; i¢ denetimin saygmligimi artirmakla
birlikte, sistem ve stireglerdeki risklerin azaltilmasi adina tist yonetim i¢ kontrol
sisteminin etkinligi desteklemektedir.

Aksiyon Takip Denetimleri:

Holdinglerde gerceklestirilen denetimler sonucu tespit edilen bulgulara ait
Oneriler birimlere aksiyon plani olarak atanmaktadir. Dolayisiyla; ilgili
aksiyonlarin alinip alinmadiginin denetim ekiplerince takibi 6nem arz
etmektedir. Aksiyonlarm almmasini saglayan denetim fonksiyonu risklerin
bertaraf edilmesine yardimci olmaktadir.

Katilimer holdinglerin; 11'1 (%55) bu aksiyonlar1 denetimlerden bagimsiz
aksiyon takip denetimleri yaparak takip ederken, 10 holding (%50) ise
aksiyonlar1 izleyen denetimler esnasinda takip etmektedir. Birbirine yaklagik
bir dagilim s6z konusu olmakla birlikte; iki yaklagimin birlikte kullanim1 da s6z
konusudur.

Katilimer holdinglerin 5'1 (%25) ise; aksiyonlarm takibini zaman planina
(termin) baglh olarak gerceklestirmektedir. Buradaki amag; birimlere atanan
aksiyon planlarinin bir sonraki denetim periyodu beklenmeden takip
edilmesidir. Sistemsel olarak aksiyonlarin takip edilmesi yaklasimi da; zaman
planina baglanan aksiyonlarin yine denetim periyodu beklenmeksizin sistem
tizerinden uzaktan takibidir. Bu yaklasimi uygulayan holding sayis1 7
(%35)'dir.

Giincel Yaklasimlara Uyum

Giincel yaklagimlar bagligi altinda; i¢ miisteri anketi, denetim maliyet azaltma
yontemleri ve kalite giivence degerlendirmesi gibi uygulamalar incelenmistir.

Giincel Yaklasimlara Uyuma iliskin Sorulara Verilen Cevaplar:

Katilimcr holdinglerin yalnizca 9'unda (%45) i¢ miisteri memnuniyet anketi
uygulamasi gergeklestirilmektedir. Memnuniyet anketi; holdinglerin 1'inde
(%14) iki yilda bir kez, 2'sinde (%29) dort yilda bir kez ve 4'tinde (%57) her
denetim sonunda uygulanmaktadir. iki holdingte, memnuniyet anketi i¢in kesin
bir periyod belirlenmemistir.

Katilimer holdinglerin, 8'1 (%40) i¢ denetim faaliyetlerinin maliyetini azaltmak
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icin siirekli denetim (continious auditing) yaklasimina basvurmaktadir. Bu
yontem ile, belirlenen senaryolar / olaylar tizerinden faaliyetler sistemsel ve
uzaktan kontrol edilerek bir takim operasyonel maliyetler ile zaman
kayiplarinin 6niine gecilmektedir. Katilimci holdinglerin 13" (%65) denetim
oncesinde birimlerden bir takim calismalar talep ederek incelemelerde
bulunduklarini belirtmektedirler. Boylece, saha ¢alisma siirelerinin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Bagimsiz ve uzman bir kurulus tarafindan i¢ denetim faaliyetlerinin
etkinliginin ve verimliliginin degerlendirildigi Kalite Giivence
Degerlendirmesinin / Quality Assessment Review (QAR) katilimci
holdinglerin 12'sinde (%60) uygulanmaktadir. Bu caligmalarin agirlikli
uygulama periyodunun ise (%75) 5 yil oldugu goriilmiistiir.

Holdinglerde i¢ Denetimin Oneminin Degerlendirilmesi:

Bubdéliim; cevaplayicinin i¢ denetim faaliyetinin artmasi amaciyla i¢ denetimle
ilgili goriislerini ve i¢ denetime olan bakis agisini belirttigi 7 soru i¢in alinan
cevaplarin degerlendirildigi boliimdiir. Bu boliimdeki sorular igin “Likert
Olgegi” kullanilmstir.

Ankette, i¢ denetim faaliyetinin 6neminin artmasi icin katilimcilarin
gorislerini ortaya koydugu bolumde giivenilirlik ve gecerlilik analizi
Cronbach's Alpha katsayisi tizerinden yapilarak ankette yer alan k sorunun
tirdes bir yapiyr agiklamak tizere bir biitiin olusturup olusturmadiklarimi
sorgulamaya yardimci olmaktadir.

flgili boliimde ankette bulunan 7 adet sorunun gecerlik-giivenirlik analizi
sonucunda giivenirlik katsayist Cronbach's alpha 0.665 olarak hesaplanmis
olup, anketin orta giivenilirlikte oldugu saptanmistir. Anketteki sorularin her
birinin alfa katsayisina bakildiginda tiimiiniin 0.60-0.80 araliginda oldugu
goriilmektedir.

Holdinglerde ig Denetim Faaliyetinin Oneminin Artmasina Y6nelik Goriisler:

Ankete katilan tiim holdingler holdinglerde i¢ denetim uygulamalarini gerekli
oldugunu diisiinmektedir. Dagilim; 16's1 (%80) kesinlikle katiliyorum ve 4
(%20) katiliyorum seklindedir.

Holdinglerde i¢ denetim uygulamalarina is birimleri tarafindan direng
gosterildigini diistinenlerin oranmi kesinlikle katiliyorum (%15) ve katiliyorum
(%45) olmak tizere toplamda %60 olup 12 katilimcidir. Kararsizlarin orani ise
%15 olup bu goriise katilmayanlarin orani toplamda %?25'tir. Yapilan
goriismelerde bu durumun temel nedeni; is birimlerindeki personelin risk
algismin gelisme ihtiyacinin bulunmasi ve personelin denetim aksiyonlarin
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kendilerine operasyonel i yiikil yarattigini diistinmeleri oldugu belirtilmistir.

Holdinglerde yetismis i¢ denetim personeli bulmanin gii¢ oldugu yargisina
dagmik bir katilim olmustur. Personel bulmanin giic oldugunu distinen
katilimer sayist 4 (%20) iken bu goriisii paylasmayan katilimci sayisi 9
(%45)'dur. 7 katilimce1 (%35) kararsiz oldugunu belirtmistir.

Holdinglerde i¢ denetim birimi sonuglarinin deger yaratan uygulamalar ortaya
cikarttigini diistinen katilimsi sayis1 9 (%45) iken kararsiz oldugunu belirten
sayist 11 (%55)'dir.

Holdinglerde i¢ denetim, hata, hile ve uygunsuzluklarm basarili bir sekilde
ortaya c¢ikartilmasini sagladigini diisiinen katilimer sayist 15 (%75)'tir. 5
katilimei (%25) ise kararsiz oldugunu belirtmistir.

Holdinglerde i¢ denetim faaliyetlerinin modern teknikler ve istatistiki
yontemlerle gerceklestirilmekte oldugu goriisiine sahip katilimci sayis1 10
(%50)'dur. 9 katilimei (%45) kararsiz oldugunu belirtirken 1 katilime1 (%5) bu
gorilisti paylasmamaktadir.

Holdinglerde i¢ denetim yapisimin bulunmamasimin ciddi maddi kayiplara
neden olacagini goriisiine sahip katilime1 sayist 18 (%90)'dir. 1 katilime1 (%)5)
kararsiz oldugunu belirtirken 1 katilimc1 (%5) karsit gortisti savunmaktadir.

SONUC

Kiiresellesme ile baslayan ekonomideki hizli degisim, teknolojik gelismeler,
ekonomik ve operasyonel biitiinliik ihtiyaci, risklerin paylasimi, finansman
imkani, uluslararasit yayilma, artan rekabet kosulariyla miicadele, vergi
kolayliklart gibi bir takim nedenler isletmelerin holdinglesmesini kaginilmaz
hale getirmistir. Stirekli artan rekabet ortami isletmelerin yurt i¢inde ve diginda
faaliyetlerini ¢esitlendirmeye yoneltmistir. Bu durum, holding isletmelerinin
faaliyet ve operasyonlarinin karmasiklasmasi sonucunu dogurmustur.

Isletmelerin karmasiklasan operasyonlari; varliklarin1 koruma, olas1 hata ve
hileleri onleyerek finansal bilgilerin dogrulugunu saglamak amaciyla i¢
denetim sisteminin kurulmas: gereksinimini artirmugtir. I¢ kontrol sistemleri,
hedeflere ulagsmak adina daha giivenilir bilgi, isletme kaynaklarmin etkin
kullanim1 ve yasalara uygun faaliyette bulunma gibi olumlu sonuglar
saglamakla birlikte kesin sonucglar getirmez. Etkin bir i¢ kontrol sistemi;
giivenilir, bagimsiz ve yetkin bir i¢ denetim birimi olusturulmast ile saglanr. I¢
denetim; faaliyetlere deger katmak ve gelistirmek amaciyla tasarlanan,
bagimsiz ve objektif giivence ve danismanlik fonksiyonudur. I¢ denetim birimi
araciligiyla i¢ kontrol sisteminin siirekli takibi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi isletme yonetiminin sorumlulugundadir.
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Holdinglerde; i¢ kontrol ve denetimin 6nem kazanmasinin baslica sebebi
sirketlerin holding yapilar1 kazanmasidir. Faaliyetlerin karmasiklagmasi
isletme yonetiminin kontrolii kaybetmesine neden olmaktadir. Bu sebeple;
holdinglerin i¢ denetim ekipleri, yonetimin genel kurallarina uyulup
uyulmadigini inceleyerek, sistemi degerlendirmekte ve mevcut riskleri ortadan
kaldiracak oneriler gelistirmektedirler.

Holding sirketlerin i¢ denetim fonksiyonu, dogrudan yonetim kuruluna ya da
denetim komitesine bagli olarak bagimsiz sekilde faaliyetlerini yerine
getirmektedir. I¢ denetim birimleri holdinglerin faaliyetlerinin operasyonel
olarak incelenmesiyle birlikte; mali isler, satis, pazarlama, tedarik zinciri, satin
alma, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri faaliyetleri ve yonetim kurulunun
ihtiyaci olan 6zel inceleme ve sorusturma hizmetlerinim yerine getirilmesinden
sorumludur.

Holdingler firsatlar nedeniyle farkli alanlarda biiytimeyi tercih etmektedirler.
Aragtirmalar, son donemde holdinglerin iliskili sektorel yatirimlarla biiytime
yoluna gitmekte olduklarini gostermektedir. Holdinglerde biiytime trendi, 6nce
farkli sektorlere girmek ve sonrasinda bu sektorlerde uzmanlasmak
seklindedir. Bu siireg, sirketleri karisik bir yapi ile karsi karsiya birakmaktadir.
Uluslararas1 holdingler ise; 6nce uzmanlik alanlarint gelistirmekte sonra
uzmanlik alanlarin1 kullanabilecekleri diger yan alana girmeyi tercih
etmektedirler. Plansiz ve hizli bitytime sorunu holdingleri ¢esitli risklerle karsi
karsiya birakmaktadir. Holdinglerde; bu risklerin tespit edilmesi ve
yonetilmesi biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bu sebeple; risk odakli bir denetim
anlayisina ihtiya¢ bulunmaktadir. S6z konusu denetim anlayisi, sirket
degerinin artirilmasinin amagclandig1 kurumsal yonetim anlayisina dayanr. ¢
denetim, kurumsal yonetim anlayisinin hayata gecirilmesinde 6nemli ve pozitif
rol oynamakta; siireclerin iyilestirilmesi, verimlilik ve performansin
artirtlmasi, katma deger yaratilmasi ve insan kaynaginin gelisimini
saglamaktadir. i¢ denetim fonksiyonu, holdinglerin kurumsal yénetim ve risk
yonetimi konularinda giivencesidir.

Holdinglerin; artan risklerini etkin sekilde yonetme istekleri, i¢ denetimden
katma deger beklentisini artirmistir. Bu dogrultuda i¢ denetim fonksiyonu;
geemis ve rutin kontrollere dayali geleneksel denetim yontemlerinden
ayrilarak; bilgi teknolojileri ve yaraticilik temeli gelecekteki potansiyel risklere
odaklanan risk odakli denetim yaklasimina odaklanmistir. Bu ¢alisma ile;
holdinglerin operasyon bazinda potansiyel riskleri ortaya konmaya
caligilmistir.

Uygulanan anket ¢aligmasi ile holdinglerin denetim organizasyonu, denetim
biriminin ¢alisma sekli, giincel yaklasimlar ve denetimin Oneminin

Cilt/Volume : 2 Sayyv/Issue : 2 Temmuz/July 2019




172 1dadsgad

degerlendirilmesi basliklart altinda holdinglerin i¢ denetim yapisi ve ¢alisma
sistemi ortaya konmustur. Holdinglerde i¢ denetim biriminin risk yonetimi ile
bilgi teknolojileri birimleriyle is birligi ve c¢alisma sekli, i¢ denetim ve
aksiyonlarin takip siire¢lerinin ortaya konarak ihbar hatti, suistimal
uygulamalari, i¢ miisteri memnuniyet anketi ve kalite giivence degerlendirmesi
gibi giincel yaklagimlarin uygulama diizeyi test edilmistir.

Tirkiye'nin ileri gelen holdinglerinde gorevli farkli kademeden denetim
meslegi profesyonelinin ankete cevap verdigi cevaplarla, asagida yer alan
sonug ve yorumlara ulasilmistir:

- Ankete katilan holdinglerin tamami etkin bir i¢ kontrol sistemi olusturmaya
o6nem vermektedir. Bu sebeple; etkin i¢ kontrol sistemini tesis etmek adina i¢
denetim birimleri olusturmuslardir.

- Holdingler organizasyon biiyiikliigline paralel olarak i¢ denetim personeli
istihdam etmeye 6zen gostermektedirler. Bu durumun bir sonucu olarak; 2000
tizeri personele sahip holdinglerin toplam i¢inde orani %65 olup i¢ denetim
biriminde istthdam edilen personel sayis1 10 ve lizeri olarak %50'dir. Boylece;
holding isletmelerinin i¢ denetim fonksiyonuna 6nem verdikleri goriilmiistiir.

- Ankete katilan holdinglerin i¢ denetim biriminde bu meslegi icra etmekte olan
personelin sahip olduklar sertifikalar ve adetleri ile ciddi anlamda mesleki
gelisime 6nem verdikleri goriilmiistiir. I¢ denetim mesleginin diinya capinda
yeterlilik belgesi niteligindeki Uluslararas1 I¢ Denetim Enstitiisii (I1A)
tarafindan verilen Sertifikali i¢ Denet¢i (CIA) belgesi ile birgok alandaki
mesleki yeterlilik ve donanimi belgeleyen Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Birligi tarafindan verilen Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
ruhsatina holding denetim ekip iiyelerinin yogunlukla sahip oldugu
goriilmektedir. Ankete katilimeilarinin 16's1 (%80) SMMM, 12'si (%60) CIA
olmak tizere bu sertifikalara sahiptir.

- Holdingler i¢ denetim biriminde personel istihdaminda bir¢ok yonteme
bagvurmak suretiyle ciddi bir ise alim siireci takip etmektedir. Mesleki
deneyim, yabanci dil bilgisi ve kisilik envanteri, yazili ve s6zli miilakatlar
yoluyla 6l¢iilmekte ve nitelikli ekip liyelerinin se¢imine 6zen gosterilmektedir.
Ayrica, dogrudan yonetim kurulu ve denetim komitesi gibi ist birimlere bagh
olarak holding merkez departmanlarinin ve istiraklerinin tepe yoneticilerinin
uygulamalarinin denetiminden sorumlu olan i¢ denetciler i¢in mesleki
donanim olduk¢a 6nemli oldugundan genellikle mesleki deneyime sahip
personel istihdam edilmektedir. Ankete katilan holdinglerin %95'i i¢ denetim
ekip tiyelerinin bagimsiz denetim ve vergi danismanlik sirketlerinde; %80'1 ise
diger sirketlerin i¢ denetim birimlerinde is deneyimi aramaktadirlar.
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- Ankete katilan holdinglerin %601 merkezi bir denetim ekibi ile holding ve
sirketlerinin denetimini gergeklestirmektedir. %40'1 ise, holding sirketlerinde
faaliyetlerin yakindan incelenmesi gorevini iistlenen denetim personeli
istihdam etmektedir. Bu denetgilerin genelde sirket yonetimine idari olarak
bagli oldugu gorilmistiir. Dolayisiyla, bu denetgiler i¢in tam bir
bagimsizliktan s6z edilemediginden merkezi denetim ekiplerinin ¢aligmalari
ayrica Onem arz etmektedir. Bu denetgiler, merkezi denetimlerde holding
denetim ekiplerinin saha calismalarina katilarak koordine caligsmalar
ylriitmekte ve holding i¢ denetim birimine ¢esitli raporlamalar yapmaktadir.

- Ankete katilan holdinglerin i¢ denetim fonksiyonu, dogrudan yonetim
kuruluna ya da denetim komitesine bagli olarak bagimsiz sekilde faaliyetlerini
yerine getirmektedir. Yapilan ¢alismada; i¢ denetim biriminin denetim komitesi
bulunan holdinglerde; denetim komitesine (%30), denetim komitesi
bulunmayan holdinglerde ise yonetim kurulu / icra kuruluna (%65) bagh
oldugu gortlmiistiir.

- Holding i¢ denetim ekipleri tarafindan tespit edilerek denetim raporlari
yoluyla isletme yonetimi ile paylasilan riskli konular tist yonetim nezdinde en
ge¢ 3 ayda bir kez olmak lizere gozden gegirilerek degerlendirilmektedir
(%80). Bu durum, {ist yonetimin denetimler sonucu tespit edilen risklerin
takipcisi oldugunun bir gostergesi olup i¢ denetime olan bakis agisini da ortaya
koymaktadir.

- Ankete katilan holdinglerde mevcut riskler ve olas1 suistimal konulari1 odakli
olarak yillik denetim planlari olusturulmaktadir. Yillik denetim planlari,
holding yonetimi ile paylasilmakta ve goriis ve 6neriler 1s18inda nihai halini
almaktadir.

- Holding i¢ denetim ekiplerinden beklenti; bilgi teknolojileri ve suistimal
riskleri odakli olarak ¢aligsmalarini yiiriiterek danigmanlik fonksiyonunu yerine
getirmeleri yoniindedir. Holdingler, giincel teknolojik yaklasimlar1 yakindan
takip etmekte sistemsel ve siirekli denetimler yoluyla i¢ denetim ekipleriyle
risklerin takipg¢isi olmaktadir. Holding i¢ denetim ekipleri; isletmede i¢ kontrol
ortaminin ve risk bilincinin olusturulmasi ve sistemsel veri bazli analizlerle
risklerin tespiti ve 6nlenmesi faaliyetlerine agirlik vermektedir.

- Ankete katilan holdinglerde mevcut i¢ denetim uygulama siirecinin ideal
siirece paralel oldugu tespit edilmistir. Denetim kapsami olusturularak
denetlenen birim ile paylasilmakta, agilis toplantisi ile denetim amag¢ ve
calisma kapsamu ilgililere aktarilmakta ve kilit personelin tespiti saglanmakta,
saha calismasi akabinde kapanis toplantisi ile riskli konular konusunda
denetlenen birime aktarilmaktadir. Bulgu ve oOneriler denetlenen birime
sunularak yazili goriisleri alinmak suretiyle tam bir mutabakat saglanmakta ve
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olast yanlis anlasilmalarin oniine gecilmektedir. Nihai rapor, tiim ilgilerle
paylasilmakta ve alinacak aksiyonlar zaman planina baglanarak bu planlar
kapsaminda takipg¢i olunmaktadir.

- Holding i¢ denetim ekipleri rutin denetimleri konusunda denetlenecek birime
bildirimde bulunarak birimlerin islerini aksamayacak sekilde organize
olmalarina imkan tanimaktadir. Rutin denetimler digindaki 6zel inceleme ve
sorusturmalarda ise; bildirimde bulunmaksizin konular denetim ekiplerince
incelenmektedir.

- Ankete katilan holdinglerin %50'sinde iradi 6rneklemeden ziyade istatistiki
ornekleme yontemleri kullanilmaktadir. Dolayisiyla, incelenen konularin risk
diizeylerine gore incelenmesi gereken drneklem sayi ve oranlarinin belirlenmis
oldugu bir 6rneklem metodolojisi kullanilmaktadir. Irada ¢rneklem yontemi
kullanilan holdingler ise; incelenen konulara ait 6rneklem sayilarini denetim
ekibinin bilgi ve tecriibeleri 1g1ginda belirlemektedir.

- Ankete katilan holdinglerin tamaminda bir risk yonetimi birimi
bulunmaktadir. Yaygin uygulamada; risk yonetim birimi i¢ denetim biriminden
bagimsiz olarak yapilanmistir (%55). Holding i¢ denetim ekipleri; risk
yonetimi birimi tarafindan kendisiyle paylasilan risklere iliskin testler
yapmakta (%45) ya da risk yonetimi ¢alismalarini kendisi de yapabilmektedir
(%39).

Ankete katilan holdinglerin; yaygin olarak uzmanlagsmaya gitmedigi
goriilmektedir (%65). Bunun nedeni; mevcut insan kaynaginin farkli alanlarda
gelisimi saglamaktir.

- Geligen teknolojilerle birlikte bilgi teknolojilerinin artan 6nemi holdingleri i¢
denetim faaliyetlerini de yakindan etkilemektedir. Ankete katilan holdinglerin
%40'inda bilgi teknolojileri denet¢isi bulunmaktadir. Ayrica; denetimlerde
bilgi teknolojileri ekipleriyle isbirligi icinde ¢calismalar da yiiriitiilmektedir.

- Suistimalin ortaya ¢ikartilmasinda da ihbar hatt1 ayr1 6neme sahiptir. Ankete
katilan holdinglerin (%65)'inde suistimal vakalariin ortaya ¢ikartiimasinda
destek almak adina ihbar hatt1 uygulamasi bulunmaktadir. Toplanan ihbar ve
sikayetler, holding i¢ denetim birimlerince degerlendirilmektedir. Ankete
katilan {i¢ katilimcinin Sertifikal1 Hile Denetgisi - Certified Fraud Examiner
(CFE) oldugu goriilmistiir. Ayrica, katilimcilar holding i¢ denetim biriminin
suistimal vakalarinin 6nlenmesinde rutin denetim ¢alismalartyla etkili oldugu
goriisiinii paylagsmaktadir.

- Ankete katilan holdinglerin %90'inda ortaya ¢ikan bulgu ve aksiyonlar tist
yonetim tarafindan takip¢i olunmaktadir. Ust yonetim tarafindan riskler
konusunda takip¢i olunmasi; i¢ denetimin sayginligini artirmakla birlikte,
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sistem ve stireclerdeki risklerin azaltilmasi adina i¢ kontrol sisteminin etkinligi
desteklemektedir.

- Ankete katilan holdingler, i¢ miisteri memnuniyeti anketi ve gergeklestirilen
denetim faaliyetleri i¢in kalite giivence degerlendirmesi gibi giincel
uygulamalara basvurmaktadirlar. Bu uygulamalar, i¢ denetim faaliyetinin
gelistirilmesi adma geri bildirimler saglamaktadir. Ayrica, holdingler ic¢
denetim ekiplerinin kaynak kullanimini azaltmak icin sistemsel, uzaktan ve
stirekli denetimler gerceklestirerek etkin ve verimli bir i¢ kontrol yapisi
desteklenmektedir.

- Anket katilimecilarindan holding i¢ denetim faaliyetlerinin 6nemini ortaya
koymak adina alinan gortiglerde; holdinglerde i¢ denetimin gerekli bir
uygulama oldugu, deger yaratan uygulamalarin hayata gecirilmesine ve hata ve
hilelerin ortaya ¢ikartilmasina katki saglayarak ciddi maddi kayiplarin 6niine
gecilmesini sagladigi ortaya ¢ikmustir. Ayrica, riskleri ortadan kaldirmak adina
i¢ denetim ekiplerince olusturulan kontrol noktalarina zaman zaman is
birimleri direng gosterebilmektedir.
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0OZ: Bu ¢alismanin amaci, Uluslararast Bagimsiz Denetim Standartlari'ndan
olan BDS 520 kapsaminda Analitik Inceleme Teknikleri (AIT)'nin bagimsiz
denetim siirecindeki 6nemini vurgulamaktir. Buna yo6nelik olarak ozellikle
1980'lerden sonra uygulanmaya baslayan AIT'nin literatiirdeki yeri ve zaman
icindeki gelisimi incelenecektir. Daha sonra bu gelismeler neticesinde,
cesitlenen teknikler ve yontemler ele alinacaktir. Ayrica Hizli Tiketim
Sektorii'nde faaliyet gosteren 2 farkli firma érneginden yola cikilarak AiT'ye
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examples of applications related to AIT will be presented by 2 different FMCG
firm studies.

Keywords: International Auditing Standarts, ISA 520, Analytical
Investigation Techniques

JEL Classification: M40, M41,M42

GIRIS

Is modellerinin karmasiklastig1 ve global piyasalarin daha ¢ok birbirine entegre
oldugu gilinlimiiz diinyasinda muhasebe islemleri de ayni oranda daha fazla
karmasiklasmistir. Uluslararast Muhasebe Standartlari'nin Tirkiye'de
kullaniminin yayginlastirilmasiyla birlikte bugiine kadar Vergi Usul Kanunu
literatiiriinde olmayan yeni kavramlar da sirketlerin raporlama siireclerine
girmistir. Denet¢i, karmasik yapida olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
iliskin islemlerin 6ziin onceligine uygun oldugunu ve belli bir nedensellik
etrafinda toplandigini denetlemek durumundadir. Bu siireg i¢erisinde bagimsiz
denet¢i raporunda yer alacak goriisiine dayanak olusturmak {izere yeterli
diizeyde denetim kanit1 elde etmek zorundadir. S6z konusu denetim
kanitlarinin elde edilmesinde ihtiyacina uygun sekilde kullanacagi denetim
tekniklerinin se¢iminde denet¢i 6zgiir birakilmistir. Fiziki inceleme,
dogrulama, belge inceleme, yeniden hesaplama gibi denetim tekniklerinin yan
sira siklikla kullanilan bir diger teknik de dogrusal olmayan tutarsizliklarin,
anormal sapmalarin ortaya ¢ikartilmasinda son derece etkili olan, denetimin
kalitesini arttiran ve bu c¢alismanin konusunu olusturan analitik inceleme
teknikleridir (AIT). Ozellikle halka agik sirketlerde bu denetim paydaslarin
(yatirimeilar, kreditorler, ¢alisanlar, vb.) karar vermelerineyardimci olmasi
acisindan ¢ok 6nem arz etmektedir. Bagimsiz denetimde kullanilan analitik
teknikler basit hesaplamalardan ileri istatistiksel yontemlere ve bilgisayar
programlart ile yapilan dijital analizlere kadar ¢esitlilik gostermektedir.
Uygulamada karsilastirmali tablolar analizi, yiizde analizi, trend analizi ve oran
analizine siklikla bagvuruldugu goriilmektedir.

Dijitallesen giiniimiiz diinyasinda AIT'yi uygulamak daha kolay bir hale
gelmistir. Denetime ayrilan personel sayisini azaltmasi, harcanan vakti
minimuma indirmesi ve dolayisiyla maliyet avantaji sagladigindan, analitik
inceleme teknikleri ayrica katma deger yaratmaktadir. Dogal olarak, sadece
AlT'nin bu konuda tek basina etkisi oldugu séylenemez ayrica hem denetimin
amacinin yillar itibariyle degismesi hem de big data ve otomatiklesme etkisi de
bunlara neden olmaktadir. Bunlara ilaveten AIT ile sapmalar ve tutarsizliklar
daha kolay ve islemin somut sayisal igeriginden dolayi itiraza mahal
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vermeksizin tespit edilebilmektedir.

AIT'yi tanimlamak i¢in yaygin olarak kullanilan birka¢ farkli terim
bulunmaktadir. Bunlar: analitik denetim, analitik prosediirler, analitik
inceleme, analitik delil veya analitik inceleme prosediirleridir (Ch, Glaser ve ,
1982, Loebbecke ve Steinbart, 1987, Biggs, Mock ve Watkins, 1989). Genel
olarak bu prosediirler, diger ilgili bilgilerle uyusmayan veya beklentilerden
sapma gosteren dalgalanmalarin ve iligkilerin arastirilmasi da dahil olmak
izere onemli oranlar ve trendlerin analizini igermektedir (Chi, Glaser ve Rees
1982: 56). AIT'yi sadece denetim faaliyetinin bir tiir unsuru olarak gormek
yanlis olur. AIT, ayrica miisteri kabulii asamasinda, denetim {icreti belirlenme
sathasinda, denetim yapilacak potansiyel sorunlu alanlarin tespitinde, test
asamasinda, hesap bakiyeleri ve islemleri i¢in test asamasinda ve genel olarak
tim inceleme safhasinda denetcinin bilgi ve goriistiyle birlikte finansal
tablolarin giivenilirligine iliskin kanit toplamada kullanilmaktadir.

LITERATUR INCELEMESI

Denetimin planlama, yiiriitme ve tamamlama asamalarinda kullanilan bu
teknik, denetlenen isletmenin faaliyet kosullarinin ve g¢evresiyle olan
iliskilerinin kavranmasinda bir risk degerleme yontemi olarak
kullanilmaktadir. Ayrica kayith tutarlar ile beklenen degerler arasinda kabul
edilebilir farkliliklar olup olmadiginin arastiritlmasinda ve donem sonundaki
genel gozden gecirmede de uygulanmasi gereken bir yontemdir. Analitik
inceleme; cari donem finansal bilgilerinin, 6nceki donemlere ait
karsilagtirilabilir nitelikteki bilgilerle, bilitce ve tahminler gibi isletmenin
bekledigi sonuglarla ve sektorel gostergelerle basit karsilastirilmasi ve/veya
ileri derecede istatistiki teknikler kullanilmak suretiyle karsilastirilmasi olarak
orneklendirilebilir (Kavut, Tag ve Savli, 2009: 155).

1987 yilinda Amerika Birlesik Devletlerindeki Treadway Komisyonu, hileli
mali raporlamanin tespitinde AIT'nin tam olarak uygulanmadigini
bildirmektedir (National Commission on Fraudulent Financial Reporting
[NCFFR], 1987: 52). Gergek hile vakalarinin incelenmesine dayanarak,
Treadway Komisyonu, finansal tablo dolandiriciliklarinin, gergeklestirilme
sekline gore birbirine ¢ok benzer olma egiliminde oldugunu gézlemlemistir.
Cogu hileli vaka, uygunsuz gelir tahakkuku, varliklarin oldugundan fazla
gosterilmesi ve / veya masraflarin uygunsuz sekilde giderlestirilmesiyle
yapilmustir. Genellikle, AiT, fiili finansal tablo sonuglarinin, beklenilen finansal
sonuglarla karsilastirilmasina yonelik sade veya kompleks bir tahmin modeli
igcermektedir (Knappve Knapp, 2001:28).

Bir denetginin analitik prosediirleri uygulamadaki temel gorevi, tahmini bir
beklenti modeli olusturmaktir. Bu beklenti modelleri denet¢inin hem disaridaki
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kaynaklardan elde etmis bilgiye hem de kendi mesleki bilgisine
dayanmaktadir. Denetcinin mevcut bilgisi, isletme ile ilgili elde etmis oldugu
bilgiyi anlama ve yorumlamada 6nemli bir faktordiir, boylelikle hileli finansal
raporlamay1 tespit etmede denet¢inin etkinligi artacaktir. Yapilan bir aragtirma
gostermektedir ki, bir bireyin bilgisi, tecriibesi arttik¢a degismektedir (Chi vd.,
1982 :40). Boylelikle bir denetcinin AIT'yi uygulama baglamindaki
performansinin tecriibesiyle dogru orantili artacagi sonucuna ulagmak
mumkindiir.

AIT, denetimin planlanmas1, uygulanmasi ve tamamlanmasi asamalarinda
kullanilabilen, uygulamas1 kolay ve pratik olan, olas1 tutarsizlik ve sapmalari
ortaya ¢ikarmada yararlanilan, yapilacak denetim calismalarina yon veren bir
denetim teknigidir. Ayrica AIT, olagan olmayan dalgalanmalarin, hata ve
hilelerin olabilecegi hesap veya hesap gruplarina ve denet¢inin dikkat etmesi
gereken denetim alanlarina isaret ederek yapilacak testlerin say1sini azaltmada,
zaman ve maliyet tasarrufu saglamada oldukga etkin olarak kullanilmaktadir.

Denetginin kisa zamanda denetim isini bitirmesine iliskin 2 adet makale
yayinlanmistir (Pinho, 2014). McDaniel (1990), zaman baskisinin denetim
sonuglar1 {izerine etkisini incelemistir. Calismasinda denetim etkinligini
degerlendirmek igin, toplanan ilgili kanitlarin miktari, denetci tarafindan
harcanan siireye bolinmiistiir. Calismanin sonucu, zaman baskisinin ancak
bazi ekstrem durumlarda denetim etkinligini zedeledigini gostermistir.
Apostolou vd. (1993), verimliligi, onceden belirlenmis bir zaman ger¢evesine
uyma yetenegi olarak tanimlamistir; bu tanimin igerigi ise, is i¢in ayrilan siire
ile denetim igine gercekte harcadigi zaman arasindaki ylizde cinsinden bir
varyasyona karsilik gelmektedir. Bu calismalar gostermektedir ki, zaman,
denetimin verimlilik ve etkinligini etkileyen bir faktordiir.

Ameen ve Strawser'e (1994) gore denetgilerin AIT kullanmasina en ¢ok neden
olan faktorlerden biri, denetleme galismalarina yonelik zaman ¢ergevesinin ve
denetgiler i¢in mevcut olan bilgi islem araglarinin (teknolojik kaynaklarin)
onemli Ol¢iide gelistirilmesinin getirdigi kisitlamadir. Ameen ve Strawser
(1994) ayrica Al T'yi kullanmanin denetimin her asamasinda, yani, planlama ve
yiiriitme asamalarinda ve denetim goriistiniin ifade edildigi asamada, ISA 520
uyarinca uyumlu oldugunu da belirtmistir.

Aslinda, 6nceki ¢alismalar AIT'nin yadsinamaz faydalarini vurgulamakta ve
denetim ¢alismalariin verimliligini ve etkinligini artirmanin kanitlanmis bir
yolu oldugunu savunmaktadir (Albrecht, 1977; Hylas ve Ashton, 1982;Blocher
ve Willingham, 1988; Calderon ve Green, 1994). Ozellikle AIT, maliyet
acisindan son derece caziptir ve denet¢inin ¢alismalarina rehberlik etmek ve
denet¢inin sonuglarini desteklemek i¢in gerekli kanitlar1 saglamak i¢in 6nemli
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bir kapasiteye sahiptir (Blocher ve Willingham, 1988, Calderon ve Green,
1994).

Ancak diger yazarlar, AIT'nin denetimin {i¢ asamasina (planlama, yiiriitme ve
tamamlanma) gére homojen bir sekilde kullanilmasinin tartismasiz olmadigini,
AlT'nin ¢ogunlukla denetimin planlama asamasinda kullanilmasi gerektigini
vurgulamaktadir (Loebbecke ve Steinbart, 1987, Biggs vd., 1989). Ancak,
Fraser, HatherlyveLin (1997), planlama asamasinda AIT'nin yaygin sekilde
kullanilmasinin, uygulama asamasinda detay testlerinin azaltilmasi anlamina
gelebilecegini vurgulamaktadir.

American Institute of Certified Public Accountants (AICPA)'nin yaymlamis
oldugu 56 nolu denetim standard: yani SAS:56'da AIT, “cesitli finansal ve
finansal olmayan veriler ile isletmenin kayitlari arasindaki anlamli iliskilerin
incelenmesi ile elde edilen bilgilerin, denet¢i tarafindan gelistirilen
beklentilere uyup uymadigina bakilmasi islemlerine analitik inceleme
prosediirleri adi verilmektedir.” seklinde tanimlanmistir (Bozkurt, 2014,
s.151).

Yine Kamu Gozetim Kurumu (KGK) tarafindan 09/01/2014 tarihinde
yayinlanan 28877 sayil1 “Analitik Prosediirler (Bagimsiz Denetim Standartlar
(BDS 520) Hakkinda Teblig”de A T'nin isletmenin finansal bilgilerinin, 6nceki
donemlere ait isletme verileri ile isletmenin i¢inde yer aldig1 sektor verileri ile,
donem basinda planlanan biitce gibi isletme yo6neticilerinin veya denetginin
tahminleri ile ve finansal nitelikte olmayan bilgiler ile karsilastirilmasina
olanak sagladig belirtilmistir (KGK, “Tiirkiye Denetim Standartlar1 BDS 520
Analitik Prosediirler”).

SPK tarafindan yayinlanan Seri: X 22 nolu “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig”in 18. kisminin 5. maddesinde AIT'nin
kullanim amaglar1 asagidaki gibi sayilmistir:

- Isletmenin faaliyet kosullarmin ve cevresi ile olan iligkilerinin kavranmasi
icinrisk degerleme yontemi olarak,

- Isletme y6netiminin sundugu bilgi ve belgeler ile yaptig1 agiklamalardaki
onemli yanlishik riskinin azaltilarak kabul edilebilir bir seviyeye
indirilmesinde, detay testler yerine daha etkili veya etkin oldugunda bagimsiz
denetim teknikleri olarak ve

- Bagimsizdenetimin son asamasinda finansal tablolarin genel olarak gézden
gecirilmesi amaciyla kullanilir.

Bir denetci farkli AIT kullanabilir, bunlar, mevcut bilginin 6nceki yillarla
karsilastirilmasi, denetcinin beklenti modeli ile karsilastirilmasina ilaveten
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finansal bilginin, uygun finansal olmayan bilgiyle iliskisinin ¢alisilmasi, diger
orgiitsel birimlerdeki benzer bilgilerle karsilastirilmasi, sektordeki diger
benzer bilgilerle karsilastirilmas: seklinde olabilir. Ornegin, kamu
denetimlerinde finansal verinin biitge fiili karsilastirilmast 6nemlidir ¢iinkii
belediye biitcelerinin yasal baglayiciliklar vardir. KOBI'lerin denetiminde ise
daha ¢ok onceki yillar karsilastirmasi 6nemlilik arz etmektedir.

Denetcinin duruma gére kullanabilecegi AT zaman icinde daha da geliserek
sadece beklenti modelinin digina ¢ikarak farkli basliklarla da incelenme
yapilmasina olanak vermistir. Literatiirdeki AIT asagida siralanmustir:

1. Isletme verileri ile 6nceki yillara ait benzer verilerin karsilastiriimasi

2. Isletme verileri ile isletme tarafindan belirlenmis biitce ve tahminlerin
karsilastiriimasi

3. Isletme verileri ile denetci tarafindan belirlenmis beklenen sonuglarin
karsilastiriimasi

4. Isletme verileri ile sektor verilerinin karsilastiriimasi

5. Isletme verileri ile finansal olamayan verilerin ortaya koydugu beklenen
sonuglarin karsilastiriimasi

AlT'nin uygulama asamalar1 asagida ayrica gosterilmistir (Bozkurt, 2014:
160):

| Hedefin Olusturulmasi |

-

| Analitik Prosediirlerin Belirlenmesi |

pu

| Uygun Verinin Kullanimi |

pu

| Karar Verme Kuralinin Belirlenmesi |

pu

| Hesaplamanin Yapilmas1 |

-

| Sonuglarin Analiz Edilmesi |

¥

| Kararin Verilmesi |
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KGK'nin yaymlamis oldugu BDS 520 standardina gore, AIT uygulamak igin
cesitli yontemlerden faydalanilabilir. Bu yontemler basit mukayeselerin
uygulanmasindan, ileri istatistiki teknikleri kullanarak karmasik analizler
yapilmasina kadar cesitlilik gosterir. Bu teknikler agagidaki gibi siralanabilir
(Donmez ve Ersoy, 2011):

Karsilastirmali Tablolar Analizi
Dikey Analiz

Trend Analizi

Regresyon Analizi

Oran Analizleri

Ussallik Testleri

Zaman Serisi Analizleri

Yapay Sinir Aglarn

Benford Kanunu

Yatay analiz olarak da adlandirilan karsilagtirmali tablolar analizi, uygulamasi
kolay ve pratik olan, birden fazla donemi kapsayan dinamik bir analiz
teknigidir. Bu analiz, bir igletmenin iki veya daha fazla donemine ait bilango,
gelir tablosu, 6zkaynak degisim, nakit akim, fon akim, kar dagitim tablolar1 gibi
finansal tablo kalemlerinin birbirini izleyen donemler itibariyle mukayese
edilmesi, var olan degisimlerin artis veya azalis olarak hesaplanmasi ve
yorumlanmasindan olusur (Saglam ve Yolcu, 2014:670-671).

Dikey analiz ile finansal tablolarda yer alan her bir hesap kaleminin toplamdaki
veya grup icindeki oransal biiytikliigl irdelenir. Bu yontemde her bir kalemin
hem grup igindeki yiizde pay1 hem de mali tablo toplami i¢indeki ylizde pay1
hesaplanir. Bu analiz teknigi esas olarak bilango ve gelir tablosu i¢in kullanilir.
Bu teknigin uygulanmasi ile mali tablolarin anlagilmasi kolaylasir. Tablolar
okunurken veya incelenirken yiiksek rakamlara bogulmak yerine hesap
kalemleri arasindaki iliskinin yiizdesel olarak ifadesi daha sade bir ifade
seklidir (Bakir ve Sahin, 2009).

Trend analizi yontemi, bir isletmeye ait ardisik bir kag finansal tablo donemine
iliskin, finansal durum raporlarinin bir y1l1 baz almak suretiyle diger yillarin bu
yildaki degerlere oranlanarak izlendigi dinamik bir metottur.Isletmenin
stirekliligi esas alinmuistir, bu yiizden isletmenin finansal durum degisimi bir y1l
tizerinden dinamik olarak gézlemlenebilmektedir. Dinamik olmasi, istenildigi
anda yani isletmenin en giincel durumuna 6zgii sonuglar1 sunmasi agisindan da
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onem arz etmektedir. Bunun i¢in ¢oklu hesap dénemine ait finansal durum
tablolarinin diizenlenmis olmasi gerekir. Belirlenen sabitlenmis yila gore her
yilin bilango ve gelir tablosu kalemlerinin degisimleri (eksi veya art1 yonlii)
belirlenir. Genellikle ilk y1l sabit y1l olarak secilir ancak sabit y1l olarak dikkate
almacak olan hesap déneminin her yonden faaliyetlerin normal bir sekilde
devam ettigi bir hesap donemi olmas1 dnemlidir. Aksi takdirde farkli bir yil,
yani olagandis1 faaliyetlerin olustugu bir hesap donemi sabit yil olarak
secilecek olursa, dinamik analiz ¢ok farkli sonuglar dogurabilecek, denetgiyi
yaniltabilecek veya gereksiz varyanslarin agiklanmasina neden
olacaktir(Accounting For Management, 01.03.2019).

Regresyon analizi, degiskenler ve dngoriictiler arasindaki iligkileri modeller.
Regresyon analiz modelinde denetgi, ekonomik ve ¢evresel veriler yardimiyla
finansal ve isletme verilerini 6ngorebilir. YSA (Yapay Sinir Aglari)'lar
orneklerden 6grenir ve dgrenmeyi yeni gozlemler ile genellestirir. YSA'lar,
verilerin dagilim o6zellikleri hakkinda 6nceden bir varsayim yapilmadan
verilerdeki dogrusal olmayan iligkileri belirleyebilen ve simiile edebilen veri
odakli modellerdir, ¢iinkii regresyon analiziyle karsilastirildiginda, onsel (a
priori) birmodele ihtiyaci yoktur (Koskivaara, 2004).

Oran analizleri, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskileri icerir.
Ornegin, satisla iliskili oranlarin kullanilmasi faydalidir ciinkii, alacaklar ve
stoklar gibi diger finansal tablo hesaplari ile satis arasinda duragan bir iligki
vardir. Oranlarin hesaplanmasi kolaydir ve bu nedenle caziptirler, ancak
bunlarin yorumlanmasi, 6zellikle de iki veya daha fazla oran ¢eligkili sinyaller
verdiginde problemlidir. Gergekten de, oran analizi, ¢ogunlukla 6znellik
gerekeesiyle elestirilmektedir; diger bir deyisle, denet¢i, bir miisterinin genel
performansint degerlendirmek i¢in tim oranlar1 kullanmaktansa, spesifik
olarak hangi oranlari kullanacagini segmelidir (Koskivaara, 2004).

Ussallik testinde, beklenen deger, verilerle birlikte muhasebe bilgi sisteminden
kismen veya tamamen bagimsiz olarak saptanir ve bu nedenle, boyle bir test
yoluyla elde edilen kanitlar, yalnizca bir muhasebe bilgi sistemi kullanilarak
toplanan kanitlardan daha giivenilir olabilir. Ornegin, bir nakliyecinin toplam
yillik gelirinin makulliigii, y1l boyunca tasinan toplam tonaj ve ton basina
ortalama navlun orani hesaplanarak tahmin edilebilir (Koskivaara, 2004).

Zamana bagli olarak elde edilen ve zaman sirasinda diizenlenerek olusturulan
say1 dizisine zaman serisi denilmektedir. Zaman serilerinde amag¢ zamana gore
stiralanmis say1 dizisinin modellenmesi yoluyla gelecege iliskin tahminler elde
etmektir. Bir finansal olaya iliskin dalgalanmalar genel egilimlere gore
olusabilir, mevsimsel sekilde gergeklesebilir, krizler, ekonomik genislemeler
(booms) veya daralmalarin (busts) yarattii konjonktiirel dalgalanmalar
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seklinde olabilir veya beklenmedik nedenlerle ortaya ¢ikan diizensiz
dalgalanmalar olabilir.

Her ne kadar biyolojik bir terim gibi goriinse de Yapay Sinir Aglari, regresyon
analizindeki gibi 6nceden belirlenmis bir modele gereksinim olmadan mevcut
veriler arasindaki iliskiyi 6grenen ve yeni bir durumla karsilastiginda
genelleme yapabilen bir sistemdir. Ayrica yontem, diger analitik
prosediirlerden farkli olarak dogrusal olmayan iligkileri de tanimlayabilme
Ozelligine sahiptir (Koskiavaara, 2004).

20. yiizyilin baslarinda ortaya atilan giiniimiizde matematik, istatistik ve
mithendislik gibi pek ¢ok alanda uygulama alani bulan Benford Kanunu'ndan
bilgisayar destekli dijital analizlerde AIT olarak yararlanilmaktadir. Benford
Kanunu bagimsiz denetimde diisiik ve yiiksek tutarlt verilerin ayni risk
diizeyinde test edilmesini saglayarak hata ve hilelerin tespit edilmesine imkan
veren bilgisayar destekli bir denetim teknigidir (Karaatli, Senal ve Oztiirk,
2014: 646.).

Ulkelere 6zgii isletme ve muhasebe kiiltiirleri, denetgilerin uygulamada AIT
kullanma bigimini etkiler. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'nde, genel
kabul gérmiis denetim ilkeleri (GAAP) kapsaminda bir denetimin planlanmasi
ve genel gdzden gecirme safhalarinda AIT kullanilmasi zorunludur. Ayrica
AICPA'nin belirlemis oldugu kosula gore, AIT uygulanacak olan beklenti
modelini yaratirken denetgiye, bu modeli yaratan kosullari spesifik bir bigimde
belgeleme zorunlulugu da getirmektedir.

Yine, AICPA'in yaymlamis oldugu, denetleme dokiimantasyonu uygulamasina
(SAS 96) gore, (a) denetei modelini yarattiktan sonra fiili kayitlarla arasindaki
karsilastirmay1, oransal analizleri (b) analitik prosediirler uygulandiktan sonra
ortaya ¢ikan belirgin dngériillemeyen farklara iliskin uyguladigi diger denetim
tekniklerini dokiimante etmek zorundadir. Finlandiya'da, Finlandiya Yetkili
Mali Misavirler Enstitlisti, planlama ve genel gézden gecirme sathalarinda
AIT kullanilmasmi 6nermektedir. Kanada'da 2003 yilinda Lin, Fraser ve
Hatherly tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, 6zellikle biiyiik denetim
sirketleri agirlikli olarak AIT'yi denetim ¢alismalarinda kapsamli bir sekilde
uygulamaktadir (Lin, Fraser ve Hatherly, 2003). Biiyiik denetim sirketlerinin
AIT kullanmasiin bir nedeni olarak miisteri biiyiikliikleri bir ol¢iittiir. Bityiik
miisterilerin, muhasebe verilerine giivenmeyi kolaylastiran ve AIT amaclar
i¢in belge ve veri tireten dahili kontrol sistemlerine sahip olma olasilig1 daha
yiiksektir (Koskivaara,2007:336).
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ULUSLARARASIDENETIM STANDARTLARINDAAIT'NIN YERI

Uluslararasi Denetim Standardi'na gore AIT'nin denetgiye faydalari, analitik
maddi dogrulama prosediirleri kullanildiginda ihtiyaca uygun ve giivenilir
denetim kanitlari elde etmek ve finansal tablolarin denetginin isletmeye iliskin
anlayisi ile tutarl olup olmadigina dair genel bir sonug olustururken kendisine
yardime1 olan AIT'yi denetimin sonuna dogru tasarlamak ve uygulamaktir.
Ayrica standartta, Analitik Prosediirler i¢in, "Finansal ve finansal olmayan
veriler arasindaki anlamli iligkilerin analiz edilmesi yoluyla, finansal bilgilerin
degerlendirilmesini ifade eder” denilmektedir. Analitik prosediirler ilaveten,
beklenen degerlerden ciddi 6lctide farklilik gosteren veya diger ilgili bilgilerle
tutarsizlik gosteren belirlenmis dalgalanmalarin veya iliskilerin gerektiginde
aragtirtlmasini da kapsar" seklinde de tanimlanmistir (KGK, BDS 520: 6).

Uluslararas1 Denetim Standardi'na goére analitik inceleme tekniklerinin
denetgiye faydalari, analitik maddi dogrulama prosediirleri kullanildiginda
ihtiyaca uygun ve giivenilir denetim kanitlar1 elde etmek ve finansal tablolarin
denetginin isletmeye iliskin anlayisi ile tutarli olup olmadigina dair genel bir
sonug olustururken kendisine yardimci olan analitik prosediirleri denetimin
sonuna dogru tasarlamak ve uygulamaktir (KGK, BDS 520: 6).

Bagimsiz Denetim Standardi1 315'e gore risk degerlendirme prosediirleri ise su
sekilde tanimlanmistir: "Finansal tablo ve yonetim beyan1 diizeylerinde, hata
veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” risklerini belirlemek ve degerlendirmek
amaciyla isletmenin i¢ kontrolii dahil isletme ve g¢evresini tanimak igin
uygulanan denetim prosediirleridir”. Bagimsiz Denetim Standartlari'nin kabulii
ile 9.4.2014 tarihinde yiirtirlitkkten kaldirilincaya kadar Tiirkiye' de denetim
alaninda yapilmis en genis yasal diizenleme olan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig (Seri X No: 22)'de risk,
"finansal tablolarin 6nemli yanlisliklar1 igerme riski ile bagimsiz denetg¢inin bu
yanliglig1 ortaya ¢ikaramama riskinin bir fonksiyonudur'" seklinde
tanimlanmistir. Analitik inceleme teknigi bu riskin varliginin tespitinde
kullanilan en 6nemli tekniklerden birisidir (Saglar ve Akgali, 2018: 79).

AlT'lerin denetimin sonuna dogru kullaniminin denetgiler tarafindan zorunlu
oldugu Bagimsiz Denetim Standartlar1 (BDS) 520'in 6. Paragrafinda “
Denetci finansal tablolarin, denetcinin isletme hakkindaki anlayist (isletmeyi
tanimasi) ile tutarli olup olmadigina dair genel bir sonug¢ olustururken,
denetimin sonuna dogru, kendisine yardimci olan analitik prosediirleri tasarlar
veuygular." seklinde ifade edilmistir.

Sirketlerde pek ¢ok uygulama alanlarinda AiT'lere rastlanabilir. Ozellikle
asagida farkli rnekleri goriilecegi tizere, Uluslararasi Denetim Standartlari'nin
gostermis oldugu yontemde AIT'yi sirketlerin farkli kosullarinda uygulamak
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denetciye pek c¢ok agidan avantaj saglamaktadir. Bu orneklerin bir kagina
asagida yer verilmistir:

Bir petrol firmasinda, petroliin tavan ve taban fiyatlar1 sektor tarafindan
belirlenmektedir. Eger petrol sirketine ait Briit Kar Marji, sektor ortalamasinin
cok tistiinde veya altinda gergeklesiyorsa, alis fiyatindan veya satis fiyatindan
yola ¢ikarak bu durum ortaya ¢ikarilabilir. Boylelikle denet¢i bu yontemle hizla
stirede karar vererek, zamandan tasarruf etmis olacaktir.

Bir firmada ¢aligan is¢i sayist ile bu is¢ilere saglanan ekmek sayisindaki iliski,
klasik denetim yontemlerinden daha farkli bir akis agisiyla incelenebilir. Klasik
denetim yonteminde, saglanan ekmek tutarmin faturaya bagli olup, olmadigi,
kayitlarda uygun sekilde giderlestirilip, giderlestirilmedigi incelenirken,
Analitik Inceleme Teknikleriyle saglanan ekmek ve personel sayis1 arasindaki
korelasyonun tutarli olup olmadigina bakilabilir.

Bir sirketin stoklar1 i¢in ambar kapasitesi 10 Ton iken, denet¢inin yaptigi
caligmalarda bu miktardan farkli olumlu veya olumsuz farklarin olmasi,
aciklamalar gerektirir. Denet¢i bu noktada kisa siirede sorgulayacagi veriye
erismis olacaktir

Stok Devir Hizi, Alacak Devir Hiz1 yontemleriyle alacak satig iliskileri ve
stoklarda olan matematiksel olarak bulunmasi gereken kismin ortaya
cikarilmasina yardimci olur. Bu da ussallik testleri yontemiyle ortaya ¢ikarilir.

Randiman testleri (girdi/¢ikt1), kapasite raporlari kullanilarak fire, olmasi
gereken fire veya olmasi gerekenden fazla yazilan giderler bu tekniklerle
denetciye yardimci olabilir.

Kisa ve uzun vadeli bor¢ yapisiyla birlikte, isletmenin likiditesi, borg
Odeyebilme kabiliyeti ve calisma sermayesinin yeterliligi tespit edilebilir.

Biitge verileriyle gergeklesen verileri karsilastirmak, denet¢i i¢in Onemli
bulgulardandir. Denet¢i burada, biitceyi uygulayacak olan isletme personelinin
biitce hedeflerinin yakalayamama kaygilarindan dolay1 biitceyi degistirmis
olabilme ihtimalini g6z 6niinde bulundurmalidir.

Ulasim isletmelerinde doluluk oraninin ortalama gelirinin tahmin edilmesi
veya is¢i sayisindan ve saat ticretlerinin igsletme maliyetleri ve iiretim
miktarinin tahmin edilmesinde teknikler 6nemli olarak kullanilmaktadir.
Boylelikle denet¢i daha nesnel yaklasimla kontrol olusturabilecektir

BAGIMSIZ DENETIMDE AIT UYGULAMALARI

Calismanin bu béliimiinde, Hizli Tiiketim Mallar1 Sektorii'nde faaliyet
gostermekte olan CB1 A.S.'nin ve yine ayni sektorde yer alan XXX A.S.nin
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bagimsiz denetim siirecine iligkin bir uygulama ¢aligmasi yapilmistir. Bu
calismada bagimsiz denetim esnasinda AIT yoluyla yapilan islemler
incelenmis, denetim siirecine etkisi degerlendirilmistir. Buradaki amag,
denetcinin denetim raporunu olustururken risk bélgelerini tespit edebilmesine
yonelik yon gostermedir. Bu calismamizda denetciye, riskin yiikseldigi
normalin disindaki olgularin saptamasini saglamak i¢in AIT'yi etkin bir sekilde
nasil kullanilacaginin gosterilmesi hedeflenmistir. Bu nedenle, bilimsel temelli
olarak AIT'nin uygulama safha ve metotlar bir sektér 6zelinde gosterilecektir.
Sektordeki iki firmaya yonelik yaptigimiz bu g¢alisma tiim sektori
yansitmamakla birlikte, metotlarin etkin bir sekilde uygulanmasini géstermek
maksadiyla sorunlu oldugu goriilen iki firma 6zelinde ¢alisilmigtir. Bununla
birlikte bu tiirde bilimsel temelli olarak AIT uygulamasinm Hizli Tiiketim
Sektortinde ve sektoriin sirketleri 6zelinde ilk defa yapilmasindan otiri
literatiire yeni bir ¢alisma olarak katki saglayacaktir. Uygulamada izlenilen
metot, postmodern yaklasim ¢ergevesinde nitel inceleme yontemleridir.

Hijyenik Kagit Uretimi Firmas1 Uygulamasi

CB1 A.S, kagit havlu, pecete, tuvalet kagidi ve kutu mendil iiretimlerini
yapmakta olan bir sanayi kurulusudur. Yurtdisindan almis oldugu, seliilozu
kendi tesislerinde 6nce yart mamule ¢evirmekte bunlari yurtdisina ya ithal
etmekte ya da yar1 mamulleri nihai iirtine ¢evirerek cesitli perakende
isletmelerine satmaktadir.

Sirket son 5 yillik donem i¢inde, 6zellikle gelismekte olan tilkeleri hedef pazar
alma stratejisiyle biiytime siirecine girmistir. Bu biiylimeyi desteklemek adina
da galisan sayisini artirmistir. Asagidaki tabloda sirketin zaman i¢inde biiyiiyen
caligsanlara ait masraf tutarlar1 gériinmektedir:

Tablo1a. Yillar Itibariyle Personel Giderleri

Denetim esnasinda personel sayist ve licret giderlerindeki degisimin
incelenmesi, personel basina tiretim gibi verilerin kontrolii, yillar itibariyle
bunlardaki degisim, biitge verileriyle karsilastirma yaparak buradan ¢ikacak
sonuclara gore onemli sapmalarin analizi yontemleri personel giderlerinin
denetiminde yapilabilecek AIT'lere 6rnek olabilir. Asagidaki tabloda tiretim,
personel sayisi ve personel basina tiretim miktarlar1 gosterilmistir:
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Tablo 1b.Y1llar itibariyle Calisan Sayilari ve Uretim Miktarlari
2014 2015 2016 2017 2018

Calisan Sayisi 23 28 50 60 66
g,j(‘)')lsan Sayist Degisim 21,74 | 7857 2000 | 10,00
Toplam Uretim Miktar

(000 adet) 10,00 12,20 22,09 26,39 29,29
Toplam Uret im Miktar 2200 81,00 1950 | 11,00
Degisim (%)

Personel Bagma Uretim

(X1000) 434,78 435,71 441,64 439,80 443,80
P.B. Uretim Degisim 0,93 5,93 -1,86 4,00

P.B Uretim Degisim

(%) 0,21 1,36 -0,42 0,91

Tablo 1b'ye gore, sirket diizenli biiylime stratejisini yillar itibariyle
gergeklestirmektedir. Uretim miktarlar1 yillar iginde artan bir seyir
izlemektedir. Aynm sekilde ¢aligan sayisina da bakildiginda diizenli bir trend
halinde artis gozlemlenmektedir. Bu korelasyon en iyi personel basina {iretim
degisim yiizde ¢izelgesi incelenerck anlasilacaktir. Eger arada diizenli bir
korelasyon varsa Personel Basina Uretim Degisim Yiizdesi ne kadar — veya +
yonltu sifira yakinsa o zaman arada o kadar yiiksek bir korelasyondan
bahsedilebilir. Tablodan da goriilecegi tizere personel basina yiizde degisimi
sifira yakindir bu da yiiksek bir korelasyonun varligini isaret etmektedir. Yani
sirket yillar i¢inde tiretim 6lg¢eginde biiylimiis ve buna orantili olarak insan
kaynagi alimi yapmistir. Belki de otomatizasyon yerine liretimini isgiicli ile
karsilamig olabilir. Bu analiz, ileride yapilacak olan baska caligmalara da
rehberlik edecektir.

Tablola'ya gore ise, 2015-2018 yillar1 arasinda ¢aligan masraflarinda sirasiyla
%23, %44, %28 ve %21 olmak lizere belirgin oranda artiglar gozitkkmektedir.
Bu nedenle bu degisimleri anlamaya ¢aligmak ilk etapta onem arz etmektedir.
Pek tabi ki bu tablo kendi bagina bir anlam ifade etmez, destekleyici nitelikte
bagka diger verilere de ihtiya¢ vardir. Asagidaki tablo bordrolu calisan
sayilarindaki degisimi periyotlar halinde gostermektedir:
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Tablo 1c. Yillar Itibariyle Calisan Say1lart

2014 2015 2016 2017 2018
Calisan Sayist 23 28 50 60 66
Degisim 5 22 10 6
Degisim Yiizdesi 21,74 78,57 20,00 10,00

Yukaridaki tablonun da gosterdigi gibi, 2015 ve 2018 yillar1 arasinda adam
sayist da artmugtir. 2015 yili artisi oldukga orantilidir. (%23 vs %22). 2016 yilt
artis1 %44'e karst %79 orani ile arada bir korelasyon varligini
gostermemektedir. Diger bir ifadeyle, bordrolu calisan sayisindaki artis,
yapilan personel harcamasinin neredeyse 2 katidir. 2017 ve 2018 yili
artislarinda ise bir korelasyondan bahsedilebilir.

Tablo 1d. Personel Basina Giderler

2014 2015 2016 2017 2018

Personel basina 47.826 | 48214 | 39.000 | 41.667 | 45.682

giderler
Degisim 388 9214 | 2,667 4,015
Degisim Yiizdesi 081 -19,11 6,84 9,64

Burada denet¢i, ilk incelemede bir hata veya tutarsizliga rastlamamakla
birlikte, denetim riskini azaltmak i¢in, daha detayli inceleme yapmak
durumundadir. bununla birlikte daha fazla derine inmesini gerektirecek bir
tutarsizlik analizine de sahiptir. Personel basina giderler oldukca diismiistiir.
Daha 6nce tiretimini daha yiiksek giderle yapmakta iken, nasil olmus da bu
giderleri diistirme kabiliyetine haiz olmustur? Bu diislisiin nedeni, diisiik ticret
politikasi veya otomatizasyon gibi sebeplere dayanabilir bununla birlikte daha
once degindigimiz {izere tiretim ve personel sayisindaki artis korelasyonu,
otomatizasyon sebebinin olmayabilecegini gostermisti, bundan dolay1 baska
bir hususa da 6zellikle dikkat etmek gerekir: Burada olabilecek en biiyiik hata
veya hile riski, kayitlara intikal ettirilmeyen personel ticret giderleri olabilir.
Dolayisiyla isletmenin karini fiktif olarak yiiksek gosterme ihtimali vardir. O
yiizden denetginin ilave kanita bagvurmasi gerekmektedir. Izleyecegi yollar
sunlar olmalidir: Buradaki hata veya hile unsurunu tespit etmek i¢in personel
bordrolar1 Insan Kaynaklar1 Departmani'ndan temin edilmelidir, bordro
hesaplama kontrolleri yapilmali, bu tutarlar ile bordro ve muhasebe kayit
tutarliligr arastirilmalidir. Eger kayit tutarliliginda da sikinti varsa bunun
hatadan m1 yoksa hileden mi gergeklestigi tespit edilmelidir. Bordro hesaplama
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programi, muhasebe sistemi ile entegre mi g¢alismaktadir, disaridan
miidahaleye izin vermekte midir? Eger bordro programinin muhasebe
entegrasyonu yoksa hatali kayit, diizenli olarak siirekli ayni sekilde mi
yapilmaktadir? Eger diizenli bir hata modeli goriiliiyorsa bu takdirde denetci
bulgularindan emin olmak i¢in hesaplama yapanlar, kaydi atanlar ve
onaylayanlarla yliz ylize goriisme yapmalidir. Tim bu analitik inceleme
yontemleri neticesinde denetgi hata veya hile tespit edemezse, yapmis oldugu
analitik incelemeye iliskin verileri, verilerinin kaynagini ve hesaplama
yontemini sorgulamalidir.

Aycicek Yag1 Uretiminde Firma Ornegi

Tiirkiye'nin en eski ve kokli sanayi kuruluslarindan biri olarak 1970 yilindan
bu yana bitkisel yag tiretimi yapan XXX A.S, A Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
tesislerinde tiretim yapmaktadir. Ay¢icek tohumu, soya fasulyesi
hammadesinden son tiiketicilere yonelik ay¢igcek yagi iretimi yapmaktadir.

XXX A.S, Borsa Istanbul'a kote olan sirketlerden oldugundan bagimsiz
denetime tabidir. XXX A.S, son 5 yilinda bagimsiz denetim raporu goriisiine
gore diizenli olarak simirli olumlu gorts almistir. Farkli yillardaki farkl
denetim firmalarindan gelen bagimsiz denetim raporlari, TMS 12 “Gelir
Vergisi” standardina atifta bulunarak, sunu belirtmistir: “TMS 12 "Gelir
Vergisi" standardi uyarinca, gegmis mali zararlar ve vergiden indirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi veya gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasmin muhtemel olmasi durumunda kayitlara alinmalidir.”
Ertelenen Vergi Varliklari; indirilebilir gegici farklar, kullanilmamis mali
zararlar ve vergi avantajlar1 nedeniyle sonraki dénemlerde geri kazanilacak
olan gelir vergisi tutarlaridir(Eflatun, 2012).Ertelenen vergi varliklari,
isletmenin sonraki donemlerde olusacak vergilendirilebilir gelirlerinin
muhtemel olmasi durumunda ertelenen vergide dikkate alimirlar. Denetim
Sirketi, Ayrica Grup'un ge¢mis y1l mali zararlarindan toplam 2.264.216 TL (31
Aralik 2016: 2.797.039 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligini ileriye doniik
karlilik beklentileri nedeniyle muhasebelestirmis oldugunu belirtmistir ancak
bagimsiz denetim sirketinin yapmis oldugu degerlendirme sonucunda, Grup'un
bu ertelenmis vergi varligindan yararlanmasina imkan verecek diizeyde mali
kar1 gerekli olan zaman dilimi i¢inde elde etmesine yonelik belirsizlik oldugu
kanaatinde oldugunu raporlamistir. Benzer ifadeler bir 6nceki yillarin denetim
raporlarinda da s6z konusudur.

Yapacagimiz uygulama, analitik inceleme prosediirleri yoluyla bagimsiz
denetcilerin varmis oldugu sonuclar1 test etmek, denet¢i beklentilerini
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tekrardan olusturmak yoluyla Grup'un Tirkiye Muhasebe Standartlari'ndan
sartli olumlu goriis verecek kadar sapip sapmadigini incelemeye yoneliktir.
Ilgili calismay1 gerceklestirmek icin Grup'a oran analizleri uygulanacak,
geemis bir Onceki yila gore finansal sonuglart karsilastirilacak, ayrica
31.12.2017 finansal sonuglar1 sekt6r ortalamasi ile karsilastirilacaktir.. ilaveten
Briit Kar Marj1 Orani incelenecek ve ayrica Stok Devir Hizi trendi
incelenecektir. Boylelikle Grup'un ertelenmis vergi varligindan
yararlanmasina olanak veren mali karm gerekli zaman dilimi i¢inde olusup
olusamayacagi arastirilacaktir. Denetim firmalar1 tiim bu tekniklerin hepsini
uygulayacak zaman ve is gilictine sahip olmamis olabilir. Amacimiz denetim
firmasinin vardigi sonucu bilimsel olarak dogrulamaktir.

XXX A.S sirketine iligkin 31.12.2017 itibariyle Finansal Oranlar1 ve
bulundugu sektoriin oranlarina asagida yer verilmistir:

Tablo 2a. XXX A.S — Finansal Degerler Sektoér Ortalamas1 Karsilastirma
Tablosu

XXX A.S Sektor Ortalamasi
Fiyat / Kazang Oran 0 123,02
Piyasa Degeri/ Defter Degeri 0,88 2,84
Net Kar / Toplam Aktif -0,02 0,01
Net Kar / Ozsermaye -0,04 0,02
Piyasa Degeri/ Net Satis 0,70 1,52
Piyasa Degeri/ Esas Faaliyet Kar1 -23,92 17,36
Net Kar / Net Satig -0,03 0,01
Esas Faaliyet Kar1 / Net Satig -0,03 0,09
Cari Oran 0,81 1,62
Esas Faaliyet Kar1 / Kisa Vadeli Borg -0,07 0,31
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,35 0,21
Kisa Vadeli Borg / Toplam Borg 0,93 0,43

Kaynak: Sektor Ortalamalari,bigpara.hurriyet.com.tr/borsa/hisse-fiyatlari/,
31.10.2018

Tablo 2a'dan ¢ikan sonuglara gore, XXX sirketi, Piyasa Degeri / Defter Degeri
orani olarak sektoriiniin olduk¢a altinda kalmaktadir. Son 5 yili itibariyle
stirekli zarar raporlayan bir sirket icin, Piyasa Degerinin Defter degerinden
asagida kalmasi, sirketin piyasa degerinin 6z sermayesinin de altina geldigini
gosterir. Sirketin Cari Orani (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar)tablo 2a'dan da anlasilacagi gibi 1,62 olan sektoriiniin altinda
kalmistir. Ayni zamanda bu isletmede net calisma sermayesi noksani oldugunu,
isletmenin nakit sikintisi gektigini gosterir. Sirket son 2 yilinda artarak 2016'da
-644.534 TL, 2017'de ise -1.167.166 TL nakit a¢ig1 vermistir. Tamamlayic1 bir
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oran olan Likitide Oran1 ise 0,66 olarak ger¢eklesmektedir. Buna gore oran 1'in
altindadir. Oranin 1'in altinda olmasi, Cari Oran ile birlikte
degerlendirildiginde isletmenin nakit sikintisi ¢ektigini géstermektedir.

Sektorde genel olarak, Faaliyet Karliligi / Net Satis Orani ¢ok yiiksek degildir,
fakat XXX'in orani zarar raporlamasindan dolay1 -0,03 olarak ger¢eklesmistir
ve geemis yillarla analiz edildiginde de yine bu oranm 0'a yakin fakat eksi
olarak raporlandig1 gosterilmistir. Bu anlamda da sirketin ileride ertelenmis
vergi varligindan yararlanmasi s6z konusu degildir.

Kisa Vadeli Borglarin, Aktif Toplama Orani sektor ortalamasi olan 0,21'in
ustiinde bir degerle, 0,35 olarak gergeklesmistir. Tiim Yabanci Kaynaklarin
Aktiftoplama orani ise 0,95'tir sektor ortalamast ise 0,73'tiir. Bu oranda yiiksek
miktardaki yabanci kaynak kullanimini gostermektedir. Olgegine gore yiiklii
miktarda kredi kullanimi1 s6z konusu olup, sirket bor¢lanmalar1 6zellikle grup
dis1 sirketlere yapilmistir. Yillar i¢inde giderek artan bir faiz yiikiiyle
karsilasildigr goriinmektedir. Faiz giderleri 9.488.135 TL'den 11.709.196
TL'ye ¢ikmustir. Sirketin zarar raporlamasindaki en 6nemli unsur, sirketin
katlanmak zorunda kaldig1 ve yillar itibariyle biiytiyen Finansman Giderleri
kalemidir.

Tablo 2b. XXX A.S. Kisa Vadeli Ticari Borglar1 ve Ticari Faaliyetlerden 2017
2016 Karsilastirmali Briit Kar1 Tablosu

Kisa Vadeli Bor¢lar 31 Aralik 2017 31 Arahk 2016
Ticari Borglar 8,938,200 7,575,187
Borg Senetleri 43,018,060 14,368,381
Diger Ticari Borglar 581,540 1,453,528
[liskili Taraflara Ticari Borglar 2,244,522 786,273
Toplam 54,782,322 24,183,369
Hasilat 175,783,453 103,010,772
Satiglarm Maliyeti (-) - 167,512,234 - 92,441,139
Ticari Faaliyetlerden Briit 13,266,219 10,569,633
Kar

Tablo2b'ye gore, gore sirketin Briit Kar1 %30 artarken borglari ise %100'den
daha fazla artmistir, sirket bu anlamda da siirekli bor¢ kullanimini
artirmaktadir. Bu nedenle hem Finansman Gideri'ni hem de Ticari Borcu
kapatarak mali karliliga kisa zamanda ge¢me potansiyeli cok diistiktiir.

Briit Kar Marjina yillar itibariyle de egilim ytizdeleri analizi seklinde
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bakilabilir. Asagidaki tabloda sirketin 2013-2017 donemindeki briit kar
marjlart yer almaktadir.

Tablo 2¢. XXX A.S.2013-2017 Briit Kar Tablosu
2013 2014 2015 2016 2017

Hasilat (x 1000) 91.451 | 93.053 | 96.554 | 103.01 | 175.783
Satislarm Maliyeti (x1000) | g0 111 | 82.074 | 86.416 | 92.441 | 162.517
Briit Kar (x1000) 11.339 | 10.979 | 10.138 | 10.569 | 13.266
Briit Kar Marji Oran1 124% | 11.8% | 105% | 103% | 7.5%
Briit Kar Marj1 Oran1

0, 0, 0, 0, V)
Projeksiyonu (5 Senelik) 12.5% 13.0% 13.5% 14.0% 14.5%

Yillik Biit¢e Briit Kar
Marji Oranlar1

12.5% 13.0% 12.5% | 11.2% 11.0%

Karm olgiilmesinde kullanilan ve mali rantabilite oranlar1 da denilen karlilik
oranlari, hedeflenen faaliyet sonuclarina ulasilip ulasilmadigini, 6ngoriilen kar
diizeyinin gergeklesip, gerceklesmedigi ve isletmenin etkin yonetilip
yonetilmedigi konularinda bilgiler saglamaktadir. Karlilik oranlari, bir
isletmenin yatirim ve finanslama kararlarinin ne derece dengeli oldugunu
gosteren oranlardir. Karlilik oranlari, satiglar ve yatirim tizerinden elde edilen
karliligr gostererek, yonetimin etkinligini degerlendiren &lgiitlerdir.
Dolayisiyla, iktisadi ¢ikarlari isletmenin uzun vadeli yasamasina bagli olan
herhangi bir kimse daha c¢ok karlilik oranlariyla yakindan ilgilenecektir. Bu
ylizden de karlilik, isletme paydaslarini da ilgilendirdiginden denetcinin de
konusuna direk olarak giren bir konudur ayni anda da bir AIT unsurudur
(Samiloglu ve Akgiin, 2015: 438).

Karlilik oranlan i¢inde Briit Kar Marji Orani, briit satig hasilati tizerinden
hesaplanmaktadir. Bu oranin yiiksek olmasi, briit satislar i¢inde satilan malin
maliyetinin diisiik olduguna ve dolayisiyla da briit satis karinin arttigina isaret
olup, isletme lehine yorumlanmaktadir. Yukaridaki sirketimizin ise, Briit Kar
Marj1 yillar itibariyle isleyis trendine bakacak olursak, diisme egilimi
gostermektedir. Bu diigme egilimi, satilan malin maliyetinin artmasina karsilik
satis fiyatinin ayni oranda artirilmamasi sebebiyle briit karin azaldigim
gostermektedir.

Isletmenin 5 sene once yapilan uzun dénemli projeksiyonlarina bakilacak
olursa, her sene itibariyle isletme briit kar marj1 oranin1 yiizde 0.5 artirmayi
planlamistir. Yiizde 12.5 {izerine insa edilen 5 yillik projeksiyon, 2017 yilina
gelindiginde ytlizde 14.5 olmay1 hedeflemistir. Bu yiizden artirmasi gereken

Cilt/Volume : 2 Sayyv/Issue : 2 Temmuz/July 2019




196

satig bellidir ve fiilide bu satis tutar1 ayni 6lgekte gergeklesmistir. Halbuki 2017
yilina gelindiginde, 5 sene 6nce hedeflenen briit kar marji orani ile hedeflenen
oran arasinda %7 oraninda biiylik bir sapma vardir, bu oran hedeflenen oraninin
nerdeyse yarisidir. Bir bagka a¢idan bakilacak olursa, her sene itibariyle gecmis
bir 6nceki yilin verisi g6z oniinde bulundurularak yapilan biitge tahmini de
geemis yil oran verileri iizerine yarim puan oynamalar ilave ederek
hedeflendirme tizerine kuruludur. Oysa ki sonug itibariyle her yil yeniden
yapilan biitge tahminleri de gerceklesenin gerisinde kalmistir. Ozellikle 2017
yilt hem 5 senelik tahmine hem de yillik tahmine gore oldukga geridedir. 2017
yilinda sirket uzun dénemde kara gecemeyeceginin sinyallerini vermistir.

Stok Devir Hizlar1 da bir AIT unsuru olarak denetciye yol gosterici nitelikte, bir
analiz teknigidir. Isletmenin sahip oldugu ve faaliyetlerini gegeklestirdigi
stoklarini ne derecede etkin kullanildigini belirlemeye yoneliktir. Asagidaki
tabloda sirketin y1llar itibariyle stok devir hizlar1 yer almaktadir.

Tablo 2d. XXX A.S. - Stok Devir Hizi Tablosu

2013 2014 2015 2016 2017
Net Satislar (000 TL) 86.451 88.554 92.554 98.260 170.783
Ort. Stoklar 300 350 350 880 1.490
Stok Devir Hizi (000) 288 253 264 111 114

Stok Devir Hizi, ortalama bir hesapla, stok kalemlerinin ne kadar bir siire
igerisinde tiiketildigini veya satig hasilati unsuru haline doniistiigiinii lger.
Baska bir deyisle bu oran, isletmenin elindeki stoklarin nakde dontisme hizini
gosterir. Varliklarin kullanimindaki verimliligi 6lgen bu oran, stoklarin bir yil
icinde ka¢ defa devrettigini gosterir. Bir isletme faaliyetini stirdiirebilmek
amaciyla, gerekli tiretim girdilerini, iretim sitirecinde islemleri tamamlanmis
mamulleri, Giretimini tamamlayip satis i¢in hazir tuttugu trtinleri stok olarak
tutar. Stok devir hizi analizinde amag stoklanan bu varliklarin igletme
tarafindan en kadar hizla tretim iginde tiiketildigini satisa hazir hale
getirildigini ve satildigini gorebilmektedir. Bu sekilde stoklarin belli bir donem
icinde kag kez yenilendigi ortaya ¢ikar (Samiloglu ve Akgiin, 2015, 5.435).

Isletmenin Stok Devir Hiz1 Tablosu'nda 2013'ten 2018'e kadar stok devir
hizinin distigii 6zellikle 2016 ve 2017'de dramatik bir sekilde distigi
gozlemlenmistir. Isletmenin dénemler itibariyle stok devir hizinin diismesi,
stoklarin etkin bir bigimde yonetilememesinin bir sonucudur. Diger sartlar ayn1
kalmak tizere, stok devir hizinin diismesi, isletmenin daha az kar etmesine
sebebiyet verdigi gibi, belirli bir is hacmine ulasmak i¢in finansman ihtiyacini
da artirmaktadir. Bu olgu, isletmenin Kisa Vadeli Borglarinin, Aktif Toplama
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Orant'nin yiiksek olmasi mevzuunda da gézlemlenmisti. Baska bir deyisle stok
devir hiz1 diisen firma, stoklara nispeten daha ¢ok kaynak baglama ihtiyaci elde
eder. O sebeple stok devir hiz1 diisiik olan isletme yiiksek olan firmalara gore
rekabet giicinde de daha az avantajli olur. Zira sirket, sektor ortalamasinin
istiinde bir Kisa Vadeli Borg / Aktif Toplam Orani'na sahiptir. Ayni sekilde kar
marjini diistirerek satis hacmini genisletebilme olasilig1 cok diismiistiir.

Tiim bu AIT'ne iliskin analizler neticesinde, XXX A.S., sektore gore oranlari,
daha olumsuz durumdadir. Faaliyet Karlilig1 / Net Satis ve Yabanc1 Kaynak /
Aktif Toplami oranlar1 da olumsuzdur. Ozellikle Yabanci Kaynak oraninin
yliksek olmasi finansman giderlerinin olduke¢a sistigini de gostermektedir.
Bununla birlikte Briit Kar Marj1 orani son 2 yilda oldukga koétiilesmis, biitce ve
projeksiyonlarini yakalayamaz konuma gelmistir. Tiim bunlara ilaveten Stok
Devir Hizi'nin da gittikge kotiiye gitmesi ile birlikte sirketin kisa zamanda kara
gecme olasiligi gorinmemektedir. XXX A.S'min denetgisi de uygulamis oldugu
prosediirlere gore, ertelenmis vergi varligindan yararlanmasina olanak veren
mali karin gerekli zaman dilimi i¢inde olusamayacagi kararina varmaisti,
boylelikle yapmis oldugumuz AIT testleri ile de denet¢inin bu kararinda
yanilmadigini ve bulgularimizin denet¢i sonucuyla paralellik gosterdigini
sOylenebilir.

SONUC

Bu calismada incelendigi lizere bagimsiz denetimin planlanmasi, maddi
dogruluk testleri ve tamamlanmasi asamasinda analitik inceleme teknikleri
onemli bir yere haizdir. Giiniimiizde bu teknikleri etkin olarak kullanabilen
denetgiler sayesinde denetim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde yeni bir evreye
gecilmistir. Bagimsiz denetimin ytiriitiilmesi ve raporlanmasi esnasindaki
finansal ve finansal olmayan verilerin denetim riski ve kontrol riski goz 6niinde
bulundurularak, tekniklerin hangi asamalarda nasil kullanilacagi post modern
yaklagim ile nitel arastirma yontemleri kullanilarak toplum, sirketler,
denetgiler ve yatirimcilarin gereksinimlerine gore tartigilmistir.

AIT, Finansal tablolarin &nceden belirlenmis olgiitlere gore kiyaslanmasi
sonucu bulunan sapmalara gére denetime yon veren bir tekniktir. Denetgiye her
konuda y6n veren bir yéntem olan AIT hem Planlama asamasinda, zamandan
tasarruf etme ve kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak, hem de yiiriitme
asamasinda kisa zamanda dogru ve giiclii kontrol sonuglarina ulastirabilecegi
icindenet¢iye fayda getirmektedir. Denetimin sonu¢ agamasinda ise genel bir
degerlendirme yapmada yardimci olur.

Bu ¢alismada Hizli Tiketim Sektori'nde faaliyet gosteren 2 ayri sirketi
Uluslararas1 Denetim Standartlar1 kapsaminda ve denetgi bakis agisiyla AIT
yontemlerini uygulamak suretiyle incelenmistir. Birinci ornekte daha once
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incelenmis bir sirket tizerinde degerlendirme yaparak, denetciye siipheli
gelecek bir durumu ortaya ¢ikarip, denetciye ilave kanitlara gitmesi ve
denetimi bu yonde gelistirmesi gerekliliginin ¢ikarimi yapilmistir. Ikinci
sirkette ise daha 6nceden denetgi tarafindan incelenmis bir sirkete iliskin sartl
goriis verilmesine neden olan bir durumu AIT yoluyla tekrar analiz ederek,
denet¢inin varmis oldugu sonucun haklilig1 teyit edilmistir.

Nihai durum gostermektedir ki, artik bagimsiz denetim, sirf klasik yontemlerle
fatura ve gider eslestirmesinden ibaret olmadigini ortaya koymaktadir.
Gelecekte yerini finansal olmayan bilgileri de iceren daha genis tabanli
calismalara birakacaktir. Ayrica AiT'ler bundan sonra bilgisayar veya diger
elektronik ortamlara transfer edilerek ¢ok daha hizli ve verimli denetimler
yapilabilecegi ve hizli sonuglara ulasilabilecegi ¢ok uzak olmayan hatta kimi
yerlerde pratikte de uygulanan bir gergekliktir. Bu degisimin ise sadece
isletmeleri degil, muhasebe meslek mensuplart ile muhasebe
akademisyenlerini de gelisen teknikler ¢ergevesinde kisisel gelisime ve yeni
yontemler aramaya sevk edecegi goriilmektedir.

Cilt/Volume : 2 Sayyv/Issue : 2 Temmuz/July 2019




1daAxcademia 199

KAYNAKCA

Albrecht, W. (1977).Towards Better and More Efficient Audits, Journal of
Accountancy, December, pp. 48- 50.

Ameen, E., Strawser, J. (1994). Investigating The Use Of Analytical
Procedures: An Update And Extension; Auditing: A Journal Of Practice &
Theory, 13, pp. 69-76.

Apostolou, B., Pasewark, W., Strawser, J. (1993). The Effects Of Senior
Internal Auditor Behaviour On Staff Performance And Satisfaction. Journal
Of Business Research, 23, pp. 110-122.

Bakir, H. veSahin, C. (2009).Y éneticileri¢cinFinansalTablolarAnalizi.
Ankara: Detay Yayincilik.

Biggs, S., Mock, T.J. & Watkins, P.J. (1989). Analytical Review Procedures
And Process In Auditing, Research Monograph No. 13, The Canadian
Certified General Accountants' Research Foundation.

Blocher, E., Willingham, J. (1988); Analytical Review: A Guide To
Analytical Procedures, (2nd Ed.), New York: Prentice Hall.

Bozkurt, N. (2014)MuhasebeDenetimi. Istanbul: Alfa Yayinlari.

Calderon, T.G. And Green, B.P. (1994). Signaling Fraud By Using Analytical
Procedures. Ohio CPA Journal, 53, April, pp. 27-38.

Chi, M., Glaser, R., & Rees, E. (1982). Expertise In Problem Solving. In R.J.
Sternberg, Advances In The Psychology Of Human Intelligence. Hillsdale,
Nj: Erlbaum.

Donmez, A. veErsoy, A.

(2011).BagimsizDenetimSiirecinde AnalitikincelemeProsediirleri:
Tiirkiye'deSPK'danYetkiAlmisDentimFirmalariUzerineBirArastirma,
Bilig,.121-142).

Eflatun, A. O. (2012). TMS 12 GelirVergileri (ErtelenenVergi).10 Mart 2019
tarihinde muhasebetr.com sitesindenerigildi.

Fraser, 1., Hatherly, D., Lin, K., (1997). An Empirical Investigation Of The
Use Of Analytical Review By External Auditors. The British Accounting
Review (March); pp 35-47.

Karaatli, M., Senal S., Oztiirk, Mahmut S. '
(2014).“DenetimPlanlamasiAsamasindaAnalitikIncelemeTeknigiOlarak Yapa

ySinirAglariKullanimi: Bir Firma Uygulamas1”, EgeAkademikBakisDergisi,
Cilt.14, Say1 4, Ekim 2014:637-648.

Cilt/Volume : 2 Sayyv/Issue : 2 Temmuz/July 2019




200

KGK, “TirkiyeDenetimStandartlart BDS 520 AnalitikProsediirler”.

Knapp, C. A. ve Knapp, M. A. (2001), The Effects Of Experience And
Explicit Fraud Risk Assessment In Detecting Fraud With Analytical
Procedures. Accounting, Organizations And Society, 2001, Vol. 26, Issue 1,
25-37.

Kavut L., Tas O. veSavli T. (2009).
“UluslararasiDenetimStandartlariKapsamindaBagimsizDenetim ”, 2009,
Istanbul, IsmmmoYayin No 130, s.155.

Koskivaara, E. (2004). “Artificial Neural Networks In Analytical Review
Procedures”, Managerial Auditing Journal, 19(2), 2004: 192 S.191-223.

Koskivaara, E. (2007). “Integrating Analytical Procedures Into The
Continuous Audit Environment”, Journal Of Information Systems And
Technology Management, Vol. 3, No. 3, 2007, pp. 331-346.

Lin, K. Z., Fraser, I. A. M. &Hatherly, D. (2003). Auditor Analytical Review
Judgment: A Performance Evaluation. The British Accounting Review.
35(1): 19-34.

Loebbecke, J. K. &Steinbart, P.J. (1987). An Investigation Of The Use Of
Preliminary Analytical Review To Provide Substantive Audit Evidence,
Auditing: A Journal Of Practice & Theory, 5, Spring, Pp. 74-88.

McDaniel, L.S. (1990); The Effects Of Time Pressure And Audit Program
Structure On Audit Performance; Journal Of Accounting Research, 28, pp.
267-285.

National Commission on Fraudulent Financial Reporting [NCFFR]. (1987).
Report of the National Commission on Fraudulent Financial Reporting.

Pinho, C. (2014) The Usefulness Of Analytical Procedures — An Empirical
Approach In The Auditing Sector In Portugal., International Journal of
Business and Social Research, Vol 4. No.8.

Saglam N. veYolcu, M.
(2014).TurkiyeDenetimStandartlarinaGoreFinansal TablolarinBagimsizDenet
imiVeRaporlanmasi. Ankara: YaklasimYayincilik.

Saglar J. veAkgali G.
(2018).AnalitikincelemeProsdiirlerininBagimsizDenetimSiirecineEtkisi,
OsmaniyeKorkut Ata Universitesi, IktisadiVeldariBilimlerFakiiltesiDergisi,
Cilt:2, Say1:1, Haziran 2018, ss. 76-88.

Cilt/Volume : 2 Sayyv/Issue : 2 Temmuz/July 2019




201

1dakssad

SektorOrtalamalari, 31.10.2018 tarihindebigpara.hurriyet.com.tr/borsa/hisse-
fiyatlariadresindenErisildi.

SPK, Seri: X 22 Nolu
“SermayePiyasasindaBagimsizDenetimStandartlariHakkindaTeblig” 18.
Kisim, 5.Madde.

Samiloglu F. veAkgiin A. I. (2015).FinansalTablolarAnalizi,
EkinBasimYaymDagitim, s. 435, 438.

AccountingFor Management.org, Financial Statement Analysis, 01.03.2009
tarihindeaccountingformanagement.orgadresindenerisildi.

Cilt/Volume : 2 Sayyv/Issue : 2 Temmuz/July 2019




202

2014 VE SONRASI FINANSAL
DALGALANMALARIN
BIST'TE ISLEM GOREN INSAAT
SEKTORU FIRMALARI UZERINE
ETKILERININ FINANSAL ORANLARLA

INCELENMESI

Analysis Of Effects Of Financial Fluctuations In 2014 And Beyond On
Construction Companies That Traded In BIST With Financial ratios
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OZ: Arastirmada, 2014 yili ve sonrasinda meydana gelen finansal
dalgalanmalarin ingsaat firmalarinin finansal performansina etkisinin olup
olmadigi incelenmektedir.

Bu amagla, BIST'te bulunan insaat sektériindeki firmalarmn son 5 yillik finansal
tablolar1 kamu aydinlatma platformundan temin edilerek sirketlerin finansal
tablolar1 izerinde oran ve trend analizi yontemleri amag¢ dogrultusunda saglikli
degerlendirme saglayacagindan seg¢ilmistir. Sektoriin genel durumunu
gorebilmek icin temel ekonomik gostergelerden de yararlanilmistir.

Aragtirma sonucuna gore, finansal dalgalanmalar insaat firmalar1 {izerine
ozellikle borg¢lanma yapilarinda olumsuz etkiye neden olmus ve karlilik
durumlarini da olumsuz etkilemistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Dalgalanmalar, insaat, Finansal Oranlar
JEL Smmiflandirmasi: M40, M41,L.74

ABSTRACT: The study examines the impact of financial fluctuations on the
financial performance of construction companies in 2014 and beyond.

For this purpose, the last five-year financial statements of the firms in the
construction sector in the BIST were obtained from the public lighting platform
and were selected for the purpose of providing a healthy evaluation for the
purpose of ratio and trend analysis methods on the financial statements of the
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companies. Basic economic indicators were also utilized to see the general
situation of the sector.

According to the results of the study, financial fluctuations caused negative
effects on construction companies especially on borrowing structures and
negatively affected their profitability.

Keywords: Financial Fluctuation, Construction, Financial Ratios

JEL Classification: M40, M41,L74

GIRIiS

Diinyada ve Tirkiye'de son yillarda meydana gelen ekonomik kriz ve
dalgalanmalar ingaat sektoriinii de etkilemektedir. 2008 ABD temelli mortgage
krizi iilkemiz bankalar1 a¢isindan hafif atlatildiysa bile reel sektorde etkilerini
hissettirmistir. Faiz, kur fiyatlarindaki hareketlilik, enflasyon gibi

gostergelerdeki dalgalanmalar iilkemizde son yillarda etkisini arttiran ingaat
sektoriiniin gelisimini etkilemistir.

Insaat sektorii bir iilkenin dolayli dolaysiz bir¢ok sektdriiyle baglantilidir. Bu
yiizden insaat sektorii icin iilkenin lokomotifi denir. Insaat sektoriiniin
kendisine baglh alt sektorler ile birlikte GSYH i¢indeki payr yaklagik %30
civarmdadir.

Ulkemizde 2008 krizinin etkisi ile insaat sektorii kiiciilmiis fakat daha sonra
kendini toparlamaya baslamistir. Ancak 2014'ten itibaren hem siyasi hem
ekonomideki inis cikislar insaat sektoriinii fazlasiyla etkilemistir. Ozellikle
kredi faiz oranlarindaki artis konut satiglarini azaltmis bunun yaninda ingaat
firmalarinin yatirimlarinin da maliyetini arttirmigtir. Ayn1 zamanda dovizdeki
hizli artis insaat firmalariin maliyetini neredeyse ikiye katlamis bu durumda
konut fiyatlarina yansimistur.

Bu calismada, insaat sektoriiniin finansal performansinin 2014-2018 arasindaki
ekonomik dalgalanmalardan etkilenip etkilenmedigi incelenecektir. BIST'de
bulunan ingaat firmalarinin finansal tablolari kamu aydinlatma platformundan
temin edilerek secilen oranlar ile oran analizi yapilmistir. Bununla birlikte
ingaat firmalarinin ana faaliyet konusu olan konut satig rakamlar1 segilen temel
ekonomik gostergeler ile karsilastirilmistir. Bu sayede ekonomik
dalgalanmalarin insaat sektorii finansal performansina etkisi arastirilmaya
caligilmistir.
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LITERATUR CALISMASI

Kilig, Savrul, Topkaya ve Ozekicioglu (2013), yapmis oldugu calismada
oncelikle kiiresel finansal krizin ortaya ¢ikisi ve gelisimi, daha sonra kiiresel
finansal krizin ve hemen sonrasinda patlak veren Avrupa Bor¢ Krizi'nin
Turkiye'nin ingaat sektoril tizerindeki etkileri ve son olarak da Turk ingaat
sektoriinlin rekabet glicliniin arttirilmasi icin nelerin yapilmasi gerektigini
incelemistir. 2007-2012 yillar1 aras1 veriler kullanilarak trend analizi ile krizin
etkileri incelenmeye ¢alisilmistir. 2008 yilinda yasanan kiiresel kriz ile insaat
sektorii 2008'in ilk ¢eyreginden itibaren kiictilmistiir. 2009 yilinda da insaat
sektoriiniin GSY H'deki pay1 azalmistir.

Himmetoglu (2010) yaptig1 ¢alismada ekonomik kriz sonucunda olusan fiyat
dalgalanmalarinin firma karliligina etkisini incelemistir. Uygulamada
kullanilan arastirma yontemi “olay ¢calismas1” yontemidir.

Karagiil ve Ozdemir (2009) yaptig1 calismada Tirkiye'de finansal
liberalizasyon stirecinin tamamlandigi tarih olarak kabul edilen 1990 sonrasi
donemde IMKB'ye kote olan 21 isletmenin mali oranlari hesaplanmus,
ardindan bu oranlarin barindirdiklar1 ortak o6zelliklere bagli olarak
siniflandirilmasi amaciyla faktor analizi uygulanmistir.

Gumiis ve Aydemir (2014) yapmis oldugu ¢alismada kriz 6ncesi donemdeki
gelisimi yeterince gorebilmek adina her bir konsolide edilen dénem ve sektor
i¢in ayr1 ayri yatay analiz, oran analizi ve dikey analiz tekniklerinden biri ya da
birkag1 kullanilmis olup elde edilen bulgular birbirleri ile karsilastirilmak sureti
ile kriz oncesi dénem, kriz donemi ve kriz sonrast dénem incelemeye tabi
tutulmustur. Krizin etkisi ile diisen cari oran, azalan net isletme sermayeleri,
olumsuz gelisen karlilik rasyolar1 krizin reel sektor tlizerindeki olumsuz
etkilerini net olarak ortaya koymaktadir. Kriz sonrasinda daha yiiksek mali
bor¢lanma, sirketlerin daha diisiik 6z kaynak ile faaliyet gosteriyor olmalari,
incelenen son yil olan 2012 itibariyle krizin etkilerinin tam olarak
atlatilamadigini gostermektedir.

Glinay ve Kesimli'nin (2011) yaptiklar1 ¢alismanin amaci finansal riskleri
ortaya koyarak insaat sektoriinde gerekli onlemlerin alinmasi konusunda katki
saglamaktir. Calismada oran analizi yontemi kullanilmis olup; global
ekonomik krizin ingaat sektoriine etkisi incelenmektedir. S6z konusu
calismada insaat sektoriiniin yiiksek oranda finansal kaldira¢ kullandig1 ve
global ekonomik kriz (GEK) sonrasi daha fazla finansal risk aldig1 ortaya
konulmaktadir.

Sancak ve Demirbas (2011) yaptiklari ¢alismada kiiresel ekonomik kriz
stirecinde Tirkiye insaat sektoriinde meydana gelen degismeleri analiz
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etmektir. Calismada trend ve yiizde analizi kullanilmistir. Yapilan analizler
sonucunda Tiirkiye'de reel kesim i¢inde insaat sektoriiniin diinyada oldugu gibi
krizden en ¢ok etkilenen alan oldugu ortaya ¢ikmustir.

Berkdemirve Altun (2018) oran analizini daha etkin ve kolay anlasilabilir hale
getirmek amaciyla, “hayat dig1” sigorta sirketlerinden birinde “puanlama
yontemi” kullanilarak analiz yapmistir. Ziraat Sigorta A.S.'nin ve toplamda 38
sirketten olusan hayat dis1 sigorta sektoriiniin dort yillik finansal sonuglarina
bakilarak likidite, karlilik, sermaye ve faaliyet olarak dort ana baslik altinda,
toplam 21 finansal oran hesaplanmustir.

Ozdemir ve Kili¢ (2011) yaptiklari calismada, yoneticilerin bakis agisina gére
2008 kiiresel ekonomik krizinde insaat sektoriindeki isletmelerin ve pazarlama
cabalarmin nasil etkilendigini ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda gergeklestirilen alan arastirmasi sonuclari, Tiirkiye
ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan insaat sektoriindeki isletmelerin genel
olarak pazarlama c¢abalarinin kiiresel ekonomik krizden onemli derecede
etkilendigini gostermektedir. Ki-kare analizi sonuglart, kiiresel ekonomik kriz
ortaminda insaat sektoriindeki isletmelerin 6lgcegine, faaliyet diizeyine ve
pazarlarima gore pazarlama c¢abalar1 arasinda bazi farkliliklarin oldugunu
gostermektedir.

Cetin ve Doganer (2017) yaptiklari bu ¢calismada, insaat sektoriiniin ekonomi
agisindan arz ettigi 6nemden hareketle, insaat sektorii igin 6nemli degiskenler
olan ingaat sektorli giiven endeksi ve konut sektorii fiyat endeksi arasindaki
iliskileri incelemektedir. Calismanin uygulama Granger Nedensellik Analizi
uygulanmugtir. Yapilan ekonometrik modelleme sonucunda Konut fiyatlari
Insaat Giiven Endeksinin nedeni olmadig1 ve Insaat Giiven Endeksi Konut
fiyatlarinin nedeni oldugu tespit edilmistir. Calismanin sonucunda, insaat
Giiven Endeksi ve Konut Fiyat Endeksi arasinda nedensellik iliskisi tespit
edilmistir.

Karaca (2011) yaptig1 calismada ekonomik kriz dénemlerinde Tirk insaat
sektoriiniin davranisimi belirlemek amaciyla Tiirkiye Istatistik Kurumu 'nun
(TUIK) yayinladig: insaat sektoriine ait sayisal verileri incelemistir.
Calismanin sonucunda insaat sektoriiniin ekonomik gelismelerden ¢ok hizli bir
sekilde etkilendigi goriilmiistiir. Incelenen verilerle, insaat sektdriiniin diger
sektorler igerisinde ekonomik krizlerden en dnce ve en ¢ok etkilenen sektor
olmasinin yani sira krizlerden sonra en ge¢ toparlanan sektér oldugu
gortilmustiir.

Firat ve Soyu (2014) yaptiklari ¢alismada, 2008 yilinda meydana gelen krizin
Tirkiye'deki insaat sektoriine etkisini 2004-2013 yillar1 arasindaki GSYIH,
sektor biiylime hizi gibi verilerin yillar itibari ile degisimini gosterilmislerdir.
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ABD'deki krizde oldugu gibi, Tiirkiye'de de krizden en ¢ok etkilenen sektoriin
insaat sektorii oldugu goriilmiistiir.

FINANSALDALGALANMALAR

Kriz, “Herhangi bir mal, hizmet, faktor veya doviz piyasasindaki fiyat veya
miktarlarda meydana gelen asir1 dalgalanmalardir. Krizler bir anlamda
sistemdeki aksakliklardan kaynaklanmaktadir. Krizler, reel sektor krizleri ve
finansal sektor krizleri seklinde iki gruba ayrilmaktadir. Bu baglamda finansal
krizler, cesitli faktorlere bagli olarak finansal piyasalarda ortaya ¢ikan
dalgalanmalar ve bunun sonucunda bu piyasalarin fonksiyonlarini tam olarak
yerine getirememesi olarak tanimlanabilmektedir” (Dagilgan, 2011:4).

“Ekonomik dalgalanmalarin bir kismi mevsimlik iken, bir kismi yapisal
goriiniim sergilemektedir. Mevsimlik dalgalanmalar genellikle sektorel bazda
gerceklesmektedir. Arizi dalgalanmalarin nedeni tamamen digsaldir. Dogal
afetler, grevler, savaslar gibi nedenlerle meydana gelmektedir. Yapisal
dalgalanmalar ise tiim ekonomi tizerinde etkisi olan ve belirli araliklarla
goriilen dalgalanmalardir” (Himmetoglu,2010:14).

“Ekonomik dalgalanmalar1 sebepleri acisindan tasnif etmek zor olsa da,
bankacilik ve para krizleri olarak iki grup icerisinde kategorize etmek
mimkindir. Cesidi ne olursa olsun sonuclart agisindan milli gelir kaybi
yasanmakta, ekonomik kiigiilme goriilmekte ve artan issizlikle miicadele
programlarin baginda yer almaktadir. Her iki krizin ayn1 anda géziikmesi ise
yikici sonuglari birlikte getirmektedir” (Himmetoglu,2010:14).

Ulkemizde insaat sektoriiniin lokomotif sektdr oldugunu diisiiniilecek olursa
ingaat sektorii kaynakli bir krizin finansal dalgalanmalar tizerinde etkisinin hem
yiiksek hem de derin olacagi sdylenebilir.

Finansal Krizlerin Oncii Gostergeleri

Ekonomide yarattigi sorunlar ve yiikledigi maliyetler nedeniyle finansal
krizlerin 6nceden tahmin edilebilmesi, sorun ve maliyetlerin azaltilmasinda
onemli rol oynamaktadir. Krizlerin 6nceden tahmin edilebilmesi amacriyla,
cesitli ekonomik degiskenler gosterge olarak kullanilmaktadir. Oncii
gostergeler, krize en ¢ok hangi etkenlerin neden olduguyla yakindan iliskilidir.
Buna gore para krizi ve bankacilik krizinin oncii gostergeleri Tablo 1'de
sunulmustur:
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Tablo 1: Para ve Bankacilik Krizleri: En Iyi Gostergeler

PARA KRiZLERI | BANKACILIK KRiZLERI
Yiiksek Frekansh Gostergeler
- Reel Doviz Kuru - Reel Doviz Kuru
- Bankacilik Krizi - Hisse Senedi Fiyatlari
- Hisse Senedi Fiyatlari - M2 Carpant
- Thracat - Uretim (GSYIH)
- M2/Uluslararas1 Rezervler - Thracat
Degisik Frekansh Gostergeler
- Cari Islemler A¢1g1/ GSYIH - Kisa Vadeli Sermaye
- Cari Islemler A¢1g1/ Yatirimlar - Sermaye Girisleri / GSYIH
- Cari Islemler A¢181 / Yatirimlar

Kaynak:(URAL,2003:13).

Finansal Krizlerin Nedenleri ve Etkileri

Bir tilkede ekonomik istikrarsizliklara ve dolayisiyla finansal krizlere yol acan
cesitli etkenler bulunmaktadir. S6z konusu etkenler, genel olarak ekonomi
tizerindeki etkileri yaninda bankacilik sektorii tlizerinde de 6nemli etkilere
sahiptir.

“Finansal krizleri ortaya ¢ikaran nedenler; yanlis makroekonomik politikalar,
finansal yapidaki zayifliklar, doviz sistemi ve kurunun belirlenmesindeki
hatalar, dissal makroekonomik kosullar, denetim ve diizenleme ile ilgili
sorunlar olarak siralanabilmektedir.Bankalar sagliksiz veya finansal piyasalar
istikrarsiz ya da her ikisi birden istikrarsiz oldugunda, finansal sistem kirilgan
olarak nitelendirilebilmektedir” (Ural, 2003:15).

Diinyada ve Tiirkiye'de Finansal Dalgalanmalar

Gegmiste gerek Tiirkiye'de gerekse de diinyada oldukga fazla finansal kriz
yasanmistir. Calismamizin kapsamina 2014 ve sonrasi finansal krizler ele
alindigindan 2014 6ncesi son 20 yildaki krizlerden ve etkilerinden kisaca soz
edilmistir.

“1994 krizi ¢cok siddetli fakat kisa siirelidir. Bu kriz; Tiirkiye'nin dis piyasalarda
rekabet giiclinii kaybetmekte oldugu beklentisini yaratmistir. Nitekim TL'nin
devaliie edilecegi beklentisinin bas gostergesi, cari islemler bilangosu
aciklarmin 1993 sonunda 6,5 milyar dolara yaklasmasidir. Buna hiikiimetin
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aynt yilin sonbahar aylarinda faiz haddini indirme politikast eklenmistir.
Devaliiasyon beklentisinin tetikledigi 4,2 milyar dolarlik sermaye kacisi
Turkiye'nin s1g para piyasasini ve borsasini altiist etmistir” (Oktar vd.,
2010:12-13).

1994 yilinda yasanan bu kriz &zellikle finansal piyasalarda derin etkiler
birakmustir.

“1997 yilinda Giiney Dogu Asya iilkelerindeki krizler, devaliiasyon, ithalat
artist, dis borglarin biiytimesi, issizlik ve enflasyonun artmasina neden olmus,
temel ekonomik dengeler bozulmustur” (Firat, 2006: 508).

“Kasim 2000 ve Subat 2001'deki krizler, bankacilik sektoriindeki sorunlari
arttirmistir. Bankalar, Kasim krizindeki faiz artisindan ¢ok olumsuz
etkilenmisler, Subat krizinde de hem faizlerden, hem de TL'nin deger
kaybindan biytk kayiplara ugramislardir. Bu da acil onlemler alinarak
bankacilik sisteminin yeniden yapilandirilmasini ve ozellikle bankalarin
sermaye yapilarinin gii¢lendirilmesini zorunlu duruma getirmistir” (Cinar vd
,2011:161).

2000 ve 2001 yillarinda yasanan bu kriz bir ¢ok bankanin kapanmasi ile
sonug¢lanmis olup beraberinde bankacilik sektériinde BDDK tarafindan yapisal
reformlarin baglangi¢ noktasini olusturmaktadir.

“Diinyada 2007 y1linda baslayan ve hizla yayilan kiiresel krizin biitiin tilkeleri
derinden etkiledigi ve hemen hemen tiim dengeleri degistirdigi sylenebilir. Bu
kriz, 1929'da yasanan biiyiik buhran dahil, diger krizlerden oldukg¢a farkli ve
diinyada bugiine kadar yasanan ilk gergek kiiresel krizdir”( Firat, 2014:3).

Amerika'da 6zellikle mortgage krizi olarak da anilan 2007 ve 2008 krizi
tilkemiz piyasalarinda da 6nemli tahribat meydana getirdigi sdylenebilir.

ARASTIRMA
Arastirmanin Konusu ve Amaci

Tirkiye 2014-2018 yillar1 arasinda hem siyasi hem de ekonomi agisindan
sikintili bir doneme girmistir. Ekonomik sikintilardan en ¢ok etkilenen sektor
ingaat firmalaridir. Ttirkiye'de son yillarda insaat sektoriiniin neminin artmasi
finansal krizlerden ve dalgalanmalardan en hizli etkilenen sektér olmasina
neden olmustur. Faizlerden dolay1 konut satislarindaki diisiis insaat sektoriiniin
bilangolarini etkilemistir.

Bu arastirmanin konusu insaat sektoriiniin son yillardaki finansal
dalgalanmalardan etkilenip etkilenmedigini incelemektir. Caligmanin amaci
ise 2014 ve sonras1 ekonomik dalgalanmalarinin BIST'te yer alan ingaat
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firmalari finansal tablolarina etkisini degerlendirmektir.

Arastirmanin Orneklem Secimi ve Yontemi

Arastirmada BIST'te bulunan insaat firmalarinin finansal performansi 2014-
2018 yillart finansal tablolar1 oran analizi yontemi ile analiz edilerek
incelenmeye c¢alisilmistir. Ancak Tiirker Proje Gayrimenkul ve Yatirim
Gelistirme A.S.'nin net satiglar ve stoklar1 “0” oldugundan arastirma kapsamina
almmamustir. Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin bilango verileri diger firmalara
oranla daha biiyiik olmasma karsin oran analizi kendi bilanco kalemleri
arasinda oranlamaya tabi tutulacagindan arastirma kapsamina almmustir. TUIK
ve MB verilerinden yararlanilarak GSYH, konut satis rakamlari, giiven
endeksleri ve konut kredisi faiz oranlar1 elde edilmistir. Oran analizi i¢in
secilen oranlar BIST'te halka acik olan insaat firmalarinin finansal tablolarina
uygulanarak insaat sektoriiniin finansal performansi degerlendirilmeye
caligilmastir.

Asagida calismada yer alan insaat firmalar1 verilmistir;

- Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (ANEL)

- Edip Gayrimenkul Yatirim Sanayi ve TicaretA.S. (EDIP)

- Enka Insaat ve Sanayi A.S. (ENKAI)

- Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S. (KUYAS)

- Orge Enerji Elektrik Taahhiit A.S. (ORGE)

- San-El Muhendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. (SANEL)
- Yayla Enerji Uretim Turizm ve insaat TicaretA.S. (YAYLA)

- Yesil Yapi1 EndiistrisiA.S. (Y YAPI)

Tablo 2'de baz1 temel ekonomik gostergeler ile insaat sektoriiniin GSYH
icindeki durumu gosterilmeye caligiimistir.
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Tablo 2: GSYH'da Zincirlenmis Hacim Olarak Insaat ve Tiirkiye

Tiirkiye Gelisme ; Ingaat Insaatin

Yillar (Bin TL) izt (%) Ingaat sektorii geﬁ@lm GSYH
121 pay1

2014 1.440.083.365 5,2 106.382.898 5,0 8%
2015 1.527.725.206 6,1 111.600.218 4,9 8%
2016 1.576.365.403 3,2 117.588.337 5,4 9%
2017 1.693.665.799 7,4 128.052.141 8,9 9%
2018 1.737.135816 2,6 125.714.135 -0,02 7%

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerinden olusturulmustur.
www.tuik.gov.tr, (18.03.2019).

Tablo 2 incelendiginde 2014-2018 yillar1 arasinda GSYH ve ingaatta agir1 bir
bliytime meydana gelmemistir. 2016, 2017 yillarinda insaat sektoriiniin gelisim
hizt GSYH'den daha fazla olmustur.

Sekil 1: GSYH ve Insaat Sektorii Gelisim Hizi

GSYIH ve insaat Sektérii Gelisim Hizi

8.9

2017

insaat Gelisim hizi

Kaynak: TUIK verilerinden olusturulmustur.www.tuik.gov.tr, (18.03.2019).

Sekil 1'de insaat sektorii ve GSYIH'nin paralel bir biiyiime hiz1 gosterdigi
gortilmektedir.2017 yilinda iyi bir biiytime ger¢eklesmis olsa dahi 2018 yilinda
kur hareketliligi, enflasyon faiz oranlarindaki artiglar etkisini géstererek bir
onceki yila gore diisiis gergceklesmistir. Konut satiglarindaki daralma insaat
firmalarmin yatirimlarindaki azalisa déniismiistiir. Ozellikle kurlardaki asiri
artis ingaat sektoriiniin maliyetlerini arttirmistir. Bu durumun yatirimlarin
azalmasina veya devam eden yatirimlarin tamamlanmasinda gecikmelere
neden oldugu diistiniilmektedir.
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2015 2016 2017

Tirkiye insaatin GSYH Pay
[BinTL)

Kaynak: TUIK verilerinden olusturulmustur.www.tuik.gov.tr, (18.03.2019).

Tiirkiye'nin bilytime rakamlar1 her yil artsa da son yillarda ortalama %8'lerde
seyreden GSYH i¢indeki paya sahip olan insaat sektoriiniin payinin, 2018
ekonomik daralmanin da etkisiyle % 7 civarina geriledigi Sekil 2'de
goriilmektedir.

Tablo 3: 2014-2018 Konut Satis Rakamlar1

Tlk satis ve ikinci el satis ayrintisinda yillara gore konut satis sayilari, 2014-2018
YILLAR TOPLAM ILK SATIS IKINCI EL SATIS
2014 1165 381 541 554 623 827
2015 1289 320 598 667 690 653
2016 1341453 631 686 709 767
2017 1409 314 659 698 749 616
2018 1375 398 651 572 723 826

Kaynak: TUIK verilerinden olusturulmustur.www.tuik.gov.tr, (18.03.2019).

Tablo 3'te gosterilen konut satis rakamlar1 insaat sektdriiniin en onemli
gostergelerinden bir tanesidir. Insaat sektdriiniin gelisim hiz1 ile paraleldir.
Konut satiglarmi etkileyen en énemli faktoriinde kredi faiz oranlar1 oldugu
dustiniilmektedir. Bu durum grafik tizerinde daha net goriilecektir.

Sekil 3: Ingaat Gelisim Hiz1 ve Konut satislart

insaat Gelisim Hizi ve Konut Satislari

20% @.—-_—-—-——‘& —& —@a\
" %
-0 2014 2015 2016 2017 2018

—#— insaatgelisim hiz1 %  —#— Konut Satis
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Kaynak: TUIK verilerinden olusturulmustur.www.tuik.gov.tr, (18.03.2019).

Sekil 3'te insaat gelisim hizi ile konut satislari neredeyse paralel hareket
etmektedir. 2014 yili konut satislar1 % 1 artis gostermis 2015'te %11'lere
ylikselmis ancak daha sonraki yillarda satis artis hizin1 diigtirmiis 2018 yilinda
neredeyse hi¢ artmamigtir.

Sekil 4: Konut satis1 ve Konut Kredisi Faiz Oranlari

I Konut Satis — Konut Kredisi Faiz Oranlan

Kaynak: TUIK ve Merkez Bankasi (MB) verilerinden olusturulmustur.
www.tuik.gov.tr, (18.03.2019), www.tcmb.gov.tr, (18.03.2019).

Faiz oranlarinin 2018 yilinda asir1 yiikselmesinin konut satiglarini olumsuz
etkiledigi goriilmektedir. Asirt yiikselen faiz oranlart konut satislarinin
dismesiyle ingaat firmalarinin elinde stoklarinin kalmasina neden olmustur.

Tablo 4: Ekonomik ve Insaat Giiven Endeksi

YILLAR EKONOMIi GUVEN ENDEKSI | INSAAT SEKTORU GUVEN ENDEKSI
2014 99,8 82,7
2015 102,1 85,1
2016 932 76,1
2017 97,9 81,6
2018 81,9 554

Kaynak: TUIK verilerinden olusturulmustur.www.tuik.gov.tr, (18.03.2019).

Tablo 4'te gosterilen ekonomik giiven endeksi tiiketici ve tireticilerin ekonomik
durumlara kars1 beklentilerini ifade eden bir bilesik endekstir. Ekonomik
endeksin 100'den biiylik olmasi ekonomi agisindan iyimserlik 100'den kiigiik
olmasi ise kotiimserligi ifade eder. Son 5 yillik siirecte giiven endeksi 2015
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yilinda 100 degerini asmistir ki bu yilda konut satiglar1 da diger yillara oranla
daha iyi bir artis gostermistir. Insaat sektorii giiven endeksi 80'ler
civarindayken 2018 yilinda hizli bir diisiisle 55'lere gerilemistir. 2018 yilinda
meydana gelen ciddi finansal dalgalanmalar etkisini tilke ve sektér bazinda
gostermistir.

Sekil 5: Ekonomik ve Insaat Giiven Endeksi

Ekonomik Giiven Endeksi ve insaat Sektdrii
Glven Endeksi

2015 2016 2017

EKOMNOMIK GUVEN ENDEKSI m INSAAT SEKTORD GUVEN ENDEKSI

Kaynak: TUIK verilerinden olusturulmustur.www.tuik.gov.tr, (18.03.2019).

Ekonomik giiven endeksi ile insaat sektorii giiven endeksi Sekil 5'deki grafikte
gortildugt gibi paralel hareket etmektedir. Son 5 yil i¢indeki en yiiksek giiven
endeksleri 2015 yi1linda meydana gelmistir.

3.1.2014 ve Sonrasi Finansal Dalgalanmalarin ingaat Sektoriine Etkisinin
Degerlendirilmesi

2014-2018 yillart arasinda meydana gelen ekonomik dalgalanmalar insaat
firmalarinin finansal yapilarini ciddi bir sekilde etkilemistir. GSYH'de pay1
yliksek olan insaat sektoriiniin bu dalgalanmalardan etkilenmesi sadece ingaat
sektortinii degil ona bagli diger sektorleri de etkilemistir. Aragtirmanin bu
boliimiinde firmalarin finansal dalgalanmalardan ne yonde etkilendiklerini
oran analizi yontemi ile degerlendirilecektir. Bu kapsamda likidite oranlari,
finansal yap1 oranlari, devir hizi oranlari ve karlilik oranlarindan en yaygin olan
oranlar secilmistir.

Finansal oranlar isletmelerin finansal durumlarint analiz edebilmek i¢in en
yaygin kullanilan yontemlerden biridir. Bu ¢alismada kullanilan finansal
oranlar ve formiilleri asagidaki gibidir;
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Tablo 5: Calismada Kullanilan Oranlar
FORMUL
= =2 CARI ORAN Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar
< . . o -
=2 LIKIiDITE ORAN (ASIT-TEST ORAN) (Dénen Varliklar - Stoklar)/Kisa
g E Vadeli Borglar
. ; (Hazir Degerler + Serbest Menkul
=0 NAKIT ORAN Degerler) /Kisa Vadeli Borglar
) KALDIRAC ORANI (BORCLANMA ORANI) | Yabanci Kaynaklar/Toplam Varhk
S - 5 KVYK/TOPLAM PASIF KV YK/Toplam Pasif
i E § FINANSMAN GIiDERLERI/NET SATIS Finansman Giderleri/Net Satis
4
= O DURAN VARLIK/OZKAYNAK Duran Varlik/Ozkaynak
IS I~ ALACAK DEVIR HIZI Net Satislar/Ticari Alacaklar
i ; STOK DEVIR HIZI Satislarm Maliyeti/Stoklar
= . .
g é AKTIF DEVIR HIZI Net Satislar/Aktif Toplami
- OZKAYNAK KARLILIGI Net Kar/Oz-Sermaye
=] 5 AKTIF KARLILIGI Net Kar/Aktif Toplami
z 2 FVOK/AKTIF TOPLAM FVOK/AKtif Toplam
SE NET KAR MARJI Net Kar/ Net Satis

Kaynak:Aydemir, 2018:138.

Tablo 5'teki oranlara goére insaat firmalarmin son 5 yillik finansal tablo

durumlari asagida verilmistir.

Tablo 6: Likidite Oranlari

CARI ORAN LIKIDITE ORAN NAKIT ORAN

2014| 2015| 2016| 2017| 2018|2014 2015( 2016| 2017| 2018| 2014| 2015 | 2016| 2017| 2018
ANEL 1,3 1,38 135 159 1,60] 122 1,24 1,00 1,05 1,27 005 011 005 611] 008
EDIP 0,28) 041 004 061 044 021 036 002 057) 044 002 024 000 035 023
ENKAI 2400 28| 290 220 2,76] 214] 248 253 187 237 1,46 1,81 198 143 167
KUYAS 1,57 182 168 093 1,04] 028 040 057 040 047 027 038 032 00| 011
ORGE 2,56 287 297 326 3,28] 230 2,82 290 3,15| 315 009 078 146 1,00] 039
SANEL 217|286 207 163 1,62] 140 1,74 1,41 1,08 1,19 038 035 015 0,14 018
YAVLA 14 048] o768 o060 1,10] 101 041 o700 056 105 024 002 006 002 064
YYAPI 0,8 067 168 122 1,32) 056 0,25 082 087 105 008 005 018 00| 002
ORTLM. 1,58 1,70] 1,68 150 1,65] 114 1,200 1,24] 1,09 1,37 0,32 047] 053] 0,38 041

Kaynak: Kamu aydinlatma Platformundan (KAP) alinan verilerle
olusturulmustur. www.kap.gov.tr, (20.03.2019).
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Tablo 7: Finansal Yap1 Oranlari

KALDIRAC ORANI KVYK/TOPLAM AKTIF
2014 2015| 2016) 2017| 2018| 2014| 2015| 2016 2017 2018
ANEL 070 | 064 | 068 | 058 | 057 | 052 | 051 | 064 | 054 [ 0,52
EDIP 056 | 058 | 053 | 063 | 068 | 0,13 ] 0,13 | 046 | 0,05 | 0,06
ENKAI 033 | 028 | 024 1 022 | 021 | 017 | 013 [ 011 | 0,12 [ 012
KUYAS 057 | 051 | 061 ) 069 | 065 | 030 021 | 022 | 046 0,39
ORGE 048 | 038 | 036 | 032 | 035 | 027 | 0,31 | 0,25 | 0,24 | 0,24

SANEL 0,45 | 0,35 049 | 066 [ 0,59 | 045 | 0,32 | 045 | 0,57 0,48
YAYLA 0,43 | 0,51 057 | 0,68 [ 041 | 0,19 | 0,26 | 0,22 | 0,27 0,16
YYAPI 0,76 | 0,73 0,22 | 0,42 037 | 0,64 | 0,51 | 0,21 | 0,42 0,36
ORTLM. 0,53 0,50 0,47 0,52 0,48 0,34 030 032 0,33 0,29

Kaynak: Kamu aydinlatma Platformundan (KAP) alinan verilerle
olusturulmustur. www.kap.gov.tr, (20.03.2019).

Tablo 8: Finansal Yap1 Oranlari

FINANSMAN GIDERLERI/NET SATIS DURAN VARLIK/OZKAYNAK

2014] 2015] 2018] 2017] 2018] 2014] 2015] 2018] 2017] 2018
ANEL 033 | 0,72 | 0,41 | 0,02 | 0,0z | 0,92 | 0,30 | 040 | 0,34 | 0,38
EDIP 036 | 098 | 1,15 | 1,14 | 2,28 | 1,22 | 2,23 | 2,38 | 2,63 | 3,00
ENKAI 001 | o,oo | o,00 | 0,01 | 0,02 | 0,87 | 0,86 | 0,8 | 0,95 | 0,85
KUYAS 028 | 037 | 1,14 | 1,19 [ 093 | 1,21 | 1,20 | 1,59 | 1,83 | 1,68
ORGE 004 | 0,01 | 0,02 | 0,04 | 0,6 | 057 | 0,15 | 0,39 | 0,31 | 0,34
SANEL 004 | 0,03 | 0,01 | 0,03 | o,os | 0,04 | 0,08 | 0,15 | 0,23 | 0,54
YAYLA 002 | 0,03 | 0,17 | 0,14 | 077 | 1,27 | 1,77 | 1,94 | 2,61 | 1,40
YYAPI 012 | 0,25 | 025 | 0,22 [ 0,26 | 1,98 | 2,40 | 0,83 | 0,85 | 084
ORTLM. 0,15 0,30/ o038 o035 o055 101 119 107 1,22 1,13

Kaynak: Kamu aydinlatma Platformundan (KAP) alinan verilerle
olusturulmustur. www.kap.gov.tr, (20.03.2019).

Tablo 9: Devir Hiz1 Oranlari

ALACAK DEVIRHIZI STOKDEVIRHIZ! AKTIF DEVIRHIZI
2014| 2015| 2008| 2017 2008 2004 2015) 2016 2017 2018 2014] 2015| 2018 2017 2018
aneL | 142 | 133 | 171 | 365 | 373 | ge0| 44s| 26| 336 ses| os 057 oes| nog| 17

EDIP 1328 1,08 1353 w8 743 432 |57 | 647 | 5080 5190 | o] ooel om| o] o
ENKAI 751 794 e70] 7w| 481 1774 1513 87| o2 64 om| o0& 04 03 0
kuvas | 13021f23656 o77] 12| 189 o5 osel o] os] o3| o024 om o o014 014
ORGE neo| 13| 247 128 o094 1988| 1288 43| 47| | 0m| 08| om| 08 04l

SANEL 269 41| 192 1es| 429 279l 314 zm| 234 e 1w 13| o om| 13
YAYLA 300 25| 218) 300 sod 1063] 1946 e w2 asm| 03] 01 o 02 01
YYAPI se7l 838 9e7] 118 159 31| 111 257 193] aos| o o1 03 018 oM
orTM. [167,11] 3428 487 38 373 851 713 woe| @ 1% 05 o 0 04 051

Kaynak: Kamu aydinlatma Platformundan (KAP) alinan verilerle
olusturulmustur. www.kap.gov.tr, (20.03.2019).
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Tablo 10: Karlilik Oranlar1

BZKAYNAK KARLILIGI AKTIF KARLILIGI

2004 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2014 | 2005 | 2016 | 2017 | 2018
AMEL 003 | 010 | 0,22 | 0,18 | 0,04 | 0,01 | 0,04 | 0,07 | 0,07 | 002
EDiP 0,17 | 0,08 | gool | -0,05 | 0,07 | 0,07 | 0,03 | 0,00 | -0,02 | 0,02
ENKAI 012 | 0,10 | 0,09 | 0,11 | 0,05 | 0,02 | 0,07 | 0,07 | 0,09 | D04
KUYAS -0,01 | 0,00 | 0,00 | -0,19 | -0,08 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | -0,06 | -0,03
ORGE 0,15 | 0,27 | 040 | 0,35 | 0,38 | 0,08 | 0,17 | 0,26 | 0,24 | 0,25
SANEL 0,13 | 002 | 002 | 0002 | -0,26| 007 | 0,02 ] 0,01 | 0,00 | -0,11
YAYLA 0,16 | -0,10 | -0,07 | -0,24 | -0,22 | 0,09 | -0,05| -0,03 | -0,11 | -0,13
YYAPI -0,23 | 037 | 056 | -0,02 | -0 | -0,05| 0,10 | 0,44 | -0,01 | -0,03
ORTLM. 0,07 o011 o015 o000 -o01] o004 o005 o010 0,03 0,00

Kaynak: Kamu aydinlatma Platformundan (KAP) alinan verilerle
olusturulmustur. www.kap.gov.tr, (20.03.2019).

Tablo 11: Karlilik Oranlari

FVOK/AKTIF TOPLAM NET KAR MARII

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2014 | 2015 | 2016 | 2007 | 2018
ANEL 002 | oos [ 007 | 007 | 0,02 | 0,01 | 005 | 0,11 | 0,07 | 0,01
EDIP 010 | 005 | 0,00 | -001| 004 | 0,79 | 041 | 0,00 | -0,356 | 0,24
ENKAI ooz | ooe | o,oe | 0,11 | 0os | 0,12 | 012 | 0,17 | 0,25 | 0,12
kuvas |-o,003| 0,004 |o0005| -006 | -0,0a| -0,01 ] 002 | 0,01 | -0,42 | -0,20
ORGE 011 | 021 [ 0,32 | 031 | 031 | 0,14 | 021 | 0,29 | 037 | 040
SANEL oos | oo2 | o010 | ooo | -0,12| 0,06 | 001 | 0,01 | 0,00 | -0,08
YAYLA 010 | -007 | -003| -012 | 0,13 0,26 | -027] -013 | -0,42 | -0,78
YYAPI 00a| oo | -005 | -o02 | -0,00 | 0,10 52 | 1,34 | -0,07 | -0,13
ORTLM. 0,05 o005 o0s| o003 o001 o018 o014 022 -0,05 -005

Kaynak: Kamu aydinlatma Platformundan (KAP) alinan verilerle
olusturulmustur. www.kap.gov.tr, (20.03.2019).

ANEL'in 5 yillik finansal tablolar1 incelendiginde genel anlamda likidite
sikintisinin olmadigi sdylenebilir. Ancak nakit oranin yeterlilik oran1 0,20 olup,
firmanin nakit oraninin disiik oldugu goriilmektedir. Bu durum vadesi gelen
O0demelerde sikint1 yasanmasina sebep olabilir. Mali yap1 oranlar
incelendiginde firmanin kaldirag orani olmasi gereken sinirin tizerindedir. 2017
ve 2018 yilinda bu oran biraz diisiis gosterse de riskli bir bor¢lanma yapisina
sahip oldugu ve faiz yiikii altinda oldugu sdylenebilir. KVYK'in toplam aktife
orani yeterli goriilen siirin ¢ok iistiinde olmasi kreditorler agisindan tehlikeli
oldugu sdylenebilir. Duran varliklarini 6zkaynaktan karsilama durumu 2014 ve
2015 yillarinda normal smirlarda iken 2016 ve sonrasi yillarda borglarla
karsilandigi ihtimali yiiksektir. Devir hizi oranlarimi inceledigimizde ise alacak
devir hizinin 2014-2016 yillan arasi1 diisiik, daha sonraki yillarda ise yiiksek
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oldugu gortilmektedir. Bu durum alacaklarin tahsilatinda son yillarda sikinti
yasandiginin belirtisidir. Stok devir hiz1 ise 2014 ve 2018 yilinda en iyi
diizeydedir. Diger yillarda ise diisiik gériilmektedir. Bu oran likidite oranlari ile
karsilastirildiginda ayni yillardaki likidite oranlarindaki artisin da bundan
kaynaklandigi soylenebilir. Aktif devir hizinin diisiik olmasi yatirimin az
olmasina baglanabilir. Karlilik oranlar1 incelendiginde genel itibari ile diistik
oldugu goriilmektedir. Finansal tablolar1 incelenen ANEL'in kriz doneminden
asir1 etkilenmeyerek nakit ve satislarinda sikinti yasamadigi ancak
satiglarindan ¢ok kar etmedigi savunulabilir.

EDIP' in 5 yillik finansal tablolar1 incelendiginde 6deme oranlarmin diger
firmalara gore diisik oldugu soylenebilir. Bu durum 6deme zorlugu
yasayabilecegini gostermektedir. Mali yap1 oranlarina baktigimizda ise
KVYK'm Aktifi karsilama oran1 2016 hari¢ genel olarak disiiktiir. Bu durum
firmanin borg¢larinin 6deme vadesinin yakin olmadigini gosterir. Kaldirag
oraninin ise genel kabul edilen sinirin tizerinde olmasi hatta son yillarda daha
da artis gostermesi bor¢ riskinin arttigini gosterir. Satiglarda finansman
giderlerinin agirligi son yillarda ciddi artis gostermistir. Duran varliklarin
biiytik bir kismi1 6zkaynak ile karsilanmaktadir. Devir hizi oranlari
incelendiginde alacaklarini tahsil etmede sikinti yagamadiklar1 ve sektoérdeki
diger firmalara gore alacaklarini daha iyi yonettigi goriilmekte olup, 6deme
oraninin diisiik olmasi alacaklar1 varlik olarak tutmadiklarindan
kaynaklanmaktadir. 2017 ve 2018 yillarinda tirettikleri stoklar1 sattiklari
sOylenebilir. Karlilik oranlar1 degerlendirildiginde 2017 yilinda sirket zarar
ettigi icin bu y1l hesaplanan oranlar eksi ¢ikmistir. Sirketin 2014 y1l1 haricinde
satislarindan yeterince kar yapmadigi goriilmektedir.

ENKATI sirketi mali yap1 olarak diger firmalardan daha biiyiik bir bilangcoya
sahiptir. Odeme oranlarma bakildiginda giiclii bir 6deme giiciine sahiptir.
Normal standartlarinin tistiinde olmasi ¢ok fazla yatirim yapmadan elinde nakit
bulundurdugunu gosterir. Mali yap1 oranlarina bakildiginda da genel kabul
gbrmiis oranlarin altinda olmasi kreditorler agisindan olumlu olup, riskli bir
borg yapisinin olmadigimi gésterir. Bu durum varliklarin daha ¢ok 6z kaynaklar
ile karsilandigim1 gosterir. Finansman giderinin satis oranma bakildiginda
satiglar i¢indeki faiz giderinin az oldugu soylenebilir. Devir hizlarina
bakildiginda alacak ve stok devir hizinin 2016 yilindan itibaren ciddi bir diistis
gosterdigi goriilmektedir. Karlilik oranlari incelendiginde diger isletmelere
gore ortalamanin {lizerinde olmasina ragmen karlilik oranlarmin ¢ok yiiksek
oldugu soylenemez. Son olarak 6deme gilicii ve devir hizlarn olarak iyi
durumda olmasina ragmen diger firmalara gore istikrarli ve riskli bir yapisinin
olmadigi goriillmektedir.

KUYAS'"n 5 yillik finansal tablolar1 incelendiginde 6deme giicti bakimindan

Cilt/Volume : 2 Sayyv/Issue : 2 Temmuz/July 2019




218

genel kabul edilen ortalamalarini almakla beraber son iki yilda nakit oraninda
ciddi bir distis olmustur. Bu durum zamani gelmis 6demelerini yapmakta
zorlanacagini gostermektedir. Finansal kaldirag oraninin genel kabul edilen
siirlarin tizerinde olmasi ve son yillarda daha da artmasi firmanin bor¢lanma
olarak riskli bir yapiya sahip oldugunu gosterir. Duran varliklarin biiyiik bir
kismi 6zkaynaklardan karsilanmaktadir. Devir hizi oranlarina bakildiginda
2014 ve 2015 alacak devir hizinin asir1 yiiksek ¢ikmasinin nedeni alacaklarin
diistik tutarda olmasidir. Daha sonraki yillarda alacaklar arttigindan normal
seviyelere gelmistir. Stok ve aktif devir hiz1 disiiktiir. Stoklarin satisa fazla
dontismedigi distniilmektedir. Karlilik oranlarina bakildiginda 2015-2016
yillar1 harig zarar etmistir. Krizin etkisi karlilikta daha ¢ok ortaya ¢ikmaktadir.

ORGE'nin 5 wyillik tablolari incelendiginde likidite oranlarinin asir1 fazla
oldugu goriilmektedir. Ozellikle son 2 yilda ciddi bir sigrama olmustur. Bu
durum elinde fazla nakit tuttugunu gostermektedir. Mali yap1 oranlar
incelendiginde aktifin borglarla ¢ok fazla karsilanmadigi daha ¢ok
ozkaynaklarin kullanildigi diistiniilmektedir. Bu durum bor¢ riskinin az
oldugunu gosterir. Duran varliklarin 6zkaynakla ¢ok fazla karsilanmadigi
goriilmektedir. Devir hiz1 oranlarina bakildiginda 6zellikle stok devir hizinin
yiiksek oldugu gortilmektedir. Bu durum stoklarin satisa yeterince
dontstigiinii gostermektedir. Alacak tahsil yonetiminde etkin olunmadigi
sOylenebilir. Karlilik oranlarina bakildiginda ise diger firmalara gore daha karli
oldugu soylenebilir. Satiglardaki karlilik orani 2018'de %40'a ulasmistir.
Likidite oranlardaki artisa bu durumunda katkisi olmustur. Son yillardaki
finansal dalgalanmalardan ¢ok derin bir sekilde etkilenmedigi goriilmektedir.

SANEL'in son 5 yillik finansal tablolar incelendiginde ¢deme oranlarinin
genel kabul gormis seviyelerinin tizerinde seyrettigi ancak son ii¢c yilda
6zellikle nakit oraninda bu seviyelerin altina dustiigti goriilmektedir. Finansal
dalgalanmanin sektérde en ¢ok hissedildigi 2018 yilinda 6deme oranlarim
2017 yilina gore arttirdigi soylenebilir. Mali yap1 oranlarina baktigimizda 2017
ve 2018 yillarinda yeterli seviyenin tizerinde oranlara sahip oldugu
goriilmektedir. Finansal dalgalanmalarin firma tizerine etkisinin son yillarda
arttig1 soylenebilir. Varliklarin KVYK karsilama oraninin diger sirketlere gore
yiiksek oldugu soylenebilir. Bu durum firmanin riskli bir bi¢imde finanse
edildigini gosterir. Duran varliklarin 6zkaynaktan karsilanma orani 2018
yilinda, ciddi artis gstermistir. Devir hizlariise 2015 ve 2018 yilinda ciddi artig
gostermistir. Aktif devir hiz1 diger firmalara goére daha ytksek orandadir.
Karlilik oranlarina bakildiginda ise 2018 yilinda zarar ettigi goriilmektedir.
Kaynaklar1 yeterince verimli kullanmadig1 ve satislardan fazla kar etmedigi
sOylenebilir.

YAYLA'nin son 5 yillik 6deme oranlarina bakildiginda 2014 ve 2018 y1l1 cari
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oranin yiiksek olmasina karsin yeterli seviyenin altindadir. Nakit oranda ise
2018 yilinda ciddi bir artis olmus ve 0,64'lere ¢ikmistir. Bu durum haricinde
genel itibariyle 6deme giicliigii cekebilecegi sdylenebilir. Mali yap1 oranlarina
gore finansman giderlerinin satislardan aldigi pay 2018 yilinda oldukga
fazladir. Bor¢lanma oranlar ise sirketin riskli bir finansman yapisina sahip
oldugunu gostermektedir. Duran varliklarin bes yil boyunca agirlikli olarak
ozkaynaklardan karsilandigi igin. Ozkaynak yapisinin giiglii oldugu
sOylenebilir. KVYK varliklardaki agirlig1 her yil istikrarli bir seviyede oldugu
gortilmektedir. Devir hizi oranlaria bakildiginda yillar itibariyle gerek stok
devir hiz1 gerekse alacak devir hiz1 yiiksektir fakat bu durumu satis karliliginda
yeterli bir sekilde kullanamamislardir. Stoklarin satisa doniismesi 6zellikle
2017 yilinda yiiksek oranda olmasina ragmen o yili zarar ile kapatmistir. Bu
durum varlilart verimli kullanamadigini gostermektedir. Karlilik oranlarina
bakildiginda ise 2014 y1li hari¢ diger yillarda siirekli zarar ¢ikarmaistir.

YYAPI'nin yillar itibariyle 6deme oranlarna bakildiginda yeterli seviyenin
altinda seyretmektedir, ancak 2018 yilinda cari ve likidite oranlarinda artis
gozlemlenmistir. Nakit oranda ise 2017 ve 2018 yillarinda ciddi bir diisiis
olusmustur. Bu durum 6deme sikintisiyla karsilagabilecegini gostermektedir.
Mali yap1 oranlart incelendiginde varliklardaki bor¢ oraninin 2014 ve 2015
yillart hari¢ borglarin varlik i¢indeki agirliginda diistis olmustur. Satislardaki
finansal giderlerin pay1 2014 y1il1 hari¢ %20'lerin {izerindedir. Duran varliklarin
6zkaynaktan karsilanma orant ise 2015 yilindan itibaren diigmiistiir. Devir hizi
oranlar1 yillar itibariyle istikrarli bir seyir izlememistir. Ozellikle alacaklarini
tahsil etme hiz1 2017 ve 2018 yilinda ciddi bir sekilde diismiistiir. Stoklarin
satisa doniisme hiz1 2014 ve 2018 yilinda yiikselmistir. Ancak ne kadar satisa
doniigse de bu durum isletme karliligina yansitilamamistir. Varliklar bir yil
icinde bir kez bile yenilenememistir. Karlilik oranlar1 incelendiginde finansal
dalgalanmalarin ciddi bir sekilde etkisi goriilerek zarar etmistir. Son olarak
isletmenin alacak ve stoklarini satmada sikintisi olmasa dahi 6deme giicligii
yasayabilecegi ve son yillarda zarar ile kars1 karsiya kaldigi goriilmektedir.

SONUC

Aragtirmada BIST insaat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarn son 5 yillik
finansal tablolarindan yola ¢ikarak finansal performanslari Gl¢lilmeye
caligilmuastir.

ANEL'in 5 y1lik tablolarindan yola ¢ikarak olusturulan rasyo analizlerine gore
6deme giicli agisindan istikrarli oldugu ancak sermaye yapisinin riskli finanse
edildigi soylenebilir. En ¢ok etkisini 2018 yilinda goésteren finansal
dalgalanmalardan dolay1 karlilik oranlarinda disiisler goriilmektedir.

EDIP'in yillar itibariyle finansal tablolarindan yararlanilarak yapilan oran
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analizine gore yeterli seviyenin ve genel ortalamanin ¢ok altinda bir yapiya
sahip oldugu belirlenmistir. Mali yap1 oranlari sirketin riskli bir bor¢ yapisinin
oldugunu gostermektedir. Sirket tizerinde finansal dalgalanmalarin etkisi
ozellikle son iki y1lda gortilmektedir.

ENKAI'nin 5 yillik tablolar1 incelendiginde genel itibari ile ortalamanin
tizerinde ve istikrarli bir yapiya sahip oldugu ve riskli bir bor¢lanma yapisina
sahip olmadig1 goriilmektedir.

KUYAS"n yillar itibari ile 6deme giicii olarak ortalamaya yakin oldugu ancak
bu durumu karliligina yansitamadigi soylenebilir. Kaldirag oranlari ise
firmanin riskli bir yapiya sahip oldugunu ve son yillarda zarar ettigi
goriilmektedir. Bor¢glanma durumu ise sirketin kreditérlerce olumlu
karsilanmayacagi s6ylenebilir.

ORGE'nin yillar itibari ile 6deme giicii ve borg yapisi olarak istikrarli bir yapiya
sahip oldugu sdylenebilir. Ancak likidite oranlar1 genel kabul gérmiis oranlarin
¢ok tistiindedir. Bu durum asir1 nakit tuttugunu gostermektedir.

SANEL'in tablolar1 incelendiginde finansal dalgalanmalarin etkisini
gostererek son yillara dogru 6deme oranlarinda diisiis gostermistir. Ancak
O6deme oranlarinin yeterli seviyenin altinda olmamasi vadesi gelen borglar
O0demede zorluk yasamayacagimi gosterir. Firma sermaye yapisini riskli bir
finansmana dayamaktadir. 2018 yilindaki zarar ile firma finansal
dalgalanmanin etkisini gostermektedir.

YAYLA'nin yillar itibari ile tablolar incelendiginde 6zellikle 2018 yilinda
kaldirag oranina bakildiginda yeterli seviyenin altina indigi likidite oranlari
acisindan ise yeterli seviyelerde olmadig goriilmiistiir.

YYAPI'nin finansal tablolarina gore 6deme giigligii ile karsi karsiya
kalabilecegi sOylenebilir. Bor¢ yapisina bakildiginda son 3 yilda normal
seviyenin altina inmesine ragmen 2016'dan itibaren riskli oldugu sdylenemez.
Finansal dalgalanmanin etkisiyle firma son yillarda zarar sonucu vermistir.

Sonug olarak, arastirmaya gore BIST'te bulunan insaat firmalarinin 6zellikle
son yillarda riskli bir bor¢glanma yapisina sahip oldugu 2017 yilindan itibaren
firmalarin karlilik oranlarinda 6nemli dusiisler hatta zararlar oldugu, borg
6deme giiclerinin ¢ok azaldigi bir ¢ok firmanin net isletme sermayesinin
noksan duruma geriledigi goriilmektedir. Finansal dalgalanmadan dolay1 déviz
kurundaki oynakliklar 6zellikle insaat firmalarinin maliyetlerinde de yiiksek
artis meydana getirmis bu durum finansman risklerini olduke¢a arttirmistir.
2014 yilindan bu yana devam eden finansal dalgalanmalardan 2017 yilindan
itibaren insaat sektoriiniin likidite, karlilik, finansal ve faaliyet durumlarinin
onemli sekilde etkilendigi yapilan arastirma sonuglarina gore goriilmektedir.
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IDA ACADEMIA DERGISI
MAKALE YAZIM KURALLARI

MAKALE BASLIGI*

(Sayfa Ortasina Gelecek Sekilde, 12 Punto, Times New Roman, Kalin, 1 Satir
Araligy, Biiytik Harf)

Makalenin Ingilizce Bashg

(Sayfa Ortasina Gelecek Sekilde, 12 Punto, Times New Roman, Kalin, 1 Satir
Aralig1, Her Kelimenin [k Harfi Biiyiik)

Ad SOYAD 1**, Ad SOYAD 2#**, Ad SOYAD 3*#*%%*,
Ad SOYAD 4#*%**

(Sayfa Ortasina Gelecek Sekilde, Kalin, 12 Punto, Times New Roman, 1 Satir
Aralig1, Adin [1k Harfi Biiytik, Soyad Tamamen Biiyiik Harflerle)

* Eger hakkinda yazilan ¢alisma bir bildiri, tez veya proje c¢alismasinin bir
kismi ise buraya o agiklama konulmalidir. Aksi halde ilk yazara tek yildiz
verilerek sadece yazarlarla ilgili bilgilere yer verilir. Caligma daha 6nce bildiri
olarak sunulmussa burada belirtilmelidir. (9 punto, Times New Roman, ki
yanayasli)

** Unvan 1, Kurum veya Universite/Fakiilte/BSliim/Anabilim Dali, e-posta (9
punto, Times New Roman, Sola yasli)

##% Unvan 2,Kurum veya Universite/Fakiilte/Boliim/Anabilim Dali, e-posta (9
punto, Times New Roman, Sola yasl1)

##%% Unvan 3, Kurum veya Universite/Fakiilte/Boliim/Anabilim Dali, e-posta
(9 punto, Times New Roman, Sola yasli)

##x%% Unvan 4, Kurum veya Universite/Fakiilte/Boliim/Anabilim Dali, e-
posta (9 punto, Times New Roman, Sola yasli)

OZ : iki yana yasli, 11 punto, Times New Roman, 1 satir aralig1 verilerek
yazilir. Makalenin 06zeti arastirmanin amacini, yontemini ve elde edilen
bulgular1 yansitacak sekilde, en fazla 300 sozciik olarak, Tiirk¢e ve ingilizce
hazirlanmalidir. Makalenin dili Tiirk¢e ise “OZ.,” yabanci dilde ise
“ABSTRACT” basa gelmelidir.

Anahtar Kelimeler: Anahtar Kelime 1, Anahtar Kelime 2, Anahtar Kelime 3
(Solayasli, 11 punto, Times New Roman, 1 satir araligi)
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1dakssad

ABSTRACT : iki yana yasl, 11 punto, Times New Roman, 1 satir araligi
verilerek yazilir.

Keywords : Keyword 1, Keyword 2, Keyword 3 (Sola yasli, 11 punto, Times
New Roman, 1 satir araligi)

Jel Siniflandirmasi : Anahtar kelimelere uygun olarak
https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php adresinden belirlenecek jel
kodlarina yer verilmelidir.

ANABASLIKLAR

Anabagliklar 1 paragraf girintisi verilerek, 11 punto, kalin ve diiz olmali, biiytik
harfle yazilmalidir. Makalelerde problem/¢alismanin konusu, giris boliimii
icinde agikga belirtilmelidir. Giris boliimiinii sirasiyla yontem, varsa bulgular,
yorum/tartisma ve sonug ve oneriler béliimleri izlemelidir. Alanlara gore farkli
boliimler yer alabilir. Metin i¢indeki diger biitiin kisimlar, 11 punto ve tek satir
aralikli olarak, bigimlendirme bozulmadan yazilmalidir.

Alt Baghklar
Alt basliklar 1 paragraf girintisi verilerek, 11 punto ve s6zciiklerin ilk harfleri
biiyiik olmak iizere kalin olarak yazilmalidir.

Tablo, Cizelge, Sekil, Grafik Ornekleri
Tablo / Cizelge 1: Tablo / Cizelge / Grafik / Sekil Basliklarmin Ik Harfleri
Biiyiik Olmalidir (11 Punto, Times New Roman, Sayfa Ortasina Gelecek
Sekilde)

KAYNAK GOSTERMEDE GENEL KURALLAR

Wwww Xxxxx Yyyy Zzzz7

Al 44 26,3 34 26,3

Aaaaaa A2. 55 40,5 63 40,5
A3. 66 335 47 33,5

Bl. 70 27,0 35 27,0

Bbbbb

B2. 30 22,1 41 22,1

TOPLAM 172 100 196 100

*Tablo / Cizelge igindeki veriler 11 ile 9 punto arasinda verilerin yogunluguna gore

degisebilir. (Kaynak kullanilmig ise 11 punto, Times New Roman ve sayfa ortasima gelecek
sekilde yazilmalhdir.
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[J Kaynak gostermede kesinlikle dipnot kullanilmamalidir.

[ Metin icerisindeki dolayli alintilara atifta bulunurken sayfa numaralari
belirtmek yazar(lar)in inisiyatifine birakilmistir. Dogrudan alintilarda ise sayfa
numarasi belirtmek ve alintiy1 tirnak igerisinde belirtmek gerekmektedir.

[J Ayni yazar veya tiizel kisinin ayni yil igerisindeki eserlerine atifta
bulunurken (Orn; Sahin, 2001a, Sahin, 2001b) seklinde bir yol izlenir.

[J Birden ¢ok kaynaga atifta bulunurken siralama yayim yilina gore
yapilmalidir. Ornek; (Sancak, 1991: 22; Hanci, 1998: 145; Engin, 2015: 254)

[J Cok yazarli yaynlarda ilk yazar soyadi (Kaplan vd., 1999), gériilemeyen bir
yayin kaynak gosteriliyorsa (Raglan, 1973, Ekici, 1988’den), sozlii kaynak
kullaniliyorsa kaynak kisi bilgileri Adi, Soyadi, Goriisme Tarihi ve Yeri
bilgilerini igermelidir.

[ Yayin tarihi bulunamazsa en son telif hakki (copyright) tarihi verilir. Tarih
bilgisi hi¢ bir sekilde bulunamiyorsa “tarih yok” anlamina gelen “t.y.”
kisaltmasi kullanilir.

[ Web kaynaklarma atif yapilirken (balikesir.edu.tr, 01.05.2014) 6rneginde
oldugu gibi basinda http://www. kism1 olmadan ve erisim tarihi Gun, Ay, Y1l
belirtilmelidir.

Kaynakc¢adaki Genel Kurallar

[J Kaynaklar alfabetik siraya gore siralanmali, ayn1 yazarin ayni yil icerisindeki
iki veya daha fazla kaynagi i¢in 2000a, 2000b gibi gosterimler de yine alfabetik
siraile verilmelidir.

[0 Yazar say1s1 altidan fazlaysa, ilk alt1 yazarin adlar1 kaynakg¢ada verilir, altinci
yazardan sonra “ve digerleri” ifadesi kullanilir.

"] Kitaplarin kiinyeleri verilirken 1. Basim ise belirtmeye gerek yoktur. Tkinci
ve sonraki basimlar i¢in “2. Bs.” seklinde kisaltma kullanilir,

[J Yayma hazirlayan kisinin adindan sonra hazirlayan(lar) yerine (Haz.),
editor(ler) yerine ise (Ed.) kisaltmas1 kullanilir.

[J Dergi ve kitap adlar1 kisaltilmadan egik (italik) olarak yazilir.

[1 Bildiri kitaplar1 kitap gibi, bildiri kitabindan alinan bir bildiri de kitap
boliimii gibi belirtilir.

[J Tezlerde tezin adindan sonra “Kitap- Yazar1 Olmayan Kullanim: Kitap Adu.
(Yayin Y1h). Yayin yeri: Yayievi.

Ornek: Redhouse Cagdas Tiirkge-Ingilizce Sozliigii. (1985). Istanbul:
Redhouse.

Atif: (Redhouse, 1985:32)
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Kitap—Ceviri

Kullanim: Soyad, A. (Yaym Yili). Kitap Ad1 (A. Soyadi, Cev.). Yayin yeri:
Yaymevi. (Kaynak yapitin yaymn yili).

Ornek: Bloomberg, M. ve Evans, G. E. (1989). Kiitiiphane Teknisyenleri I¢in
Teknik Hizmetlere Giris (N. Tuncerve, Cev.). Ankara: Tiirk Kiitliphaneciler
Dernegi. (Orijinali 1985°te yayimlanmuistir).

Atif: (Bloomberg ve Evans, 1985/1989: 182)

Kitap icinde Yayin (Boliim ya da Makale)

Kullanim: Soyad, A. (Yayin Y1li). Yayin adi. A. Editor (Haz./Ed.). Kitap Ad1
(Yayinin sayfa numaralari). Yayin yeri: Yaymevi.

Ornek: O'Neil, J. M., ve Egan, J. (1992). Men's and Women's Gender Role
Journeys: Metaphor for Healing, Transition, and transformation. B. R. Wainrib
(Ed.), Gender Issues across the Life Cycle iginde (ss. 107-123). New York, NY:
Springer.

Atif: (O'Neil ve Egan, 1992)

MAKALE

Bilimsel Dergi Makalesi—Tek Yazarh

Kullanim: Yazar, A. (Yaym Yili). Makale Adi. Dergi Adi, cilt (say1), sayfa
numaralart.

Ornek: Cakin, 1. (2004). Miiteferrika Matbaasinin Diisiindiirdiikleri ve
Avrupa’da Basimciligin Etkileri. Bilgi Diinyasi, 5 (2), 153-167.

Atif: (Cakin, 2004: 155)

Bilimsel Dergi Makalesi— Cok Yazarh

Kullanim: Soyad, A., Soyad, B., Soyad, C., Soyad, D., Soyad, E., Soyad, F. vd..
(Yaym Y1l1). Makale Ad1. Dergi Ad, cilt (say1), sayfa numaralari.

Ornek: Erkan, S., Tugrul, B. , Ustiin, E., Akman, B., Sendogdu, M., Kargi, E.
vd. (2003). Okul Oncesi Ogretmenhgl Ogrencﬂerlne Ait Turklye Profil
Arastirmas1. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23, 108-117.
Atif: (Erkanvd.,2003:112)

Magazin Makalesi— Yazari Belli

Kullanim: Soyad, A. (Ay yyyy). Makale Ad1. Dergi Ady, cilt, sayfa numaralari.
Ornek: Kenar, N. (Nisan 2006). Kay1t Dis1 [stihdam. Popiiler Yonetim, 9, 44-
47.
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Atif: (Kenar, 2006: 44)

Magazin Makalesi— Yazar Yok

Kullanim: Makale Adi. (Ay yyyy). Dergi Ad, cilt, sayfa numaralari.
Ornek: Yerel Bilginin Kiiresellestirilmesi. (Nisan 2006). Focus, 12, 14-17.
Atif: (Yerel bilginin kiiresellestirilmesi, 2006: 14)

Gazete Makalesi

Kullanim: Soyad, A. (gg Ay yyyy). Makale Ad1. Gazete Adi, sayfa numaralari.
Ornek: Bayar, Y. (04 Nisan 2006). Insanlik Aptallastyor mu? Hiirriyet. s. 14.
Atif: (Bayar, 2006: 14)

BILDIiRI

Bildiri— Yayimlanmis

Kullanim: Soyad, A. (Yaymn Y1il1). Bildiri Adi. A. Editor (Ed.). Kitap Adi (sayfa
numaralari). Yayin Yeri: Yayinevi.

Ornek: Ugak, N. (2005). Sosyal Bilimlerde Bilginin Uretimi, Erisimi Ve
Kullanimi. O. Horata (Haz.). Sosyal Bilimlerde Siireli Yaymlar ve Bilgi
Teknolojileri Sempozyumu: 2 Nisan 2005 — Ankara: Bildiriler ( 92-103).
Ankara: Yeni Avrasya.

Atif: (Ugak, 2005: 96)

Bildiri - Yayimlanmams

Kullanim: Konusmaci, A. (Ay yyyy). Bildiri Adi. Toplant1 Ad1, Toplant1 Yeri’
de sunulan bildiri.

Ornek: Tonta, Y. (Subat 2006). Bilgi Yonetiminde Son Gelismeler:
Amazoogle, Isbirligi ve Ac¢ik Erisim. Akademik Bilisim ’06, Gaziantep’te
sunulan bildiri.

Atif: (Tonta, 2006)

DANISMA KAYNAKLARI, RAPORVE TEZ

Danisma Kaynaklari - Sozliik

Kullanim: Soyad, A. (Yayin Y1l1). Yapit Adi. (Basim). Yayin Yeri: Yayinevi.
Ornek: Altan, N. (2003). Bilgisayar Terimleri Ansiklopedik Sozliigii (3. bs.).
Ankara: Sistem Yaymecilik.

Atif: (Altan, 2003)

Damisma Kaynaklari - Ansiklopedi Maddesi
Kullanim: Soyad, A. (Yaym Yil1). Madde Adi. Yapit Ad1 (cilt, sayfa). Yaym
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Yeri: Yayinevi.

Ornek: Ersoy, O. (1973). Kagit ve Kagiteilik. Tiirk Ansiklopedisi (c. 21,s. 112-
115). Ankara: Milli Egitim Bakanlig:.

Atif: (Ersoy, 1973: 113),

Rapor

Kullanim: Soyad, A. (Yayin Y1l1). Rapor Adi (Rapor No.:). Yayin Yeri:
Yaymlayan/Hazirlayan Kurulus.

Ornek: Devlet Planlama Teskilati. (2004). Devlet Yardimlarini1 Degerlendirme
Ozel Ihtisas Komisyon Raporu (Rapor No: DPT: 2681). Ankara: Devlet
Planlama Teskilati.

Atif: (Devlet Planlama TeskilatifDPT], 2004) ikinci ve sonraki gosterimlerde
kisaltma kullanilir.

Tez

Kullamim: Soyad, A. (Yaym Y1l1). Tez Adr. Tezin Tiirii, Universite Adi, Yer.
Ornek: Zencir, M. B. (2007). Giizel Sanatlar Alanindaki Kullanicilarin Bilgi
Gereksinimleri ve Bilgi Kullanim Ozellikleri: Hacettepe Universitesi Ornegi.
Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi, Ankara.

Atif: (Zencir, 2007: 36)

ELEKTRONIK KAYNAKLAR

Elektronik Kaynak - Makale

Kullanim: Soyad, A. (Yaym yil1). Makale Baslig1. Dergi Adi, cilt(say1), sayfa
numaralari. gg aa yyyy tarihinde http://ag adresinden erisildi.

Ornek: Tenopir, C. ve King, D. W. (2001) The Use and Value of Scientific
Journals. Serials, 14(2), 113-120. 27 Mart 2010 tarihinde
http://uksg.metapress.com/media/ adresinden erisildi.

Atif: (Tenoprive King,2001: 116)

Elektronik Kaynak — Rapor

Kullanim: Soyad, A. (Ay yyyy). Rapor Adi (Rapor no). gg Ay yyyy tarihinde
http://ag adresinden erisildi.

Ornek: Devlet Planlama Teskilati. (Temmuz 2004). e-Déniisiim Tiirkiye
Projesi Kisa Dénem Eylem Plani: Degerlendirme Raporu (Rapor No: 2). 02
Nisan 2006 tarihinde http://212.175.33.22/kdep/rapor/KDEPHaziran2004.
pdf. adresinden erisildi.

Atif: (Devlet Planlama TeskilatifDPT], 2004) ikinci ve sonraki gosterimlerde
kisaltma kullanilir.
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Elektronik Kaynak —Anonim Ag Sayfasi

Kullanim: Kaynagm Adi. (t.y.). gg Ay yyyy tarihinde http://ag adresinden
erisildi.

Ornek: Bilim Etigi ve Bilimde Sahtekarlik. (t.y.). 04 Nisan 2006 tarihinde
http://www.aek.yildiz.edu.tr/bilim.htm adresinden erisildi.

Atif: (Bilimetigi, t.y.)
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