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ÖZ: Küreselleşme olgusu farklı bakış açılarına göre farklı şek�llerde 
tanımlanmış b�r süreç özell�ğ� taşımaktadır. Küreselleşme, s�yas� anlamda 
l�beral demokras�y�, ekonom�k anlamda serbest p�yasa ekonom�s�n�, kültürel 
anlamda �se farklı kültürler�n kaynaşmasını �fade eder. 

Küreselleşme, ülkeler arası sınırların ortadan kalktığı, ekonom�k, s�yas�, 
kültürel ve sosyal bağlılıkların arttığı b�r süreçt�r. Ülkeler arasında etk�leş�m�n 
artması sonucu hem b�reyler�n yaşam standartlarının hem de toplumun refah 
düzey�n�n artacağı �dd�asını taşır. Çalışmanın amacı neol�beral �kt�sadın, 
refahın zamanla gel�şm�ş toplumlardan daha az gel�şm�ş toplumlara taşacağı ve 
böylece tüm toplumların yaşam standartlarının �y�leşeceğ� yönündek� 
savlarının doğru olup olmadığını ortaya koymaktır.

Bu çalışmada küreselleşmen�n ekonom�k, s�yas�, sosyal-kültürel alanlarda 
oluşturduğu değ�ş�mler ana hatlarıyla bel�rt�lm�şt�r. Ardından küreselleşme �le 
21.yüzyılda yaşanan ekonom�k ve sosyal sorunlar ele alınmıştır. Son olarak 
küreselleşmen�n ekonom�k dönüşüm ve sosyal alanlarda yarattığı bazı olumlu 
gel�şmelere değ�n�lm�şt�r. 

Anahtar Kel�meler: Uluslararası Mal�ye, Küreselleşme, Yen� Ekonom�k 
Düzen.

JEL Sınıflandırması: H10, H30, H87

ABSTRACT: The phenomenon of globalization is a process defined in 
different ways according to different perspectives. Globalization refers to 
liberal democracy in a political sense, a free market economy in an economic 

EKONOMİK VE SOSYAL
ETKİLERİYLE

21. YÜZYILDA KÜRESELLEŞME

Global�zat�on In The 21st Century W�th Econom�c And Soc�al Impact
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sense, and a fusion of different cultures in a cultural sense.

Globalization is a process in which economic, political, cultural and social 
loyalties increase, where the boundaries between the countries disappear. As a 
result of the interaction between countries, it is claimed that the living standards 
of the individuals and the welfare of the society will increase. The aim of this 
study is to determine whether the arguments of neoliberal economics over time 
that the welfare will evolve from less developed societies to less developed 
societies and thus improve the living standards of all societies.

In this study, the changes in the economic, political, social-cultural areas of 
globalization are outlined. Then, globalization and economic and social 
problems in the 21st century were discussed. Finally, some positive 
developments in the economic transformation and social spheres of 
globalization are mentioned.

Keywords: International Public Finance, Globalization, New Economic 
Order, 

Jel Class�ficat�on: H10, H30, H87

GİRİŞ 

D�nam�k b�r süreç olarak küreselleşme, genel olarak toplumsal ve ekonom�k 
�l�şk�ler�n ulusal devlet�n sınırlarının dışına çıkarak dünyaya yayılması, ülkeler 
ve toplulukları b�rb�r�ne bağlayan unsurların artması ve zamanla artan ölçüde 
b�r bütünleşme sürec�n� �fade etmekted�r(Kaya, Doğan ve Kaya, 2017: 2042). 
Tar�hsel süreç bakımından kap�tal�zm�n gel�şmes�ne bağlı olarak uzak tar�he 
kadar götürüleb�lecek olan küreselleşme, etk�ler�n�n h�ssed�lmes� bakımından 
yen� b�r durumu �fade etmekted�r. Bu yen� durum, uluslararası t�caret hacm�n�n 
artması, sermaye dolaşımının serbestleşmes�, çok uluslu ş�rketler, üret�m�n 
değ�şen yapısı, teknoloj�k �lerlemeler ve �let�ş�m teknoloj�s� g�b� küresel 
unsurları �çermekte ve bu unsurlar üzer�nde genel olarak b�r anlaşmaya 
varıldığı görülmekted�r. Bu yen� durumdan �nsanlar, toplumlar, kültürler, 
ekonom�ler, devletler, üret�m b�ç�mler�, �let�ş�m modeller� vs. pekçok alan 
etk�lenmekte; s�yasal, ekonom�k ve toplumsal boyutlu değ�ş�m ve dönüşümler 
gözlenmekted�r. 

Bu noktada küreselleşme, yen� üret�m, tüket�m ve p�yasa şartlarının, özell�kle 
güçsüz ekonom�ler� bağlayıcı düzeyde gen�ş b�r hareket alanına sah�p olmasını 
ve ekonom�k anlamda sınırların ortadan kalkmasını �fade etmekted�r. Üret�m�n 
küreselleşmes� �le uluslararası mal ve h�zmet hareketler�n�n küresel pazara 
yönel�ş� hızlanmaktadır. Neol�beral görüşler�n 1980 sonrası yaygınlaşması �le 
özelleşt�rme uygulamaları önplana çıkmış, devlet�n küçültülmes� anlayışı 
gündeme gelm�şt�r. D�ğer yandan küreselleşme �le �deoloj�k ayrımlara dayalı 
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kutuplaşmaların çözüldüğü, ülkeler arasındak� �l�şk�ler�n yaygınlaştığı, 
kültürel değerler�n m�ll� sınırları aşarak dünya çapında yayıldığı görülmekted�r. 
B�lg�sayar ve �nternet dünyasında gerçekleşen teknoloj�k �lerlemeler, dünyanın 
tek b�r  küresel toplum hal�ne gelmes� sonucunu karşımıza çıkarırken, yerel 
düzeyde katılımcı demokras� ve s�v�l toplum örgütler� ön plana çıkmaktadır. B�r 
yandan küresel l�beral�zm şekl�nde �fade edeb�leceğ�m�z tüm bu gel�şmeler�n 
yen� fırsatları beraber�nde get�rd�ğ� görüşü �ler� sürülürken, öte yandan, 
küreselleşme sürec�nde yaşanan sorunlar ve çözüm öner�ler� gündeme 
gelm�şt�r. 

Bu makalede, küreselleşmen�n tanımının ardından �ç�nde bulunduğumuz 
yüzyılda yaşanan ekonom�k ve sosyal boyutlu olumlu- olumsuz sonuçları 
değerlend�r�lmekted�r. Kavram, özell�kle 1970 sonrası yakın tar�h� sürec�n 
ardından, ekonom�k ve sosyal alanlarda yaşanan değ�ş�mler; oluşan sorunlar ve 
kazanımlar anlamında ele alınmıştır. 

KÜRESELLEŞME

Sözcük anlamıyla, uygulamada, dünya çapında b�r şeyler yapma pol�t�kası, 
sürec� ya da eylem� olarak tanımlanan küreselleşme G�ddens tarafından dünya 
çapında sosyal �l�şk�ler�n yoğunlaşması olarak tanımlanır (Wolf, 2000: 2; 
G�ddens, 1998: 66).

Dar anlamda küreselleşme, dünyanın küçülerek tek b�r yer olarak algılanması; 
küresel b�r “köy” hal�n� almasıdır (Robertson, 1998: 22). Gen�ş anlamda �se 
küreselleşme �le ekonom�k ve teknoloj�k rekabet alanlarında meydana gelen 
son değ�ş�mler kasted�lmekted�r. Çok yönlü �zahları yapılan küreselleşme 
kavramı �le �lg�l� olarak bütün sosyal b�l�m teor�syenler�n�n üzer�nde b�rleşt�ğ� 
nokta, küreselleşmen�n günümüzün baskın karakterl� eğ�l�m� olduğudur. Bu 
eğ�l�m sadece ekonom�k ve teknoloj�k rekabet� değ�l, dünyanın kültürel ve 
s�yasal olarak dönüşümünü �fade etmekte, sosyal hayatın her alanında 
kend�nden söz ett�rmekted�r. 

Tar�hsel b�r süreç olarak bakıldığında küreselleşmen�n tar�h�n�n kap�tal�zm�n 
tar�h� �le özdeşleşt�ğ� görülür. Batılı gezg�nler�n dünyanın başka taraflarındak� 
anakaraları keşfi �le başlayan küreselleşme eğ�l�m�, Afr�ka'nın köleleşt�r�lmes�, 
köylülüğün yoked�l�ş�, kentleşme, sanay� devr�m� ve ulus devletler�n doğuşu �le 
gel�şen yepyen� b�r ekonom�k yapının evrensel yayılımının b�r sonucu olarak 
karşımıza çıkmaktadır(Koç, 2003:52). Günümüze doğru gel�nd�ğ�nde 
küreselleşme hareketler�n�n 1960 ve 70'l� yıllarda hız kazandığı; 
küreselleşmen�n, ortaya çıkan hızlı değ�ş�mlere dayalı, pol�t�k sonuçları olan 
ekonom�k b�r süreç olduğu görülmekted�r. Sürec�n odak noktasını oluşturan 
etken, uluslararası �şletmeler�n yatırım stratej�ler�nde değ�ş�kl�ğe g�derek, 
üret�m� yerel olmaktan çıkarıp dünyanın farklı bölgeler�nde gerçekleşt�rme 
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çabalarıdır. Devletler�n ekonom�k açıdan b�rb�rler�ne bağımlı hale gelmeye 
başlamasıyla 1980'l� yıllardan sonra küreselleşme kavramı bütün dünyada 
yoğun b�r b�ç�mde ele alınmış; uluslararası t�caret ve sermayen�n dolaşımında 
engeller�n kalkmasıyla ülkeler�n uluslararası t�carete katılımı artarken, sınır 
ötes� finans p�yasalarında yatırımlar yoğunlaşmıştır. Sonuç olarak 
küreselleşme, pazarın mutlak egemenl�ğ�, devlet�n küçülmes� ve 
özelleşt�rmen�n tamamlanması, uluslararasılaşmış sermayen�n sınırsız hareket� 
şekl�nde tanımlanab�l�r(Şaylan, 1995:208). Ancak küreselleşme sürec�n� 
yalnızca ekonom�k süreçle sınırlamak yanlış olur. Ekonom�k, sosyo-kültürel, 
teknoloj�k, s�yasal ve pol�t�k süreçler arasında bütüncül b�r etk�leş�m söz 
konusudur. Küresel s�stem� oluşturan her b�leşen, s�stem�n ötek� 
b�leşenler�nden destek alırken, aynı zamanda onlara destek de vermekted�r 
(Çalışır, 2009:15). Tüm bu b�leşenler gözönünde bulundurulduğunda 
görülmekted�r k�, küreselleşme kavramı üzer�nden kurgulanan söylem�n 
taşıdığı �dd�a; s�yas� alanda l�beral demokras�, ekonom�k alanda p�yasa 
ekonom�s� ve kültürel alanda farklı kültürler�n, �nançların ve düşünceler�n, 
b�rb�rler�n� düşman �lan etmeden kaynaşmasıdır. Bu olguların evrensel boyut 
kazanması küresel toplumun oluşması �ç�n b�r zem�n oluşturmuştur (Aktel, 
2001:193).

KÜRESELLEŞMENİN EKONOMİK YAPI ÜZERİNDEKİ ETKİLERİ

19.yüzyıl sonlarında t�carete dayalı küreselleşm�ş b�r ekonom�n�n varlığı tesp�t 
ed�lmekted�r. Bugünkü küreselleşme �se üret�me dayalıdır ve koşullar çok 
farklıdır. Günümüzdek� küreselleşme tartışmaları son çeyrek yüzyılda bütün 
dünyada g�derek yaygınlaşan neol�beral  �kt�sat  pol� t �kalarıyla 
�l�şk�lend�r�lmekted�r. Bu dönemde dünyada geleneksel s�yas� bloklar ortadan 
kalkmış, her alanda l�beral eğ�l�mler güçlenm�ş, teknoloj�k gel�şmeler öneml� 
değ�ş�mlere yol açmıştır. Teknoloj� tek başına sürec�n bel�rley�c�s� olmasa da 
küreselleşmen�n madd� temel�n� oluşturmaktadır. Ulaşım, �let�ş�m ve b�lg� 
teknoloj�ler�ndek� gel�şmeler sayes�nde mal, para ve sermaye bütün p�yasaları 
dolaşmakta, ülkeler arasında sınırlar kalkmakta, mal�yetler düşmekted�r. Yen� 
teknoloj�ler�n ortaya çıkması tesadüf değ�l, araştırma-gel�şt�rmeye yapılan 
yatırımların sonucudur. Onlarca yıldır devlet merkezl� yürüyen ekonom�k 
büyüme pol�t�kalarının yer�n� bugün ekonom�k l�beralleşme ve küresel 
entegrasyon almaktadır. 

1980'l� yıllardan �t�baren etk�l� b�r ekonom�k yönet�c� olma �şlev�n� y�t�rmeye 
başlayan m�n�mal devlet anlayışı, özelleşt�rme, deregülasyon ve küreselleşme 
�le 1990'lı yıllara damgasını vuran b�r söylem hal�ne gelm�şt�r. B�r yandan reel 
ve mal� sektörlerde l�beral�zasyona g�d�l�rken, d�ğer yandan kamu kes�m�n� 
küçültüp özel g�r�ş�mc�l�ğ� öne çıkaran özelleşt�rme programları yoğunluk 
kazanmıştır. Esk� planlı devletç� ekonom�ler, p�yasa mekan�zması sürec� 
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�ç�nde, serbest t�caret�n ve yabancı sermayen�n �mkanlarından yararlanma 
çabası �ç�ne g�rm�şlerd�r. Böylece ulusal devlet�n ekonom�k �şlevler�n�n 
sınırlanmasıyla dünyanın tek b�r pazar olarak yen�den yapılandırılması 
sürec�nde neol�beral�zm küreselleşmen�n başvurduğu �deoloj�k araç olmuştur. 

Neol�beral küreselleşmen�n der�nleşmes�nde sanay�leşm�ş ülkeler kadar IMF 
ve Dünya Bankası g�b� uluslararası kuruluşlarda öneml� b�r rol oynamıştır. 
Globalleşme sürec� sonucunda dünyadak� güçlü devletler kend� ekonom�k ve 
s�yas� çıkarları doğrultusunda dünyaya başta IMF olmak üzere Dünya Bankası, 
Dünya T�caret Örgütü ve �mzalanan GATT anlaşması aracılığıyla yen� b�r şek�l 
vermeye çalışmışlardır. D�kkatle �ncelen�rse bütün bu yapılanmanın temel 
amacının dünya ekonom�ler�n�n l�beralleşmes� olduğu gözlerden 
kaçmayacaktır. Gözlerden kaçmaması gereken d�ğer b�r husus �se söz konusu 
yapılanmaların oluşumunda ve amaçlarının tesp�t�nde büyük oranda gel�şm�ş 
toplumların etk�l� olduğudur (Karagül,2001:206). Ayrıca bu örgütler esas 
olarak çevre ülkelerle metropoller arasındak� eklemlenme b�ç�mler�n� 
denetleme �şlevler�n� üstlenm�şlerd�r. Gel�şm�ş-merkez ülkeler böylel�kle, 
çevre ülkeler ded�ğ�m�z gel�şmekte olan ülkelere kend� pol�t�kalarını 
dayatmaktadır (Erdem, 2009).  Özell�kle IMF kısa dönem �st�krarsızlık 
�ç�ndek� az gel�şm�ş ülkeler�n �kt�sat pol�t�kalarına müdahales� �le;1980'l� 
yıllarda kurulan Dünya Bankası �se yapısal uyum pol�t�kalarıyla dış t�caret�n 
serbestleşt�r�lmes� ve özelleşt�rme g�b� alanlarda öneml� ölçüde etk�l� olmuştur. 
1993 yılında sonuçlanan yed� yıllık Uruguay müzakere sürec�n�n b�r ürünü 
olarak 1995 yılında kurulan Dünya T�caret Örgütü de neol�beral küresel 
düzen�n kurumsal yapısının temel taşlarından b�r�n� oluşturmuştur(ERC, 
2004). Dünya üzer�nde yen� dünya düzen�n�n gerekt�rd�ğ� t�caret�n 
serbestleşt�r�lmes� yoluyla ekonom�k l�beralleşmey� gerçekleşt�rmekle görevl� 
kuruluş olan DTÖ'nün kurulması ve GATT'n�n �mzalanması küreselleşme 
yolunda atılan en öneml� adımlardan b�r�d�r.

Söz konusu yen� dünya düzen� �le devlet�n ekonom�k rolünün zayıflaması, 
sosyal devlet anlayışından uzaklaşılması, özelleşt�r�lme sürec�n�n hızlanması 
beraber�nde gel�r dağılımında eş�ts�zl�k, yoksulluk, ekonom�k büyümede 
�st�krarsızlık g�b� sorunları ortaya çıkarmış, bu sorunlar kend�n� en çok emek 
p�yasasında h�ssett�rm�şt�r. 

Küreselleşmen�n Gel�r Eş�ts�zl�ğ� ve Yoksulluğa Etk�s�

Dünya ekonom�s�n�n küreselleşmes� her ne kadar uluslararası arenada 
ekonom�ler�n g�derek daha fazla b�rb�r�ne bağımlı hale gelmes�, ekonom�k 
�şb�rl�ğ� sayes�nde yüksek büyüme elde ed�lmes�, böylece refahın artmasını 
�fade etse de gerçekte, açık pazar ekonom�s� ve uluslararası t�caret sayes�nde 
batılı sermaye çevreler�n�n ulaştığı zeng�nl�ğe �şaret etmekted�r. Örneğ�n En 
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Tepedek�ler:200 Ş�rket�n Küresel İkt�darının Yüksel�ş� adlı çalışmadadünya 
çapında 100 en büyük ekonom�k unsurdan %51'� ş�rket, %49'u �se ülked�r. Sözü 
ed�len ş�rketler�n satış oranı ve GSMH �ncelend�ğ�nde, kron�k yoksullukla 
mücadele eden 1.2 m�lyar �nsanın toplam gel�r�n�n 18 katına eş�t olduğu sonucu 
ortaya çıkmıştır. Ayrıca en tepede yer alan 200 ş�rket�n 82's� ABD, 42's� de 
Japonya'dadır (Anderson ve Cavanagh, 2004;152  ).

Sermayen�n ülkelerarası serbest p�yasa dolaşımının artması anlamına gelen 
neol�beral küreselleşme dönem�, gel�r dağılımı ve yoksulluk dengeler� 
açısından bakıldığında az gel�şm�ş ve gel�şmekte olan ülkeler�n ekonom�k 
durumlarında c�dd� problemlere neden olmaktadır. Örneğ�n 2017 yılında 0-1 
arasında derecelend�r�len UNDP'n�n İnsan� Gel�ş�m Endeks� 0.953 �le en 
yüksek Norveç'te �ken, en düşük değer 0.354 �le N�jer'ded�r (UNDP,2018). 
Tablo 1'e göre 2017 yılında İnsan� Gel�ş�m Endeks�nde yer alan değ�ş�mlere 
bakıldığında en yavaş �lerleyen 25 ülke �ç�nde 21 Afr�ka ülkes�, 1 Lat�n 
Amer�ka ve 3 de Doğu Asya ülkes�n�n bulunduğu görülmekted�r. 

Tablo 1. İnsan� Gel�ş�m Endeks� bakımından En Yavaş İlerleyen Ülkeler (2017)

Kaynak: Human Development Ind�ces and Ind�cators: 2018 Stat�st�cal Update 
raporundan ver�ler alınarakdüzenlenm�şt�r (UNDP, 2018).

Benzer şek�lde ILO'nun “Dünya İst�hdam Sosyal Görünümü: İşler�n Değ�şen 
Doğası” adlı 2015 yılı raporunda hane halkı yoksulluk oranları Sahra-altı 
Afr�ka'da 400 m�lyon k�ş�y� etk�leyerek en yüksek orana sah�pken, Güney 
Asya'da bu oran %15, Lat�n Amer�ka'da %10,Doğu Asya'da %15't�r. En düşük 
oran �se %2 �le AB ülkeler�nded�r. 

Tablo 2'de görülmekte olan Dünya Bankası'nın 2018 yılı Yoksulluk ve 
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Paylaşılan Refah Raporu'na göre dünyada yoksulluğun en yaygın olduğu 
bölgeler Güney Asya ve Sahra-altı Afr�ka'sı olup, yoksulluğun en düşük olduğu 
bölgeler �se Avrupa ve Merkez Asya olarak tanımlanmaktadır. 

Tablo 2. Aşırı Fak�rl�k Oranları, Bölgeler İt�bar�yle (1990-2015)

Kaynak: World Bank Poverty and Shared Prosper�ty 2018 raporundan ver�ler 
alınarak düzenlenm�şt�r (World Bank, 2018).

Küresel zeng�nl�k b�l�ş�m, teknoloj�k becer�ler ve �nsan� koşullar alanlarında 
artmış, ancak bu durum küresel kazanımların dünya üzer�nde eş�t dağılımına 
yansımamıştır. En zeng�n 20 ülke �le en fak�r 20 ülke gel�r� arasındak� fark son 
40 yılda �k�ye katlanmıştır. Dünyanın en yoksul ülkes� olarak tanımlanan 48 
ülkede GSMH dünyanın en zeng�n 3 �nsanının servetler�n�n toplamından daha 
düşüktür. B�rkaç yüz m�lyarder�n servet�n�n �se dünyanın en yoksul 2.5 m�lyar 
�nsanının servet�ne eş�t olduğu açıklanmaktadır (Sarı ve Yeş�lyurt, 2014:7). 
N�tek�m dünyada en fak�r % 20 �le en zeng�n %20 d�l�mler� arasındak� fark 
1960'ta 30 kat �ken bugün 82 kata çıkmıştır (Kaya vd., 2017:2056). 

Bu rakamların aks�ne aslında aşırı derecede yoksulluk 1990'lı yıllarda %36 
�ken 2010'da %18'e düşmüştür. Y�ne ILO'nun 2015 yılında yayımladığı (Dünya 
İst�hdam Sosyal Görünümü: İşler�n Değ�şen Doğası) raporuna göre, gel�şmekte 
olan ülkelerde çalışan nüfusun %28'� 2 dolar sınırında, %25'� �se 2 ve 4 dolar 
sınırında yaşamakta �se de, dünya genel�nde son 20 yılda yoksulluğun 
azaltılmasında �lerleme kayded�lm�şt�r, ancak dünya �şgücünde ad�l b�r dağılım 
görülmemekted�r. Ayrıca BM raporlarına göre yukarıda bahsed�len 
küreselleşme olgusunun sonuçlarından b�r� olan gel�r eş�ts�zl�ğ� sadece az 
gel�şm�ş ülkelerde değ�l, Amer�ka, İng�ltere g�b� ülkelerde de görülmekted�r. 
2011 yılında OECD tarafından yayınlanan (Bölünmüş Durumdayız: Neden 
Eş�ts�zl�k Artmaya Devam Ed�yor?) �s�ml� çalışmaya göre Almanya, 
Dan�marka ve İsv�çre g�b� eş�tl�kç� geleneğ� tems�l eden ülkelerde b�le, gel�r 
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grupları arasındak� farkın 1980'lerde 5 kat c�varında �ken, 2011 �t�bar�yle 6 kata 
yaklaştığı görülmekted�r (Nak�boğlu ve Levent, 2017:208). 

Küreselleşmen�n Ekonom�k Büyüme Üzer�ne Etk�s�

B�r ülken�n gel�şm�şl�k düzey�n�n en öneml� göstergeler�nden b�r� olarak 
ekonom�k büyüme göster�lmekted�r. B�lg� ve �let�ş�m teknoloj�ler�n�n 
gel�şmes�yle etk�s�n� arttıran küreselleşme sürec� ekonom�k büyümey� de 
doğrudan etk�lemekted�r (Eren ve Çütçü, 2018:47). Küreselleşme yanlılarına 
göre küreselleşmen�n temel unsurlarından b�r� t�car� engeller�n kaldırılması 
neden�yle dünya t�caret�nde ortaya çıkan gen�şlemed�r. Küreselleşme �le 
gel�şmekte olan ülkelerde uluslararası t�caret hacm�n�n gen�şlemes�ne bağlı 
olarak p�yasaların rekabet gücünün artması, yatırımların da artması sonucunu 
beraber�nde get�rmekted�r. Bu durum, ekonom�k büyüme üzer�nde olumlu etk� 
yaparak yoksulluk düzey�n�n azalmasına yol açmaktadır. Buradan hareketle 
küreselleşmen�n ekonom�k büyümey� poz�t�f anlamda tet�kled�ğ�, bu sonucun 
oluşmasında �se dış t�caret�n �t�c� b�r rol oynadığı �dd�a ed�lmekted�r. 
Gel�şmekte olan ülkelerde b�r yandan �thalatın artması �le tüket�c�ler daha ucuz 
mal ve h�zmetlere er�şeb�lmekte; d�ğer yandan �hracatın artması �le �st�hdam 
alanlarında artış sağlanmaktadır. Ülkeler karşılaştırmalı üstünlüğe sah�p 
oldukları alanlarda uzmanlaşmakta, bu durum küresel rekabet güçler�n� 
artırmaktadır. Ekonom�k büyümedek� artış, beraber�nde teknoloj� transfer� ve 
doğrudan yabancı yatırımlarda artışa teşv�k etmekted�r. Bu görüşü savunanlara 
göre �st�krarlı ve yüksek oranlı b�r ekonom�k büyümey� hedefleyen gel�şmekte 
olan ülkelerde küreselleşme sürec� teşv�k ed�lmel�d�r. 

Öte yandan küreselleşme karşıtlarına göre �se küreselleşme, gel�şm�ş ve 
gel�şmekte olan ülkeler arasındak� gel�r eş�ts�zl�ğ�n� der�nleşt�ren, çevrey� 
tahr�p ed�c� faal�yetler� artıran, sosyal standartlarda bozulmalar meydana 
get�ren b�r süreçt�r. Özell�kle sermaye hareketler�ndek� aşırı oynaklık, zayıf 
finansal kurumlara sah�p ülkeler� dış şoklara karşı dayanıksız hale get�rerek 
ekonom�k kr�z r�sk�n� artırmaktadır. Sonuç olarak küreselleşme ülkeler�n 
refahını olumsuz yönde etk�leyen b�r süreçt�r. 
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Tablo 3.Ülkeler�n Gel�şm�şl�k Düzeyler�ne göre GSYİH Büyüme Oranları 
(1980-2017)

Kaynak: Yapraklı ve Bayramoğlu(2016) çalışması örnek alınarak 
UNCTAD(2016) ve (2018) raporlarındak� güncel ver�ler kullanılarak 
düzenlenm�şt�r.

Tablo 3'e göre 1980 yılında dünya ortalaması %1,8 olan GSYİH büyüme oranı, 
yıllar �t�bar�yle artış-azalış yönünde dalgalı b�r sey�r �zlem�ş ve 2017 yılında 
%3,1 olmuştur. Dünyada ekonom�k büyüme oranı en yüksek değer�ne 2000 
yılında ulaşmıştır. GSYİH büyüme oranı, gel�şmekte olan ülkelerde (1980'de 
%4,7, 2000'da %5,8 ve 2017'de %3,3), gel�şm�ş ülkelerde (1980'de %1,1, 
2000'de %3,8 ve 2017 %2,3) ve az gel�şm�ş ülkelerde (1980'de %1,6, 2000'te 
%4,3 ve 2017'de %4,4) dalgalı b�r sey�r �zlem�şt�r. Tabloda görüldüğü g�b� 
ekonom�k büyümen�n yıllar �t�bar�yle gel�ş�m� her zaman artış yönünde 
olmamıştır. Dolayısıyla küreselleşme �le ekonom�k büyümen�n her zaman aynı 
yönde hareket etmed�kler�n�, ancak genel olarak d�ğer faktörler�n sab�t 
oldukları varsayımı altında, büyüme üzer�nde etk�l� olduğunu söylemek 
mümkündür. Bu etk� örneğ�n dünya �ç�n 1985 ve 2000 yıllarında poz�t�f, d�ğer 
yönlerde �se negat�f yönlüdür. Ayrıca tabloda gel�şmekte olan ülkeler�n 
küreselleşme ve GSYİH büyüme oranının gel�şm�ş ülke ve az gel�şm�ş 
ülkelerden daha yüksek oldukları görülmekted�r (Yapraklı ve Bayramoğlu, 
2016: 63).

St�gl�tz'�n b�r çalışmasında �fade ed�ld�ğ� üzere, küreselleşme �y� yönet�lmes� 
gereken b�r süreçt�r ve etk�ler� bütün ülkelerde aynı değ�ld�r. Bazı ülkeler, r�sk 
ve bel�rs�zl�kler� en aza �nd�rerek küreselleşmeden maks�mum derecede fayda 
sağlarken, sürec� �y� yönetemeyen bazı ülkeler �se küreselleşmeden zarar 
görmekted�rler. Buna göre, küreselleşmen�n ekonom�k büyümey� artırıcı ve 
yoksulluğu azaltıcı etk�de bulunab�lmes�, ülkeler�n söz konusu sürec� etk�n b�r 
şek�lde yöneteb�lecek pol�t�ka ve kurumlara sah�p olmalarına bağlıdır (St�gl�tz, 
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Yıllar Dünya GOÜ GÜ AGÜ 

1980 1,8 4,7 1,1 1,6 

1985 3,7 3,7 3,8 2,7 

1990 3,0 3,9 2,6 1,7 

1995 2,9 4,8 2,6 6,5 

2000 4,3 5,8 3,8 4,3 

2005 3,6 6,9 2,5 8,5 

2010 4,1 7,7 2,6 6,0 

2014 2,5 4,3 1,7 5,1 

2015 2,4 3,8 1,9 - 

2016 2,4 3,8 1,8 - 

2017 3,1 3,3 2,3 4,4 
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2004: 467; Türed�,2016:692).

2001 Nobel Ekonom� Ödülü'nün sah�b� Joseph E. St�gl�tz Global�zat�on and Its 
D�scontents adlı k�tabında da küreselleşmey�, ülkeler�n ve dünya halklarının 
bütünleşmes�, ulaşım ve �let�ş�m mal�yetler�n�n azalması, sınırların aşılması 
olarak görmekted�r. Ancak gel�şmekte olan ülkelerde kurumsal altyapının zayıf 
olması neden�yle küreselleşmen�n büyümey� olumlu etk�leyemeyeceğ�, hatta 
sonuçlarının negat�f b�le olab�leceğ�n� �ler� sürmüştür (St�gl�tz,2002:31). 
Dünya Bankası'nın başkan yardımcılığını yapmış olan St�gl�tz'e göre, 
bağımlılık �l�şk�ler� �le �lg�l� olarak gel�şmekte olan ülkelerde b�r�nc� adımda 
özelleşt�rme başlatılır. İk�nc� olarak sermaye p�yasaları serbestleşt�r�lerek 
sermaye bu ülkelere serbest dolaşım hakkı kazanır. Ancak üreten sektörlerden 
çok borsa ve gayr�menkule yönelen sıcak para döngüsünde ekonom�dek� küçük 
denges�zl�kler b�le bu sıcak paranın ülke dışına çıkmasına neden olur. Söz 
konusu ülkede fa�z artırımına g�d�lmes� üret�m�n düşmes�, haz�nen�n 
zayıflamasına neden olur. Üçüncü adımda IMF'n�n yen� b�r pol�t�ka önerd�ğ� 
ülkede bürokrat�k engeller ve korumacılık kaldırılarak t�caret�n tamamen 
serbestleşmes� sağlanır. 

Benzer b�r görüş de IMF tarafından paylaşılmıştır. Özell�kle, ülkeler arasında 
h�çb�r kısıtlama olmaksızın serbestçe hareket eden sermayen�n yarattığı 
r�sklere �l�şk�n ülkeler�n d�kkatl� olmalarını öneren IMF'ye göre, gel�şmekte 
olan ülkelerde küreselleşmen�n büyüme üzer�ndek� etk�s� bazı faktörlere 
bağlıdır. Bu bağlamda, güçlü kurumsal yapı, gel�şm�ş finansal sektörün varlığı 
ve sağlam makroekonom�k pol�t�kalar küreselleşmen�n büyüme üzer�ndek� 
poz�t�f etk�s�n� güçlend�r�c�, makroekonom�k oynaklık ve ekonom�k kr�z�n 
ortaya çıkma �ht�mal�n� �se azaltıcı yönde etk�de bulunmaktadır (IMF,2008:4; 
Türed�,2016:693).

Küreselleşmen�n Emek Gücü Üzer�ne Etk�s�

Küreselleşme sürec� �le dünyada mal ve h�zmet üret�m� farklılaştıkça bunun b�r 
yan sonucu olarak emeğ�n kullanımı ve �şbölümü de yen�den şek�llenm�şt�r.

Küreselleşme �le b�rl�kte artan rekabet, ucuz emeğ� b�r rekabet faktörü hal�ne 
get�rm�şt�r. Bu süreçte büyük ş�rketler�n öne çıkarak yerel şartları 
değerlend�rmeler� ve dünya genel�nde mal�yet� daha düşük olan ucuz emeğe 
yönelmeler�, gel�şm�ş ülkelerde de ücretler� sınırlayıcı etk� yapmıştır. 
Ücretler�n ger�lemes�ne neden olan mekan�zma şu şek�lde açıklanab�l�r: 
Gel�şm�ş ülkeler�n tekst�l, dem�r-çel�k, gıda g�b� daha çok emek yoğun ve 
n�tel�ks�z �şgücünün �st�hdam ed�ld�ğ� endüstr�lerde terc�h�, düşük �şgücü 
mal�yet�ne sah�p gel�şmekte olan ülkeler olmaktadır. Bu durum, bu terc�h� 
yapan ülkelerde hem �şs�zl�ğ� körüklemekte, hem de �şgücünün �şveren 
karşısında pazarlık gücünü zayıflatmakta ve böylece ücretler�n ger�lemes�ne 
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yol açmaktadır. Bu durumdan en fazla zararı gören bu ülkelerdek� n�tel�ks�z 
�şgücü �ken, d�ğer taraftan gel�şmekte olan ülkeler emek yoğun üret�me dayalı 
mallarda karşılaştırmalı b�r üstünlük sağlamaktadır. İşgücü �le bağlantılı 
olarak, endüstr� toplumundan b�lg� toplumuna geç�ş, �ş alanlarını �malat 
sektöründen h�zmet sektörüne kaydırarak gel�şm�ş ülkeler�n �st�hdam yapısını 
değ�şt�rmekte ve böylece send�kalı olarak çalışan kes�m �ç�n �ş olanaklarını 
azaltmakta, n�tel�ks�z �şgücünde arz fazlalığı ortaya çıkmaktadır. 

KÜRESELLEŞMENİN SOSYO-KÜLTÜREL YAPI ÜZERİNE 
ETKİLERİ

Küreselleşmen�n b�r d�ğer sonucu da sosyo-kültürel küreselleşmed�r. 
Küreselleşme sürec�nde toplumlar, teknoloj�de, �let�ş�mde ve ulaşımda yaşanan 
hızlı değ�ş�mlere uyum sağlamak zorundadır. Teknoloj� ve �let�ş�mde yaşanan 
�lerlemeler, farklı coğrafyalarda yaşayan b�reyler�n ve toplumların aralarındak� 
etk�leş�m� artırmaktadır. F�k�rler�n, b�lg�n�n ve b�reyler�n dünya ölçeğ�nde 
hareket� ve yayılması küreselleşmen�n sosyal boyutunu �fade etmekted�r. Bu 
hareketl�l�k küresel kültür ve b�r�k�m ortaya çıkarırken farklı kültürler 
açısından yabancılaşma r�sk�n� de barındırmaktadır. Değ�şen ekonom�k 
yapılanmalar, evrensel değerler toplumların yerel k�ml�kler� üzer�nde b�r baskı 
oluşturmaktadır.  

Tek ve baskın batılı kültürün kültürel zeng�nl�ğ�n korunması açısından tehd�t 
oluşturması dışında, sosyal boyutta küreselleşmen�n yol açtığı d�ğer sorunlar 
nüfus yoğunluğu, hızlı nüfus artışı, yaşlı nüfusunda artış, kaynaklara ulaşmada 
zorluk, göç ve mültec� sorunu, küresel terör, k�rl�l�k, salgın hastalıklar vb. 
nedenlerle artan sağlık sorunları olarak sıralanab�l�r.

Demografik sorunlar, özell�kle yaşlı nüfusundak� artış ve genç nüfus 
oranındak� azalma öneml� sosyal sorunlardan b�r� olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Nüfusun yaşlanması, kamu sağlığı, yaşlı bakım h�zmetler�, �şgücü 
p�yasası, sosyal güvenl�k ve emekl�l�k s�stemler�n�n yen�den gözden 
geç�r�lmes� gereğ�n� ortaya çıkarmaktadır.

Sosyal küreselleşmede göç öneml� b�r sorun teşk�l etmekted�r. Bölgeler 
arasındak� gel�r adalets�zl�ğ�, zeng�n ve fak�r ülkeler�n nüfus yapısındak� 
farklılıklar, �şgücü �ht�yacı, göç şebekeler�n�n varlığı, �kl�m değ�ş�kl�ğ� g�b� 
faktörler sınır ötes� göçe sebep olan etkenler olarak karşımıza 
çıkmaktadır.Küreselleşmen�n sosyal boyutunda karşılaştığımız b�r d�ğer sorun 
�se küresel terör sorunudur.

Küreselleşmen�n b�rtakım olumsuzlukları da beraber�nde get�rmes� konusunda 
son olarak çevrey� tahr�p ed�c� ve sosyal bazı sorunlara yol açan yönünden 
bahsedeb�l�r�z. Küreselleşme, dünyayı farklı boyutlarıyla b�r bütünleşme 
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sürec� �çer�s�ne soktuğundan, bu bağlamda, terör, ulus-ötes� uyuşturucu 
transferler�, uluslararası suç, bulaşıcı hastalıklar g�b� negat�f faktörler�n 
yayılma hızını ve boyutunu da artırmaktadır.  Küreselleşmeyle b�rl�kte güç 
kazanmış olan çok uluslu ş�rketler tamamen ekonom�k kar dürtüsüyle hareket 
ett�kler�nden, toplumsal amaçlara ters yönde ve çevrey� tahr�p ed�c� kararlar 
almakta sadece menşe� oldukları ülkeye değ�l, dünyanın b�rçok bölges�ne zarar 
vermekted�r (D�kkaya ve Özyakışır, 2006:171).

Öte yandan küreselleşme, üst k�ml�k-alt k�ml�k çatışması sorununu ortaya 
çıkarmıştır. Dünyanın ekonom�k gücünün büyük çoğunluğunu el�nde 
bulunduran gel�şm�ş ülkeler ve dolayısıyla batı dünyası b�r üst k�ml�k 
oluşturmuş; gel�şmekte olan ve az gel�şm�ş ülkeler �se bu üst k�ml�ğ�n 
kend�ler�n� etk�led�ğ� b�r alt k�ml�ğe dönüşmüşlerd�r. Böylece kültürel 
küreselleşme �le ortaya çıkan kültür, batı kültürüdür. Oysa dünyada çok sayıda 
farklı kültür mevcuttur ve bu yerel kültürler küresel kültürü ben�msed�ğ� ölçüde 
küresel kültürden söz ed�leb�l�r. Üst k�ml�k olarak �fade ett�ğ�m�z, batılı 
devletlere a�t, özell�kle de Amer�kan kültürüyle tems�l ed�len popüler kültür �le 
aynı filmler� seyred�p, aynı y�yeceklerle beslenen, aynı g�ys�ler� g�yerken aynı 
müz�kler� d�nleyen ve aynı d�l� konuşan tek t�p b�r kültür oluşturulmaya 
çalışılmaktadır. Yaratılan markalar �le tüket�c� günlük hayatında 
yönlend�r�lmekted�r. Uluslararası sermayen�n egemenl�ğ�, b�r yandan “marka 
caz�bes�”, öte yandan günlük tüket�m alışkanlıklarının denetlenmes� yoluyla, 
tüm dünyayı benzer davranış kalıpları �ç�ne sokmaya yan� tek boyutlu b�r 
kültürel k�ml�ğe sah�p olmaya doğru zorlamaktadır (Talas ve Kaya, 2007). 
Küreselleşmeden öncek� ekonom�k sahada en öneml� faktör üret�m �ken, 
sonrasında tüket�m merkezl� ekonom� söz konusu olmuştur (Eroğlu, 
1999:140). 

Küreselleşme İle İlg�l� Olumlu Değerlend�rmeler

Küreselleşmen�n olumsuz bazı etk�ler�n�n olması, bu sürec�n büsbütün 
olumsuz sonuçlar doğurduğu anlamına gelmez. Ekonom�, sosyal hayat, 
pol�t�ka, hukuk, sağlık vs. g�b� hayatın her alanına �l�şk�n küreselleşme kaynaklı 
fayda bulmak mümkündür. 

 - İlk olarak çok uluslu ş�rketler açısından bakıldığında; küreselleşmede, ulusal 
pazarda korumacılığa, �hracat teşv�kler�ne, �thalat sınırlamalarına, kur 
ayarlamalarına, finans ve fa�z kontrolüne, özel teşebbüs yer�ne KİT'lere yer 
olmadığı g�b� finans, pazar ve teknoloj�n�n yanı sıra kurumların da uluslararası 
k�ml�kler kazanmalarına çalışılmaktadır (Gar�h, 2000). Bu l�beralleşme 
eğ�l�mler�, ülkeler arasındak� sınırların geç�şkenl�ğ�n� artırarak; emek, mal, 
h�zmet, sermaye ve teknoloj�n�n ulus ötes� transferler�n� kolaylaştırmıştır. Bu 
sebeple yapısı �t�bar�yle bu transferlere olan �ht�yacı sebeb�yle, küreselleşme 
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sürec�nde en karlı çıkan kurumlardan b�r� de çok uluslu �şletmeler olmuştur 
(Tağraf, 2002: 46).

- İk�nc� olarak, dış t�caret ve ekonom�k büyüme açısından bakıldığında, b�rçok 
çalışmada da yer alan dış t�caret ve ekonom�k büyüme arasındak� yakın �l�şk� 
neden�yle, ülkeler�n t�car� dışa açıklıklarının artması, küreselleşmen�n olumlu 
etk�ler�nden b�r� olarak karşımıza çıkmaktadır. Özell�kle gel�şmekte olan 
ülkeler açısından küreselleşme, t�caret�n ve dolayısıyla t�caretten sağlanan 
kazancın artması demekt�r. Yabancı sermayen�n bu ülkelere g�r�ş�, yen� 
endüstr�ler�n oluşumu, üret�m�n artması, �st�hdam sağlanması ve ekonom�k 
büyümeye katkı anlamına gelecekt�r. 

- D�ğer taraftan m�ll� devletler�n denet�mler�n�n azaldığı ve sermayen�n 
önündek� bar�yerler�n kalktığı ortamda ülkeler arasında oluşan karşılıklı pazar, 
tam rekabet ortamı yaratmakta, dünya mal� p�yasalarındak� bu bütünleşme, 
üret�m artışına ve büyümeye yol açmaktadır. Coğrafi uzaklık, t�caret� sınırlayan 
b�r faktör olmaktan çıkmakta, düşük mal�yetler ve düşük gümrük duvarları yen� 
yatırım �mkanlarını artırmaktadır. 

- Küreselleşmen�n ekonom�k yararları konusunda ekonom�k büyüme, dış 
t�caret, ekonom�k canlanma ve çok uluslu ş�rketler�n güçlenmes� dışında son 
olarak ele alacağımız konu rekabett�r. Küresel dünyada başarının sınırlarını 
bel�rleyen en öneml� faktör, dünya p�yasalarına açılmış malların rekabet 
gücüdür (Ek�n, 1998). Dünya ekonom�s�ndek� yapısal değ�ş�m�n neden�, 
p�yasaların ulusal sınırlarını aşarak global b�r n�tel�k kazanması ve aynı 
zamanda p�yasalardak� rekabet�n g�derek yoğunlaşmasıdır (Kurtulmuş, 1996). 
Yabancı sermaye, bazen ana ülkedek� b�r ş�rket�n şubes�n� açarak, özelleşt�rme 
yoluyla kamu kuruluşlarını satın alarak, ortaklıklar kurarak ya da tümden satın 
almalarla reel sektörde rekabete yol açmaktadır (Küreselleşme Paradoksu, 
2006).

- D�ğer taraftan rekabet hem sanay�leşm�ş ülkelerde hem de gel�şmekte olan 
ülkelerde hemen hemen aynı sev�yelere ulaşmıştır. Son y�rm� yıl �ç�nde b�rçok 
gel�şmekte olan ülke, özell�kle gel�şen p�yasa ekonom�ler� dünya t�caret�ne ve 
küresel ekonom�ye akt�f olarak katılmaktadır. Ayrıca gel�şen p�yasa 
ekonom�ler�nde Asya ekonom�ler�n�n varlığı kend�n� g�derek daha fazla 
h�ssett�rmekted�r. Rekabet dolayısıyla bu devletler�n dünya t�caret�ndek� 
payları öneml� ölçüde artmıştır (Küreselleşme Paradoksu, 2006).

- Küreselleşmen�n ekonom�k anlamda yarattığı en büyük gel�şmelerden b�r� de 
bölgesel ekonom�k b�rleşmelerd�r. Ekonom�k bütünleşme gel�şm�ş ve 
gel�şmekte olan ülkeler arasında olduğu g�b� azgel�şm�ş ülkeler arasında da 
yaygınlaşmaktadır. Görüldüğü üzere küreselleşme azgel�şm�ş ülkeler�n d�ğer 
dünya ülkeler�yle yakınlaşmasında b�r fırsat olmuştur. Dünyadak� ekonom�k 
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gel�şmeler ve küreselleşmeye bağlı olarak bu ülkeler�n kend� aralarında İKÖ, 
UDEAC vb. b�rtakım ekonom�k b�rl�kler oluşturdukları veya var olan IMF, 
WHO, BM vb. ekonom�k bütünleşme hareketler�ne dah�l oldukları 
görülmekted�r.  (Bakan ve Kocağ, 2012: 8).                                                                                                                                                         

Küreselleşmen�n ekonom�k dönüşüm dışında sosyal alanda da yarattığı bazı 
olumlu gel�şmelere bakacak olursak, 

- B�lg� teknoloj�s�n�n ve özell�kle �nternet�n gen�ş k�tleler�n yakınlaştırdığı, 
b�lg�n�n sermayeden daha öneml� b�r faktör n�tel�ğ� kazandığı, tarım g�b� 
geleneksel yöntemlerle üret�m yapılan alanlarda b�le b�lg� teknoloj�s�n�n 
olanakları kullanılarak rasyonel üret�m ve pazarlamaya yönelmen�n mümkün 
hale geld�ğ�,

- Genet�k b�l�m� ve tıpta yaşanan yen� gel�şmelerle daha sağlıklı yaşam 
�mkanlarının artığı, yaşam süres�n�n uzadığı, bebek ve çocuk ölüm oranlarının 
düştüğü, ülkeler arasında sağlık alanında �şb�rl�ğ�n�n arttığı,

- Eğ�t�m alanında �nsana yatırım yapmanın önem�n�n arttığı,

- Demokras�, �nsan hakları, eş�tl�k, hukukun üstünlüğü, mülk�yet hakları g�b� 
kavramların dünya üzer�nde daha çok geçerl�l�k kazandığı,

- Çevrey� daha az k�rleten üret�m ve tüket�m yöntemler�n�n gel�şt�r�lmes� 
gerekt�ğ�,

- Sınırlar ötes� b�lg� ve kültür paylaşımının artması şekl�nde sıralanab�l�r.

SONUÇ

Özell�kle 20.yüzyılın �k�nc� yarısında ortaya çıkan ekonom�k, teknoloj�k, 
sosyo-kültürel, pol�t�k ve ekoloj�k gel�şmeler, toplumların alışkanlıkları, yaşam 
tarzları ve gereks�n�mler� üzer�nde öneml� değ�ş�mler meydana get�rm�şt�r. 
Küreselleşmey� tüm bu değ�ş�m ve dönüşümü �çeren d�nam�k b�r süreç olarak 
görmek gerek�r. B�lg� ve �let�ş�m teknoloj�ler�nde yaşanan hızlı gel�şmeler ve 
l�beral ekonom� model�n�n dünya üzer�nde yaygınlaşmasıyla 1980'l� yıllarda 
bel�rg�nleşen bu yen� dünya düzen�, 2000'l� yıllarda �y�ce şek�llenerek 
toplumsal ve ekonom�k yaşamın tüm alanlarını etk�lem�şt�r. 

Küreselleşme �le b�rl�kte hem ekonom�n�n kurum ve kurallarının hem de 
toplumların sosyal hayatlarının çok yönlü olarak dönüşüme uğradığını 
söylemek mümkündür. Küreselleşme �le üret�m faktörler� (�nsan ve sermaye), 
teknoloj� ve h�zmetler bakımından bütünleşme sağlanırken, süreç kap�tal�zm�n 
doğasına ve tar�h�ne dayandığından, p�yasa ekonom�s� ve l�beral �deoloj� öne 
çıkmaktadır. L�beral ekonom� anlayışı az gel�şm�ş ve gel�şmekte olan ülkeler� 
etk�s� altına alırken, �let�ş�m ve b�lg� teknoloj�s�ndek� gel�şmeler mesafeler�, 
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zaman-mekan kavramlarını değ�şt�rm�şt�r. Böylece b�lg� de b�r üret�m faktörü 
hal�ne gelerek tüm �kt�sad� sosyal faal�yetlerde önem kazanmıştır. B�lg�ye 
er�ş�m�n kolaylaşması mal�yetler� düşürmüş, �kt�sad� yapı h�zmet ağırlıklı hale 
dönüşmüş, toplum b�lg� toplumu olarak n�telend�r�lm�şt�r. Dünyada çok uluslu 
ş�rketler�n b�rleşme yoluna g�tmes� sonucunda hem g�rd�lerde mal�yet düşüşler� 
hem de yükselen kar düzeyler� küreselleşmen�n en öneml� sonuçlarından b�r� 
olarak d�kkat çekmekted�r. Tüm bu gel�şmeler�n ışığında 21.yüzyılda 
küreselleşmen�n ekonom�k etk�ler�ne yaşanan sorunlar anlamında 
bakıldığında, hem az gel�şm�ş hem gel�şm�ş ülkelerde gel�r dağılımında 
yaşanan eş�ts�zl�kler, merkez ve çevre ülkeler arasındak� gel�r farkları, 
�st�hdamda yaşanan ucuz emek-�şgücü sorunu, az gel�şm�ş ülkeler�n durumu, 
finansal kr�zler karşımıza çıkmaktadır. Sosyal etk�ler anlamında �se �nsanların 
tek b�r dünya toplumunda yan� küresel toplumda bütünleşt�r�lmes� sonucunda 
terör, uyuşturucu transferler�, uluslararası suçlar, salgın hastalıklar g�b� negat�f 
sosyal sorunların yayılma hızının ve boyutunun arttığı görülmekted�r. 

D�ğer yandan ekonom�de küreselleşmen�n sonucu olarak p�yasaların b�rb�r�ne 
bağımlı hale gelmes� sosyal, s�yasal ve kültürel planda da dünya toplumlarının 
b�rb�rler�ne yaklaşma �mkanlarına sah�p olma sonucunu beraber�nde 
get�rmekted�r. 

Sonuç olarak, küreselleşmen�n süreç ve yapılarının gel�şm�ş ve gel�şmekte olan 
ülkeler�n ekonom�k s�stemler�n� aynı ölçüde ve eş�t derecede etk�lemes� 
�mkansızdır. Küreselleşme sürec� ülkeler�n ekonom�k s�stemler�n� ve 
pol�t�kalarını hem poz�t�f hem de negat�f yönlü etk�lemekted�r. Gel�şm�ş ve 
gel�şmekte olan ülkeler arasında farklı etk�ler gösteren bu sürec�n negat�f 
etk�ler�n� en aza �nd�rmen�n b�r yolu, ülkeler arasındak� �şb�rl�ğ� ve anlaşmalar 
olab�l�r. Özell�kle gel�şmekte olan ülkelerde görülen gel�r eş�ts�zl�kler� ve ucuz 
�şgücü sorunu ön plana çıkmakta; yaşanan finansal kr�zler�n tüm dünyayı hızla 
etk�s� altına alması b�r başka sorun olarak karşımıza çıkmaktadır. N�tek�m 2008 
yılında ABD'de yaşanan kr�z neol�beral pol�t�kalara olan �nancı sarsmış, 
kap�tal�zm eleşt�r�s� gündeme gelm�şt�r. Yaşanan sorunların ortaya çıkardığı 
sosyal huzursuzluklar ve küreselleşme sürec�ne tepk�ler özell�kle az gel�şm�ş 
ve gel�şmekte olan ülkelerde zaman zaman artmaktadır. Çünkü artık dünyanın 
bell� b�r noktası ya da bölges�nde meydana gelen ekonom�k ya da sosyal sorun, 
dünyanın tümünü aynı anda ve aynı ölçüde �lg�lend�rmekted�r. Özell�kle 2008 
kr�z� sonrası küreselleşme �le b�rl�kte finansal kr�zler�n de küresel çapta 
oluşmaya başladığının görülmes�yle, yen� dünya düzen�n�n rev�ze ed�lmes� 
düşünces�n�n b�zzat s�stem�n kend� kurumları olan IMF ve Dünya Bankası 
tarafından d�le get�r�lmes� �lg�nç b�r nokta olarak karşımıza çıkmaktadır.
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ÖZ: Bu çalışmanın amacı,  hold�ng �şletmelerde �ç denet�m s�stem ve 
uygulamalarını araştırmaktır. Hold�ng �şletmeler� farklı faal�yetler, sektörler ve 
düzenlemelerle karmaşık b�r yapıya kavuşmuştur. Bu karmaşık yapıdak� 
kontroller�n mevcud�yet�n� değerlend�rmek ve etk�nl�ğ�n� sağlamak �ç�n �ç 
denet�m öneml� b�r araçtır. İç denet�m; hold�ngler�n faal�yetler�n� gel�şt�rmekte, 
�y�leşt�rmekte ve değer katmakta; muhasebe b�lg�ler�n�n doğruluk ve 
güven�rl�ğ�n�, faal�yetler�n mevzuata uyumunu, kaynakların etk�n, ekonom�k 
ve ver�ml� kullanılmasını sağlamaktadır. R�sk odaklı �ç denet�m yaklaşımı; 
�şletmen�n r�skler� ve bu r�skler�n yönet�m� ve denet�m� üzer�ne odaklanan b�r 
süreçt�r. Bu kapsamda; kurumsal r�sk yönet�m�ne dayanarak r�sk yönet�m�n�n 
etk�n b�r şek�lde uygulanıp uygulanmadığını tesp�t etmeye çalışmaktadır. Bu 
çalışmada; hold�ng �şletmelerde r�sk odaklı �ç denet�m s�stem� açıklanmaya 
çalışılmış ve yapılan çalışmanın etk�nl�ğ�n� değerlend�rmek �ç�n hold�ngler�n �ç 
denet�m yapısı ve uygulamalarının anket yoluyla anal�z� yapılmıştır.

Anahtar Kelimeler: İç Denet�m, İç Kontrol, R�sk Odaklı İç Denet�m, 
Hold�nglerde R�sk Odaklı İç Denet�m

JEL Sınıflandırması: M40, M41.

ABSTRACT: The purpose of th�s study �s to �nvest�gate the �nternal aud�t 
system and pract�ces of hold�ng compan�es. Hold�ng compan�es have a 
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compl�cated structure w�th d�fferent operat�ons, sectors and regulat�ons. 
Internal aud�t �s an essent�al tool to evaluate ex�stance and ensure effect�veness 
of the controls �n the compl�cated strucrure. Internal aud�t �s an essent�al 
act�v�ty to develop and �mprove corporate act�v�t�es and adds value to the 
hold�ngs. Furthermore, �nternal aud�t ensures accurate and rel�able account�ng 
�nformat�on, compl�ance w�th leg�slat�on and effect�ve, econom�c and effic�ent 
usage of the resources. The r�sk-based �nternal aud�t�ng approach �s a process 
wh�ch focuses on the r�sks of the enterpr�ses as well as manag�ng and the 
aud�t�ng of these r�sks. For these purpose, the system �s ma�nly based on 
corporate r�sk management and tr�es to determ�ne whether the r�sk management 
�s appl�ed effic�ently or not. In th�s study, the r�sk-based �nternal aud�t�ng system 
has been descr�bed and to evaluate the effic�ency of the stud�es, r�sk-based 
�nternal aud�t�ng structure and appl�cat�on analys�s has been carr�ed out �n 
hold�ng compan�es w�th a survey.

Key Words: Internal Aud�t, Internal Control, R�sk Based Internal Aud�t, 
Internal Aud�t �n Hold�ng  Compan�es

JEL Classification: M40, M41.

GİRİŞ

Küreselleşme �le başlayan ekonom�dek� hızlı değ�ş�m, teknoloj�k gel�şmeler, 
ekonom�k ve operasyonel bütünlük �ht�yacı, r�skler�n paylaşımı, finansman 
�mkanı, uluslararası yayılma, artan rekabet koşularıyla mücadele, verg� 
kolaylıkları g�b� b�r takım nedenler �şletmeler�n hold�ngleşmes�n� kaçınılmaz 
hale get�rm�şt�r. Sürekl� artan rekabet ortamı �şletmeler�n yurt �ç�nde ve dışında 
faal�yetler�n� çeş�tlend�rmeye yöneltm�şt�r. Bu durum, hold�ng �şletmeler�n�n 
faal�yet ve operasyonlarının karmaşıklaşması sonucunu doğurmuştur. 

İşletmeler�n karmaşıklaşan operasyonları; varlıklarını koruma, olası hata ve 
h�leler� önleyerek finansal b�lg�ler�n doğruluğunu sağlamak amacıyla �ç 
denet�m s�stem�n�n kurulması gereks�n�m�n� artırmıştır. İç denet�m s�stemler�; 
�şletmen�n varlıklarını korumak, �şletmede meydana geleb�lecek her türlü 
kayıpları önlemek, ver�ler�n doğruluk ve güven�l�rl�ğ�n� sağlamak, faal�yetler�n 
etk�nl�k ve kal�tes�n� artırmak, yönet�m uygulamaları ve mevzuata uyumu 
gerçekleşt�rmek üzere oluşturulan yapılardır. Bu kapsamda; hold�ngler�n �ç 
denet�m ek�pler�, yönet�m�n genel kurallarına uyulup uyulmadığını 
�nceleyerek, s�stem� değerlend�rmekte ve mevcut r�skler� ortadan kaldıracak 
öner�ler gel�şt�rmekted�rler. 

Hold�ngler�n; artan r�skler�n� etk�n şek�lde yönetme �stekler�, �ç denet�mden 
katma değer beklent�s�n� artırmıştır. Bu doğrultuda �ç denet�m fonks�yonu; 
geçm�ş ve rut�n kontrollere dayalı geleneksel denet�m yöntemler�nden 
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ayrılarak; b�lg� teknoloj�ler� ve yaratıcılık temel� gelecektek� potans�yel r�sklere 
odaklanan r�sk odaklı denet�m yaklaşımına odaklanmaktadır. Böylece, 
denet�m�n etk�nl�ğ�n�n artırılması, zaman ve mal�yet tasarrufları 
sağlanmaktadır.

R�sk odaklı �ç denet�m, kurumsal yönet�m anlayışının hayata geç�r�lmes�nde 
öneml� ve poz�t�f rol oynamakta; süreçler�n �y�leşt�r�lmes�, ver�ml�l�k ve 
performansın artırılması, katma değer yaratılması ve �nsan kaynağının 
gel�ş�m�n� sağlamaktadır.

HOLDİNG

Hold�ng kel�mes�n�n b�rçok kaynağa göre �ng�l�zce “to hold” kökünden türed�ğ� 
�ler� sürülmekted�r. “Elde tutmak, sah�p olmak” anlamındadır. Bu kapsamda; 
hold�ng ş�rket kavramı, yönet�me hak�m olma temel�ne dayanmaktadır (İpekç�, 
2000: 2).

Hold�ng ş�rketler �ç�n, çeş�tl� kaynaklarda farklı tanımlamalara yer ver�lm�ş 
olmakla b�rl�kte; genel anlamıyla t�car� hayatta b�r takım avantajlar elde etmek 
amacıyla b�r araya gelm�ş ş�rketler topluluğu olarak tanımlanab�l�r (Büyükışık, 
2000). Hold�ng ş�rket denet�m odaklı yaklaşıma göre; b�r grubun yeterl� h�sse 
sened�n� el�nde bulundurarak grubun d�ğer ş�rketler�n� denetleyen ş�rket olarak 
da tanımlanab�l�r (Ş�mşek, 2003: 81).

Türk�ye'de hold�ngleşme oluşumunun temel�, 1950'lerde meydana gelen 
�kt�dar değ�ş�kl�ğ�n�n ülkem�ze get�rd�ğ� �mkanlardır. 1950'l� yıllarda gel�şme 
gösteren özel teşebbüs anlayışı 1960'lı yıllarla b�rl�kte büyüme eğ�l�m�ne 
g�rm�ş ve hold�ngleşme hareketler�n�n başlanmasına ves�le olmuştur (Soydan 
ve Ildır, 2002: 253).

RİSK YÖNETİMİ VE RİSK ODAKLI İÇ DENETİM

R�sk Yönet�m� ve Amacı

R�sk yönet�m�; kurumsal faal�yetler�n yer�ne get�r�lmes�nde �şletmen�n 
amaçlarına ulaşmasını engelleyen potans�yel r�skler�n tanımlanmasını, r�sk 
sev�yes�n�n değerlend�r�lmes�n� ve r�sk�n ortaya çıkması durumunda ver�lecek 
yanıtın/tepk�n�n bel�rlenmes�n� �çeren b�r s�stemd�r (Bauer vd., 2008: 236). 
R�sk yönet�m� sadece bel�rlenen b�r çevrede potans�yel r�sklere göre �ş 
süreçler�n� r�sk odaklı yapılandırmak ve yönlend�rmek değ�l, aynı zamanda 
r�skler�n amaçlara uygun şek�lde yönet�lmes�d�r.

R�sk yönet�m�n�n �lk amacı, sürpr�zlerden kaçınmaktır. İy� b�r r�sk 
sınıflandırması yönet�m�n d�kkat�n� ve denet�m planlarını klas�k anlamdak� 
denet�m anlayışı �le ortaya çıkarılamayacak en öneml� r�skler�n üzer�ne 
odaklanmasını sağlayab�l�r (Roth ve Espersen, 2002: 18).
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İşletmeler, kabul edeb�lecekler� r�sk sev�yes�ne göre uygulayacakları r�sk 
yönet�m tekn�kler�n� pol�t�ka ve prosedürler� ışığında bel�rlerler. Bel�rlenen bu 
r�sk yönet�m pol�t�kası �le �stenmeyen r�skler el�m�ne ed�l�r.  R�sk yönet�m 
pol�t�kaları �şletme stratej�ler�n�, bu pol�t�kaları uygulayacak personel�n 
n�tel�kler�n�, yönet�m �ç�n bel�rlenen r�sk tolerans �lkeler�n�, r�sk yönet�m 
grubunun görev ve sorumluluklarının kapsamını, r�sk l�m�tler�n�n saptanmasını 
ve l�m�t aşımlarında �zlenecek yolları, oluşturulacak �hbar, b�ld�r�m usuller�n� 
ve �şley�ş şek�ller�n� ve r�sk ölçüm usuller�n� �çer�r (Kurnaz ve Çet�noğlu, 2010: 
88).

İşletmeler�n karşılaştıkları r�skler�;  s�stemat�k r�sk, s�stemat�k olmayan r�sk ve 
s�stem�k r�sk olarak üç kategor�de toplamak mümkündür (Akgüç, 1998: 867).

S�stemat�k r�skler; tüm p�yasaları ve �şletmeler� etk�leyen ekonom�k, pol�t�k ve 
sosyal r�skler� kapsamaktadır. S�stemat�k r�skler, genelde kr�zler�n ardından 
oluşan olası zararları kapsar. Bu r�skler� ölçmek ve yönetmek güçtür. Bu 
r�skler�n yönet�m�nde, yüksek oranda l�k�d�te elde bulundurulmalıdır (K�shalı 
ve Pehl�vanlı, 2006: 77). S�stemat�k olmayan r�sk; �şletmen�n faal�yette 
bulunduğu sektöre a�t özell�klerden kaynaklı r�sklerd�r. S�stem�k r�sk �se; mal� 
p�yasalarda oluşarak tüm mal� s�stem� etk�leyeb�lecek n�tel�ktek� ödeme 
s�stemler� ve sermaye hareketler�n� tehl�keye sokacak finansal r�skler� �fade 
etmekted�r (Alp, 2002: 184).

R�sk yönet�m�n�n ana amacı �şletmen�n varlığını sürdüreb�lmek ve başarısını 
korumaktır. D�ğer tüm amaçlar ana amaca paralel olarak gel�ş�rler. R�sk 
yönet�m�n�n d�ğer temel amaçları şu şek�lde sıralanab�l�r (Sp�ra ve Page, 2004: 
640).

- İşletmen�n yaşamının sürekl�l�ğ�n�n sağlanması,

- Yönet�c�lere düşünme ortamı sağlanması, 

- Düşük harcamalara karşı yüksek kazanç hedefi,

- Gel�r �st�krarı sağlanması,

- Faal�yetler�n kes�lmes�n�n önlenmes�,

- Sürekl� büyüme fırsatlarının yakalanması,

- Sosyal sorumluluk ödev�n�n yer�ne get�r�lmes� ve �t�bar kaybının önlenmes�.

R�sk yönet�m� yapılırken fayda-mal�yet anal�z� yapılmalı ve r�sk mal�yetler�n�n 
kabul ed�leb�l�r sınırlarda olması amaçlanmalıdır (Klaus, 2003: 49).

R�sk yönet�m� b�r yönet�m yaklaşımı olup d�ğer yaklaşımlarla b�r bütünlük 
�ç�nde uygulanması gerek�r. Tek başına ve bağımsız uygulanması mümkün 
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değ�ld�r. Doğru b�r b�ç�mde yönet�len r�sk yönet�m�, problemler�n doğmadan 
önlenmes�n� sağlayarak �şletmen�n etk�nl�k göstergeler�n� olumlu 
etk�leyecekt�r. R�sk yönet�m�nde doğru b�r stratej�n�n gel�şt�r�lmes� ve �ş 
b�rl�ğ�n�n sağlanması �ç�n üst yönet�m�n katılımcı yönet�m�n�n ben�msemes� 
öneml�d�r. Üst yönet�m r�sk stratej�s�n� bel�rleyerek, tüm faal�yetler�n bu 
stratej�ye uygun olarak gerçekleşt�rmel�d�r. R�sk stratej�s�, �şletme stratej�ler� 
�le uyumlu ve tutarlı olmalı, en üst düzeyden en alt düzey faal�yet nedenler�ne 
kadar entegre ed�lmel�d�r (Balıkçı, 2009: 269).

HOLDİNGLERDE RİSK ODAKLI İÇ DENETİM

Hold�nglerde İç Denet�m B�r�mler�n�n Organ�zasyon Yapısı

İşletmeler�n hold�ng k�ml�ğ� kazanması �le karmaşıklaşan �şler artık �şletme 
sah�b�n�n kontrolü dışına çıkarak hold�nglerde �ç kontrol ve �ç denet�m önem 
kazanmaktadır. Bu sebeple, hold�ngler�n genel kuralları çerçeves�nde 
�şletmen�n kend� kurallarına uyumu �ncelenerek, mevcut s�stem 
değerlend�r�lmekte ve öner�lerle süreçler gel�şt�r�lmekted�r (Söyler ve Çolak, 
2012: 145).

Hold�ngler�n �ç denet�m fonks�yonu, doğrudan yönet�m kurulunun b�r parçası 
olarak denet�m kuruluna bağlı olarak yer�ne get�r�l�r. Organ�zasyon yapısında �ç 
denet�m�n yer� yukarıdan aşağıya şu şek�lded�r (Özoğlu, Mercan ve Çakıroğlu, 
2010: 335): 

- Yönet�m Kurulu,

- Denet�m Kom�tes�,

- Denet�m D�rektörü,

- Denet�m Müdürü,

- Denet�m Sorumlusu,

- Kıdeml� Denetç�ler ve Denetç�ler

Hold�nglerde �ç denet�m b�r�m� üç aşamalı b�r çalışma sonucunda oluşturulur. 
B�r�nc�s�, mevzuat çerçeves�nde yönet�m kurulu ve üst yönet�m�n kurumsal 
yönet�m, r�sk yönet�m� ve �ç kontrol s�stem�ne �l�şk�n değerlend�rmeler�, 
denet�m pol�t�kası �le kurumsal r�sk ve kontrol pol�t�kasının oluşturulması ve 
bunlara paralel ve uyumlu �ç denet�m pol�t�kasının bel�rlenmes�, denet�m 
kom�tes�n�n kurulması, �ç denet�m�n süreçler �çer�s�ndek� rolünün bel�rlenmes�, 
denet�m kom�tes� ve �ç denet�m yönetmel�ğ�n�n hazırlanması, yıllık �ç denet�m 
planının hazırlanması da dah�l olarak denet�m metodoloj�s�n�n bel�rlenmes� ve 
bunların sonucunda �ç denet�m b�r�m�n�n faal�yetler�ne �l�şk�n rehberler�n 
açıklanmasıdır. İk�nc� aşama, �ç denet�m b�r�m başkanı ve yönet�c�ler�n�n 
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seç�lerek atanması, �ç denetç� kadrolarının oluşturulması ve �nsan kaynakları 
uygulamaları kapsamında denet�m ek�b�n�n eğ�t�m, performans, 
değerlend�rme, özlük hakları, tay�n ve terfi usuller�n�n bel�rlenmes�d�r. Üçüncü 
aşama �se, �ç denet�m b�r�m�n�n faal�yet göstereceğ� fiz�k� koşulların 
sağlanmasıdır (Özbek, 2012: 626).

Bu yapıya sah�p olan hold�nglerde �ç denet�m sürec�; ş�rketler�n faal�yetler�n�n 
operasyonel �ncelenmes�, mal� �şler, satın alma, pazarlama ve satış, �nsan 
kaynakları, kal�te faal�yetler�n�n kontrolü ve yönet�m kurulunun �ht�yaç 
duyduğu özel �nceleme ve soruşturma h�zmetler�n�n yer�ne get�r�lmes�n� kapsar 
(Arens, Elder ve Beasley, 2008: 289).

Hold�nglerde R�sk Odaklı İç Denet�m�n Uygulama Sürec� 

R�sk odaklı �ç denet�m sürec�n�n uygulama ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n�n üç aşaması 
bulunmaktadır (Gr�ffiths, 2017):

- İşletmen�n r�sk olgunluğunun değerlend�r�lmes�,

- R�skler�n yönet�m� �ç�n r�sk evren�n�n ve yıllık r�sk odaklı denet�m planının 
hazırlanması,

- B�reysel r�sk odaklı denet�mler planlanması ve denet�m sonuçlarının 
raporlanması.

Kapsamlı r�sk odaklı �ç denet�m sürec�n�n ana görevler� aşağıdak� şek�lde 
göster�lmekted�r (Gr�ffiths, 2017):
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 Şek�l 1. R�sk Odaklı İç Denet�m Sürec�

Kaynak: http://www.internalaudit.biz

R�sk odaklı �ç denet�m sürec� yukarıdak� şek�lde kapsamlı şek�lde aşamalar 
hal�nde göster�lm�şt�r. Bunlar d�kkate alındığında r�sk odaklı �ç denet�m� 
yönetmek �ç�n özetle şu süreçler �zleneb�l�r:
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- İşletmen�n faal�yette bulunduğu alanda b�lg� ed�nme ve r�sk olgunluğunun 
değerlend�r�lmes�,

- Ayrıntılı b�r r�sk değerlend�r�lmes�n�n yapılması ve r�skler�n kayded�lmes�,

- R�sk odaklı �ç denet�m planının hazırlanması,

- R�sk odaklı �ç denet�m�n yürütülmes�,

- R�sk odaklı �ç denet�m sonuçlarının raporlanması.

HOLDİNGLERDE İÇ DENETİM YAPISINA İLİŞKİN BİR 
ARAŞTIRMA

Bu araştırmanın amacı, Türk�ye'de faal�yet gösteren hold�ngler�n merkez ve 
�şt�rakler�ndek� �ç denet�m s�stem�n� ne şek�lde yapılandırdığını ve çalışma 
s�stemler� arasındak� benzerl�k ve farklılıkları �le �ç denet�m faal�yet�n�n 
önem�n�n artması �ç�n katılımcıların görüşler�n� ortaya koyarak kaynak 
n�tel�ğ�nde �stat�st�k� b�r b�lg�ye ulaşmaktır.

Araştırmanın Kapsamı, Ver� ve Anal�z Metodu

15.01.2019 tar�h�nde İstanbul T�caret Odası'na farklı meslek gruplarına a�t 
toplam 555 adet hold�ng kayıtlıdır. Araştırmanın ana kütles�n�, İstanbul'da 
yerleş�k hold�ng �şletmeler� oluşturmaktadır. Ana kütlen�n İstanbul'da yerleş�k 
hold�nglerden oluşturulmasının neden�; anket katılımcıları �le yüz yüze 
görüşerek anket�n uygulanmasının soruların yanlış anlaşılmasını engelleyerek 
daha gerçekç� sonuçlar elde etmekt�r. Bu kapsamda; anket, 50 hold�ng ş�rket�ne 
gönder�lerek anket konuları üzer�nde görüşme talep ed�lm�ş; ancak 20 hold�ng 
görüşme ve anket taleb�ne olumlu yanıt verm�şt�r. 

20 hold�ng�n çeş�tl� sev�yeden yönet�c� ve denet�m ek�p üyeler� �le görüşme 
gerçekleşt�r�lerek ankete cevap alınmıştır. Anket �le toplanan ver�n�n excele 
g�r�ş� sağlanmış ve ver�ler�n anal�z� SPSS programı aracılığıyla 
gerçekleşt�r�lm�şt�r. Ver�ler�n değerlend�r�lme aşamasında, tanımlayıcı 
(ortalama ve standart sapma) �stat�st�ksel metodların yanı sıra n�tel�ksel ver�len 
karşılaştırılmasında Pearson K�-Kare test� ve F�sher's Exact test kullanılmıştır. 

Ankette, �ç denet�m faal�yet�n�n önem�n�n artması �ç�n katılımcıların 
görüşler�n� ortaya koyduğu bölümde güven�l�rl�k ve geçerl�l�k anal�z� 
Cronbach's Alpha katsayısı üzer�nden yapılarak ankette yer alan k sorunun 
türdeş b�r yapıyı açıklamak üzere b�r bütün oluşturup oluşturmadıklarını 
sorgulamaya yardımcı olmaktadır. 

İlg�l� bölümde 7 adet soru üzer�nden yapılan anal�zde, Cronbach's Alpha değer� 
0.665 olarak ölçülmüştür. Bu sonuç anket�n �lg�l� bölümünde kullanılan ölçeğ�n 
orta güven�l�rl�kte olduğunu göstermekted�r.
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Anket Soruları ve Cevapların Değerlend�rmes�

Anket katılımcıları; mevcut uygulamalarını daha etk�n şek�lde ortaya 
koyab�lmek adına bazı sorulara b�rden fazla seçenek �şaretlem�şt�r.

Hold�ngler�n İç Denet�m Organ�zasyonu

Anket Katılımcısının Özell�kler�:

Çalışmaya katılanların 4'ü (%20) 20-29 yaş aralığında, 12's� (%60) 30-39 yaş 
aralığında, 3'ü (%15)      40-49 yaş aralığında, 1'� (%5) 50-59 yaş aralığındadır. 

Katılımcıların 12's� (%60) ün�vers�te mezunu, 8'� (%40) l�sansüstü eğ�t�m 
mezunudur.

Çalışmaya 3 (%15) d�rektör, 7 (%35) grup müdürü/müdür, 2 (%10) müdür 
yardımcısı/yönet�c�/şef ve 8 (%40) kıdeml� uzman/ uzman katılmıştır.

Katılımcıların 5'� (%25) 1-5 yıl arası, 7's� (%35) 6-10 yıl arası, 5'� (%25) 11-15 
yıl arası, 2's� (%10)      16-20 yıl arası, 1'� (%5) 20 yıldan uzun süred�r denet�m 
mesleğ�n� �cra etmekted�r. 

Çalışanların 9'u (%45) SMMM, 7's� (%35) CIA, 2's� (%10) CPA, 3'ü (%15) 
CFE, 2's� (%10) CFSA, 1'� (%5) CICA, 3'ü (%15) CRMA sert�fikasına sah�pt�r.

Sonuç olarak; her poz�syondan ve kıdemden çalışanın ankete katılmış olduğu 
görülmekle b�rl�kte, ankete katılan 15 çalışanın (%75) denet�m mesleğ�nde 6 yıl 
ve üzer� deney�m �le yeterl� tecrübeye sah�p olduğu görülmekted�r. 

Hold�ngler�n Yapısal Özell�kler�

Hold�ngler�n 2's�n�n (%10) faal�yet konusu t�caret, 4'ünün (%20) üret�m, 
3'ünün (%15) h�zmet olmakla beraber 13'ünün (%35) faal�yet konusu t�caret-
üret�m ve h�zmett�r.

Hold�ngler�n faal�yet alanları �ncelend�ğ�nde; en fazla enerj� (%60), ardından 
�nşaat (%50) olduğu görülmekted�r. 

Hold�ngler�n çalışan sayısı �ncelend�ğ�nde; 2's�n�n (%10) 100'den az, 2's�n�n 
(%10) 100-500 arası, 1'�n�n (%5) 501-1000 arası, 2's�n�n (%10) 1001-2000 
arası, 13'ünün (%65) 2000 üzer�nde çalışanı olduğu görülmekted�r.

Hold�ngler�n 9'u (%45) BIST 100'de faal�yet göstermemekte �ken, 11'� (%55) 
faal�yet göstermekted�r. BIST 100'de faal�yet gösteren 11 hold�ng�n 2's� (%18) 
0-2 yıl ve 9'u (%82) 9 yıl ve daha uzun süred�r borsada faal�yet göstermekted�r.

İç Denet�mde İst�hdam Ed�len Personel Sayısı ve Sah�p Olunan Sert�fikalar:

Hold�ngler�n 4'ünün (%20) �ç denet�mde 0-3 arası personel, 4'ünün (%20) 4-6 
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arası personel, 2's�n�n (%10) 7-9 arası personel, 10'unun (%50) �se 10 ve 
üzer�nde personel �st�hdam ett�ğ� görülmüştür.

İç denet�m departmanı personel�n�n 13'ünün (%80) SMMM, 12's�n�n (%60) 
CIA, 4'ünün (%20) CPA, 4'ünün (%20) CFE, 3'ünün (%15) CFSA sert�fikası 
bulunmakta olup, 8'�n�n (%40) çeş�tl� Sermaye P�yasası Kurulu (SPK) 
sert�fikalarına sah�p olduğu görülmüştür. 

İç Denet�m B�r�m�ne Personel Alımı:

İç denet�m b�r�m�ne personel alımını esnasında; hold�ngler�n 2's� (%10) 
meslek� yeterl�l�k sınavı, 14'ü (%70) yabancı d�l b�lg�s� yeterl�l�k sınavı, 16'sı 
(%80) k�ş�l�k envanter�, 19'u (%95) mülakat, 2's� (%10) grup mülakatı, 1'� (%5) 
tüm yöntemler� de kullanmaktadır.

Hold�ngler�n 19'u (%95) �ç denet�m b�r�m� personel �st�hdamını; bağımsız 
denet�m/ verg� danışmanlık, 11'� (%55) banka ve kamu teft�ş kurulları, 16'sı 
(%80) d�ğer ş�rketler�n �ç denet�m b�r�mler�, 9'u (%45) �ç kaynaktan yet�şt�rme, 
2's� (%10) bunlar dışında alternat�f kaynaklar kullanarak sağlamaktadır.

İç Denet�m B�r�m� Yapılanması ve Bağlı Olduğu Yönet�m Organı:

“Hold�ng�n�z ve ş�rketler�nde �ç denet�m b�r�m� yapılanması aşağıdak�lerden 
hang�s�ne yakındır?” sorusuna katılımcıların 12's� (%60) hold�ng denet�m ek�b� 
tarafından ş�rketler�n merkez� denet�m� cevabını, 8'� (%40) ş�rketler 
bünyes�nde denet�m personel� �st�hdamı ve hold�ng denet�m ek�b� �le 
koord�nasyonu cevabını verm�şt�r. 

Hold�ngler�n 13'ünde (%65) �ç denet�m b�r�m� yönet�m kurulu/�cra kuruluna, 
1'�nde (%5) genel müdüre, 6'sında (%30) denet�m kom�tes�ne bağlıdır. 

İç Denet�m Raporları Sunulduğu B�r�m ve Toplantı Sıklığı:

Gözden geç�rmeden toplantısı, denet�m raporlarındak� bulgu ve aks�yonların 
üst yönet�m tarafından b�r�mlerce ne ölçüde hayata geç�r�ld�ğ�n�n ve b�r�mler�n 
performansının tak�p ed�ld�ğ� toplantılardır. Denet�m raporlarının sunumu �se; 
raporların denetlenen b�r�mler�n de katılımıyla üst yönet�me aktarılması �le 
r�skler ve öner�ler�n tartışılmasıdır.

Hold�ngler�n 4'ünde (%20) gözden geç�rme toplantıları ayda 1 kez, 9'unda 
(%45) 3 ayda 1 kez, 2's�nde (%10) 6 ayda 1 kez, 2's�nde (%10) yılda b�r kez 
yılda 1 kez yapılmakta olup, 3'ünde (%15) her denet�m çalışması sonunda 
yapıldığı görülmekted�r.

Hold�ngler�n 12's�nde (%60) �ç denet�m raporları CEO'ya, 11'�nde (%55) 
yönet�m kurulu/ �cra kuruluna, 9'unda (%45) denet�m kom�tes�ne, 4'ünde 
(%20) CFO'ya, 19'unda (%95) d�ğer b�r�mlere sunulmaktadır.
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Denet�m raporları hold�ngler�n 7's�nde (%35) aylık,11'�nde (%55) 3 aylık, 
2's�nde (%10) yıllık olarak üst yönet�me sunulmaktadır. 

Hold�nglerde İç Denet�m B�r�m�n�n Çalışma Şekl�

Yıllık Denet�m Planı Temeller�:

Katılımcı 20 hold�ng�n 18'�nde (%90) denet�m planı r�sk odaklı, 6'sında (%30) 
üst yönet�m talepler� doğrultusunda, 12's�nde (%60) su�st�mal odaklı, 6'sında 
(%30) finansal, 3'ü (%15) görev bazlı olarak oluşturulmaktadır. 

İç Denet�m İşlevler� ve Önem Düzey�:

Hold�nglerde �ç denet�m �şlevler�n�n önem dereceler� �ncelend�ğ�nde; en 
öneml� bulunan �şlev�n b�lg� teknoloj�ler� denet�mler� olduğu görülmüştür. 
Güncel teknoloj�k yaklaşımlar sürekl� denet�m g�b� teknoloj� temell�, s�stemsel 
ve uzaktan kontroller� ön plana çıkartmaktadır. Hold�ngler de farklı alanlardak� 
faal�yetler�n� b�lg� teknoloj�ler� yatırımları �le kontrol altında tutmaya 
çalışmaktadır.

İç Denet�m B�r�m�n�n Değerlend�rd�ğ� Faal�yetler:

“Hold�ng �ç denet�m b�r�m�n�z aşağıdak�lerden hang�s� / hang�ler�n� 
değerlend�rmekted�r?” sorusuna katılımcıların 18'� (%90) kontrol ortamının ve 
yönet�m�n r�sk b�l�nc�n�n oluşturulması, 11'� (%55) stratej�k anal�z, 17's� (%85) 
kontrol ve r�sk kültürünün oluşturulması, 16'sı (%80) ver� bazlı denet�m �le 
problemler�n önlenmes�, 10'u (%50) büyük ver�ler�n anal�z ed�lmes�n�n 
sağlanması, 9'u (%45) performans yönet�m�n�n gel�şt�r�lmes�, 6'sı (%30) �ş 
performansı �le r�sk yönet�m� arasındak� �l�şk� kurulması, 5'� (%25) denet�m 
performansının ölçümlenmes�, 12's� (%60) �ş b�r�mler� �le b�rl�ktel�kler�n 
arttırılması cevabını verm�şt�r. 

İç Denet�m Uygulama Süreçler�:

Hold�nglerde �ç denet�m uygulama adımlarının b�rçoğunun uygulanmakta 
olduğu görülmüştür. Ankete kapsamında �ncelenen hold�nglerde farklılaşan b�r 
uygulama; bulgu ve öner�ler �ç�n taslak rapor üzer�nden denetlenen b�r�m 
yönet�c�ler�n yazılı görüşler�n�n alınmamasıdır. Bunun neden�n�n �se; kapanış 
toplantısı �le denetlenen b�r�m �le mutabakat sağlanması ve yazılı b�r görüşe 
�ht�yaç bulunmadığı şekl�nde bel�rt�lm�şt�r. Ancak, yazılı görüşler�n,  
yaşanacak olası görüş farklılıklarına karşı savunma aracı olacağı da 
unutulmamalıdır.

Ankete katılan hold�ngler�n 19'u (%95) denet�m kapsamının oluşturulması ve 
denetlenecek b�r�m �le paylaşılması, 17's� (%85) ş�rket/ b�r�m yönet�c�ler� �le 
açılış toplantısı gerçekleşt�r�lmes�, 18'� (%90) ş�rket/ b�r�m yönet�c�ler� �le 
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kapanış toplantısı gerçekleşt�r�lmes�, 16'sı (%80) n�ha� raporun b�r�mlerle 
paylaşılması, 6'sı (%30) sadece yüksek r�skl� bulguların yönet�mle 
paylaşılması / sunulması ve 3'ü (%15) her denet�m sonunda n�ha� raporun üst 
yönet�me sunulması adımlarını hayata geç�rmekted�r. 

Denet�m Önces� B�ld�r�m Süres�:

Katılımcı hold�ngler�n 8'�n (%40) 1 hafta, 6'sında (%30) 2 hafta, 2's�nde (%10) 
1 ay, 2's� (%10) b�ld�r�ms�z ve 2's� (%10) farklı b�r süre önce denetlenen b�r�me 
denet�m rut�n b�ld�r�mler� yapılmaktadır. Rut�n denet�mler dışındak� özel 
�nceleme ve soruşturmalarda �se; b�ld�r�mde bulunmaksızın konular denet�m 
ek�pler�nce �ncelenmekted�r.

Denet�m Uygulamalarında İstat�st�k� Yöntemler ve Örnekleme Metodoloj�s�:

Katılımcı hold�nglerden 10'unda (%50) denet�m ek�pler� tarafından denet�mler 
�stat�st�k� örneklem yöntemler� kullanılarak b�r örneklem metodoloj�s� �le 
gerçekleşt�rmekted�r. D�ğer 7 hold�ng (%35) �se �stat�st�k� örneklemeden 
kısmen yararlanırken; 3 hold�ng (%15) �stat�st�k� örnekleme uygulamamakta 
ve örneklem metodoloj�s� kullanmamaktadır. Dolayısıyla, �rad� örnekleme 
kullanım oranı %50'd�r. İstat�st�k� örnekleme; �rad� örneklemen�n sakıncalarını 
ortadan kaldırarak daha s�stemat�k, b�l�msel ve objekt�f örnekleme yapılmasını 
sağlamaktadır.

R�sk Yönet�m Uygulaması: 

Katılımcı hold�ngler�n tümünde r�sk yönet�m uygulaması /b�r�m� 
bulunmaktadır. Hold�ngler�n 6'sında (%30) r�sk yönet�m uygulaması �ç 
denet�m b�r�m� altında, 4'ünde (%20) stratej�k yönet�m b�r�m� altında, 11'�nde 
(%55) r�sk yönet�m� b�r�m� altında yer almakta olup, 1'�nde (%5) danışman / 
ş�rket dışından ve 1'�nde (%5) d�ğer b�r�mlerden sağlanmaktadır.

R�sk Yönet�m� ve İç Denet�m İl�şk�s�:

Katılımcı hold�ngler�n 7's�nde (%35) �ç denet�m b�r�m�, r�sk yönet�m 
çalışmalarını kend�s� yapmaktadır, 9'unda (%45) �ç denet�m b�r�m�, r�sk 
yönet�m� b�r�m� tarafından kend�s�yle paylaşılan r�sklere �l�şk�n aks�yonların 
uygulanmasını ve kontrolünü gerçekleşt�rmekt�r, 1'�nde (%5) �ç denet�m 
b�r�m�, danışmanlar desteğ�yle r�sk yönet�m� çalışmalarını yürütmekted�r. 5'� 
(%25) farklı yöntemler uygulamaktadır.

Uzmanlık Ayrımı:

Uzmanlık ayrımı, denet�m faal�yet�n�n denet�m ek�b�n�n n�tel�kler�ne göre 
bölümlend�r�lmes� olarak değerlend�r�lmekted�r Katılımcı hold�ngler�n 
yalnızca 7's�nde �ç denet�m b�r�m� �ç�nde uzmanlık ayrımı söz konusudur. 
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Ancak bu oran (%35) oldukça düşüktür. Hold�nglerde yaygın uygulama 
uzmanlık ayrımı olmaksızın �nsan kaynağının tüm süreçlerde ve olaylarda 
denet�m yapab�lmeler�d�r. Uzmanlık ayrımı bulunan hold�ng denet�m ek�pler� 
�se genel olarak denet�m türü bazında ayrılmaktadır.

B�lg� Teknoloj�ler� Denet�m Yöntemler�:

Katılımcı hold�ngler�n 8'�nde (%40) �ç denet�m b�r�m�nde b�lg� teknoloj�ler�ne 
hak�m yet�şm�ş personel �st�dam ed�lmekted�r. B�lg� teknoloj�ler� denet�mler�; 5 
(%25) hold�ngte b�lg� teknoloj�ler� ek�b� �le �ş b�rl�ğ� �ç�nde �ç denet�m ek�b�nce 
yapılmaktadır. 3 (%15) hold�ngte, b�lg� teknoloj�ler� r�skler� �ç�n �ç denet�mden 
ayrı b�r denet�m ek�b� bulunmakta ve 3 (%15) hold�ngte �se b�lg� teknoloj�ler� 
denet�mler� tamamen dış kaynaktan sağlanmaktadır. 

Su�st�mal Vakaları Ortaya Çıkma, B�ld�r�m ve İncelemes�:

Su�st�mal vakalarının hold�nglerde ortaya çıkma ve b�ld�r�m� �ncelend�ğ�nde; 
katılımcı hold�ngler�n %65'�nde (n=13) �le b�r �hbar hattı bulunmakta �ken 
%15'�nde (n=3) �hbar hattı bulunmamakta su��st�mal vakalarının telefon, 
yazışma ve ş�kayetler yoluyla ortaya çıkmaktadır. İşletmelerde su�st�mal�n 
engellenmes�nde �ç kontrol mekan�zmalarının �y� b�r şek�lde tasarlanması can 
alıcı nokta olduğu g�b� su�st�mal�n ortaya çıkartılmasında da �hbar hattı aynı 
öneme sah�pt�r. Assoc�at�on of Cert�fied Fraud Exam�ners (ACFE) tarafından 
yayınlanan Reports to Nat�ons 2018 Global Study on Occupat�onal Fraud and 
Abuse çalışmasında 125 ülkeden 23 farklı sektörden 2.690 su�st�mal eylem�n�n 
bulguları yer almaktadır. Çalışma kapsamında �ncelenen su�st�mal 
eylemler�n�n %40'ı �hbar hattı üzer�nden ortaya çıkmıştır. İlg�l� çalışmada y�ne, 
su�st�male maruz kalan kuruluşların %46'sı �hbar hattı kullanmaktadır. Bu 
durum, �hbar hattı kurmanın tek başına yeterl� olmadığını ortaya koymaktadır. 
Çalışma ortaya çıkan d�ğer öneml� b�r sonuç �se; �hbar hattı bulunan 
kuruluşlarda su�st�mal eylemler�n�n neden olduğu finansal zararın �hbar hattı 
bulunmayan kuruluşlarda gerçekleşen�n yarısı kadar olduğudur (Association 
of Certified Fraud Examiners (ACFE), 2018).

Su�st�mal vakalarının b�ld�r�m� sonrasında �ncelenmes� konusu �ncelend�ğ�nde; 
katılımcı hold�ngler�n 4'ünde (%20) bu vakalar uzman/sert�fikalı denetç�ler 
(CFE) tarafından gerçekleşt�r�lmekte �ken 12's�nde %60 su�st�mal vakaları 
uzmanlaşma olmaksızın denet�m ek�b�ndek� denetç�ler�n b�lg� b�r�k�mler� 
ışığında �ncelenmekted�r. 

Son olarak, hold�nglerde su�st�mal vakalarının önlenmes�nde �ç denet�m b�r�m� 
rut�n denet�m çalışmalarıyla etk�l� olduğu görüşü ön plana çıkmıştır.
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Denet�m Bulgu ve Aks�yonlarının Tak�p Performansı, Üst Yönet�me Sunumu 
ve Üst Yönet�mce Tak�b�:

Denet�mler ve özel amaçlı �ncelemeler sonucunda ortaya çıkan bulgu ve 
aks�yonların tak�p performansı katılımcı hold�ngler�n 18'�nde (%90) üst 
yönet�me sunulmakta ve üst yönet�m tarafından tak�pç� olunmaktadır. Üst 
yönet�m tarafından tak�pç� olunması; �ç denet�m�n saygınlığını artırmakla 
b�rl�kte, s�stem ve süreçlerdek� r�skler�n azaltılması adına üst yönet�m �ç kontrol 
s�stem�n�n etk�nl�ğ� desteklemekted�r.

Aks�yon Tak�p Denet�mler�:

Hold�nglerde gerçekleşt�r�len denet�mler sonucu tesp�t ed�len bulgulara a�t 
öner�ler b�r�mlere aks�yon planı olarak atanmaktadır. Dolayısıyla; �lg�l� 
aks�yonların alınıp alınmadığının denet�m ek�pler�nce tak�b� önem arz 
etmekted�r. Aks�yonların alınmasını sağlayan denet�m fonks�yonu r�skler�n 
bertaraf ed�lmes�ne yardımcı olmaktadır. 

Katılımcı hold�ngler�n; 11'� (%55) bu aks�yonları denet�mlerden bağımsız 
aks�yon tak�p denet�mler� yaparak tak�p ederken, 10 hold�ng (%50) �se 
aks�yonları �zleyen denet�mler esnasında tak�p etmekted�r. B�rb�r�ne yaklaşık 
b�r dağılım söz konusu olmakla b�rl�kte; �k� yaklaşımın b�rl�kte kullanımı da söz 
konusudur. 

Katılımcı hold�ngler�n 5'� (%25) �se; aks�yonların tak�b�n� zaman planına 
(term�n) bağlı olarak gerçekleşt�rmekted�r. Buradak� amaç; b�r�mlere atanan 
aks�yon planlarının b�r sonrak� denet�m per�yodu beklenmeden tak�p 
ed�lmes�d�r. S�stemsel olarak aks�yonların tak�p ed�lmes� yaklaşımı da; zaman 
planına bağlanan aks�yonların y�ne denet�m per�yodu beklenmeks�z�n s�stem 
üzer�nden uzaktan tak�b�d�r. Bu yaklaşımı uygulayan hold�ng sayısı 7 
(%35)'d�r. 

Güncel Yaklaşımlara Uyum

Güncel yaklaşımlar başlığı altında; �ç müşter� anket�, denet�m mal�yet azaltma 
yöntemler� ve kal�te güvence değerlend�rmes� g�b� uygulamalar �ncelenm�şt�r. 

Güncel Yaklaşımlara Uyuma İl�şk�n Sorulara Ver�len Cevaplar:

Katılımcı hold�ngler�n yalnızca 9'unda (%45) �ç müşter� memnun�yet anket� 
uygulaması gerçekleşt�r�lmekted�r.  Memnun�yet anket�; hold�ngler�n 1'�nde 
(%14) �k� yılda b�r kez, 2's�nde (%29) dört yılda b�r kez ve 4'ünde (%57) her 
denet�m sonunda uygulanmaktadır. İk� hold�ngte, memnun�yet anket� �ç�n kes�n 
b�r per�yod bel�rlenmem�şt�r. 

Katılımcı hold�ngler�n, 8'� (%40) �ç denet�m faal�yetler�n�n mal�yet�n� azaltmak 
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�ç�n sürekl� denet�m (cont�n�ous aud�t�ng) yaklaşımına başvurmaktadır. Bu 
yöntem �le, bel�rlenen senaryolar / olaylar üzer�nden faal�yetler s�stemsel ve 
uzaktan kontrol ed�lerek b�r takım operasyonel mal�yetler �le zaman 
kayıplarının önüne geç�lmekted�r. Katılımcı hold�ngler�n 13'ü (%65) denet�m 
önces�nde b�r�mlerden b�r takım çalışmalar talep ederek �ncelemelerde 
bulunduklarını bel�rtmekted�rler. Böylece, saha çalışma süreler�n�n azaltılması 
hedeflenmekted�r.

Bağımsız ve uzman b�r kuruluş tarafından �ç denet�m faal�yetler�n�n 
etk�nl�ğ�n�n ve ver�ml�l�ğ�n�n değerlend�r�ld�ğ� Kal�te Güvence 
Değerlend�rmes�n�n / Qual�ty Assessment Rev�ew (QAR) katılımcı 
hold�ngler�n 12's�nde (%60) uygulanmaktadır. Bu çalışmaların ağırlıklı 
uygulama per�yodunun �se (%75) 5 yıl olduğu görülmüştür.

Hold�nglerde İç Denet�m�n Önem�n�n Değerlend�r�lmes�:

Bu bölüm; cevaplayıcının �ç denet�m faal�yet�n�n artması amacıyla �ç denet�mle 
�lg�l� görüşler�n� ve �ç denet�me olan bakış açısını bel�rtt�ğ� 7 soru �ç�n alınan 
cevapların değerlend�r�ld�ğ� bölümdür. Bu bölümdek� sorular �ç�n “L�kert 
Ölçeğ�” kullanılmıştır.

Ankette, �ç denet�m faal�yet�n�n önem�n�n artması �ç�n katılımcıların 
görüşler�n� ortaya koyduğu bölümde güven�l�rl�k ve geçerl�l�k anal�z� 
Cronbach's Alpha katsayısı üzer�nden yapılarak ankette yer alan k sorunun 
türdeş b�r yapıyı açıklamak üzere b�r bütün oluşturup oluşturmadıklarını 
sorgulamaya yardımcı olmaktadır. 

İlg�l� bölümde ankette bulunan 7 adet sorunun geçerl�k-güven�rl�k anal�z� 
sonucunda güven�rl�k katsayısı Cronbach's alpha 0.665 olarak hesaplanmış 
olup, anket�n orta güven�l�rl�kte olduğu saptanmıştır. Ankettek� soruların her 
b�r�n�n alfa katsayısına bakıldığında tümünün 0.60-0.80 aralığında olduğu 
görülmekted�r. 

Hold�nglerde İç Denet�m Faal�yet�n�n Önem�n�n Artmasına Yönel�k Görüşler:

Ankete katılan tüm hold�ngler hold�nglerde �ç denet�m uygulamalarını gerekl� 
olduğunu düşünmekted�r. Dağılım; 16'sı (%80) kes�nl�kle katılıyorum ve 4 
(%20) katılıyorum şekl�nded�r. 

Hold�nglerde �ç denet�m uygulamalarına �ş b�r�mler� tarafından d�renç 
göster�ld�ğ�n� düşünenler�n oranı kes�nl�kle katılıyorum (%15) ve katılıyorum 
(%45) olmak üzere toplamda %60 olup 12 katılımcıdır. Kararsızların oranı �se 
%15 olup bu görüşe katılmayanların oranı toplamda %25't�r. Yapılan 
görüşmelerde bu durumun temel neden�; �ş b�r�mler�ndek� personel�n r�sk 
algısının gel�şme �ht�yacının bulunması ve personel�n denet�m aks�yonların 
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kend�ler�ne operasyonel �ş yükü yarattığını düşünmeler� olduğu bel�rt�lm�şt�r. 

Hold�nglerde yet�şm�ş �ç denet�m personel� bulmanın güç olduğu yargısına 
dağınık b�r katılım olmuştur. Personel bulmanın güç olduğunu düşünen 
katılımcı sayısı 4 (%20) �ken bu görüşü paylaşmayan katılımcı sayısı 9 
(%45)'dur. 7 katılımcı (%35) kararsız olduğunu bel�rtm�şt�r. 

Hold�nglerde �ç denet�m b�r�m� sonuçlarının değer yaratan uygulamalar ortaya 
çıkarttığını düşünen katılımsı sayısı 9 (%45) �ken kararsız olduğunu bel�rten 
sayısı 11 (%55)'d�r. 

Hold�nglerde �ç denet�m, hata, h�le ve uygunsuzlukların başarılı b�r şek�lde 
ortaya çıkartılmasını sağladığını düşünen katılımcı sayısı 15 (%75)'t�r. 5 
katılımcı (%25) �se kararsız olduğunu bel�rtm�şt�r. 

Hold�nglerde �ç denet�m faal�yetler�n�n modern tekn�kler ve �stat�st�k� 
yöntemlerle gerçekleşt�r�lmekte olduğu görüşüne sah�p katılımcı sayısı 10 
(%50)'dur. 9 katılımcı (%45) kararsız olduğunu bel�rt�rken 1 katılımcı (%5) bu 
görüşü paylaşmamaktadır.

Hold�nglerde �ç denet�m yapısının bulunmamasının c�dd� madd� kayıplara 
neden olacağını görüşüne sah�p katılımcı sayısı 18 (%90)'d�r. 1 katılımcı (%5) 
kararsız olduğunu bel�rt�rken 1 katılımcı (%5) karşıt görüşü savunmaktadır.

SONUÇ

Küreselleşme �le başlayan ekonom�dek� hızlı değ�ş�m, teknoloj�k gel�şmeler, 
ekonom�k ve operasyonel bütünlük �ht�yacı, r�skler�n paylaşımı, finansman 
�mkanı, uluslararası yayılma, artan rekabet koşularıyla mücadele, verg� 
kolaylıkları g�b� b�r takım nedenler �şletmeler�n hold�ngleşmes�n� kaçınılmaz 
hale get�rm�şt�r. Sürekl� artan rekabet ortamı �şletmeler�n yurt �ç�nde ve dışında 
faal�yetler�n� çeş�tlend�rmeye yöneltm�şt�r. Bu durum, hold�ng �şletmeler�n�n 
faal�yet ve operasyonlarının karmaşıklaşması sonucunu doğurmuştur. 

İşletmeler�n karmaşıklaşan operasyonları; varlıklarını koruma, olası hata ve 
h�leler� önleyerek finansal b�lg�ler�n doğruluğunu sağlamak amacıyla �ç 
denet�m s�stem�n�n kurulması gereks�n�m�n� artırmıştır. İç kontrol s�stemler�, 
hedeflere ulaşmak adına daha güven�l�r b�lg�, �şletme kaynaklarının etk�n 
kullanımı ve yasalara uygun faal�yette bulunma g�b� olumlu sonuçlar 
sağlamakla b�rl�kte kes�n sonuçlar get�rmez. Etk�n b�r �ç kontrol s�stem�; 
güven�l�r, bağımsız ve yetk�n b�r �ç denet�m b�r�m� oluşturulması �le sağlanır. İç 
denet�m; faal�yetlere değer katmak ve gel�şt�rmek amacıyla tasarlanan, 
bağımsız ve objekt�f güvence ve danışmanlık fonks�yonudur. İç denet�m b�r�m� 
aracılığıyla �ç kontrol s�stem�n�n sürekl� tak�b�, değerlend�r�lmes� ve 
gel�şt�r�lmes� �şletme yönet�m�n�n sorumluluğundadır. 
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Hold�nglerde; �ç kontrol ve denet�m�n önem kazanmasının başlıca sebeb� 
ş�rketler�n hold�ng yapıları kazanmasıdır. Faal�yetler�n karmaşıklaşması 
�şletme yönet�m�n�n kontrolü kaybetmes�ne neden olmaktadır. Bu sebeple; 
hold�ngler�n �ç denet�m ek�pler�, yönet�m�n genel kurallarına uyulup 
uyulmadığını �nceleyerek, s�stem� değerlend�rmekte ve mevcut r�skler� ortadan 
kaldıracak öner�ler gel�şt�rmekted�rler. 

Hold�ng ş�rketler�n �ç denet�m fonks�yonu, doğrudan yönet�m kuruluna ya da 
denet�m kom�tes�ne bağlı olarak bağımsız şek�lde faal�yetler�n� yer�ne 
get�rmekted�r. İç denet�m b�r�mler� hold�ngler�n faal�yetler�n�n operasyonel 
olarak �ncelenmes�yle b�rl�kte; mal� �şler, satış, pazarlama, tedar�k z�nc�r�, satın 
alma, �nsan kaynakları, b�lg� teknoloj�ler� faal�yetler� ve yönet�m kurulunun 
�ht�yacı olan özel �nceleme ve soruşturma h�zmetler�n�m yer�ne get�r�lmes�nden 
sorumludur. 

Hold�ngler fırsatlar neden�yle farklı alanlarda büyümey� terc�h etmekted�rler. 
Araştırmalar, son dönemde hold�ngler�n �l�şk�l� sektörel yatırımlarla büyüme 
yoluna g�tmekte olduklarını göstermekted�r. Hold�nglerde büyüme trend�, önce 
farklı sektörlere g�rmek ve sonrasında bu sektörlerde uzmanlaşmak 
şekl�nded�r. Bu süreç, ş�rketler� karışık b�r yapı �le karşı karşıya bırakmaktadır. 
Uluslararası hold�ngler �se; önce uzmanlık alanlarını gel�şt�rmekte sonra 
uzmanlık alanlarını kullanab�lecekler� d�ğer yan alana g�rmey� terc�h 
etmekted�rler. Plansız ve hızlı büyüme sorunu hold�ngler� çeş�tl� r�sklerle karşı 
karşıya bırakmaktadır. Hold�nglerde; bu r�skler�n tesp�t ed�lmes� ve 
yönet�lmes� büyük önem arz etmekted�r. Bu sebeple; r�sk odaklı b�r denet�m 
anlayışına �ht�yaç bulunmaktadır. Söz konusu denet�m anlayışı, ş�rket 
değer�n�n artırılmasının amaçlandığı kurumsal yönet�m anlayışına dayanır. İç 
denet�m, kurumsal yönet�m anlayışının hayata geç�r�lmes�nde öneml� ve poz�t�f 
rol oynamakta; süreçler�n �y�leşt�r�lmes�, ver�ml�l�k ve performansın 
artırılması, katma değer yaratılması ve �nsan kaynağının gel�ş�m�n� 
sağlamaktadır. İç denet�m fonks�yonu, hold�ngler�n kurumsal yönet�m ve r�sk 
yönet�m� konularında güvences�d�r. 

Hold�ngler�n; artan r�skler�n� etk�n şek�lde yönetme �stekler�, �ç denet�mden 
katma değer beklent�s�n� artırmıştır. Bu doğrultuda �ç denet�m fonks�yonu; 
geçm�ş ve rut�n kontrollere dayalı geleneksel denet�m yöntemler�nden 
ayrılarak; b�lg� teknoloj�ler� ve yaratıcılık temel� gelecektek� potans�yel r�sklere 
odaklanan r�sk odaklı denet�m yaklaşımına odaklanmıştır. Bu çalışma �le; 
hold�ngler�n operasyon bazında potans�yel r�skler� ortaya konmaya 
çalışılmıştır. 

Uygulanan anket çalışması �le hold�ngler�n denet�m organ�zasyonu, denet�m 
b�r�m�n�n çalışma şekl�, güncel yaklaşımlar ve denet�m�n önem�n�n 

C�lt/Volume : 2 Sayı/Issue : 2 Temmuz/July 2019



değerlend�r�lmes� başlıkları altında hold�ngler�n �ç denet�m yapısı ve çalışma 
s�stem� ortaya konmuştur. Hold�nglerde �ç denet�m b�r�m�n�n r�sk yönet�m� �le 
b�lg� teknoloj�ler� b�r�mler�yle �ş b�rl�ğ� ve çalışma şekl�, �ç denet�m ve 
aks�yonların tak�p süreçler�n�n ortaya konarak �hbar hattı, su�st�mal 
uygulamaları, �ç müşter� memnun�yet anket� ve kal�te güvence değerlend�rmes� 
g�b� güncel yaklaşımların uygulama düzey� test ed�lm�şt�r. 

Türk�ye'n�n �ler� gelen hold�ngler�nde görevl� farklı kademeden denet�m 
mesleğ� profesyonel�n�n ankete cevap verd�ğ� cevaplarla, aşağıda yer alan 
sonuç ve yorumlara ulaşılmıştır:

- Ankete katılan hold�ngler�n tamamı etk�n b�r �ç kontrol s�stem� oluşturmaya 
önem vermekted�r. Bu sebeple; etk�n �ç kontrol s�stem�n� tes�s etmek adına �ç 
denet�m b�r�mler� oluşturmuşlardır. 

- Hold�ngler organ�zasyon büyüklüğüne paralel olarak �ç denet�m personel� 
�st�hdam etmeye özen göstermekted�rler. Bu durumun b�r sonucu olarak; 2000 
üzer� personele sah�p hold�ngler�n toplam �ç�nde oranı %65 olup �ç denet�m 
b�r�m�nde �st�hdam ed�len personel sayısı 10 ve üzer� olarak %50'd�r. Böylece; 
hold�ng �şletmeler�n�n �ç denet�m fonks�yonuna önem verd�kler� görülmüştür. 

- Ankete katılan hold�ngler�n �ç denet�m b�r�m�nde bu mesleğ� �cra etmekte olan 
personel�n sah�p oldukları sert�fikalar ve adetler� �le c�dd� anlamda meslek� 
gel�ş�me önem verd�kler� görülmüştür. İç denet�m mesleğ�n�n dünya çapında 
yeterl�l�k belges� n�tel�ğ�ndek� Uluslararası İç Denet�m Enst�tüsü (IIA) 
tarafından ver�len Sert�fikalı İç Denetç� (CIA) belges� �le b�rçok alandak� 
meslek� yeterl�l�k ve donanımı belgeleyen Serbest Muhasebec� Mal� 
Müşav�rler B�rl�ğ� tarafından ver�len Serbest Muhasebec� Mal� Müşav�rl�k 
ruhsatına hold�ng denet�m ek�p üyeler�n�n yoğunlukla sah�p olduğu 
görülmekted�r. Ankete katılımcılarının 16'sı (%80) SMMM, 12's� (%60) CIA 
olmak üzere bu sert�fikalara sah�pt�r.

- Hold�ngler �ç denet�m b�r�m�nde personel �st�hdamında b�rçok yönteme 
başvurmak suret�yle c�dd� b�r �şe alım sürec� tak�p etmekted�r. Meslek� 
deney�m, yabancı d�l b�lg�s� ve k�ş�l�k envanter�, yazılı ve sözlü mülakatlar 
yoluyla ölçülmekte ve n�tel�kl� ek�p üyeler�n�n seç�m�ne özen göster�lmekted�r. 
Ayrıca, doğrudan yönet�m kurulu ve denet�m kom�tes� g�b� üst b�r�mlere bağlı 
olarak hold�ng merkez departmanlarının ve �şt�rakler�n�n tepe yönet�c�ler�n�n 
uygulamalarının denet�m�nden sorumlu olan �ç denetç�ler �ç�n meslek� 
donanım oldukça öneml� olduğundan genell�kle meslek� deney�me sah�p 
personel �st�hdam ed�lmekted�r. Ankete katılan hold�ngler�n %95'� �ç denet�m 
ek�p üyeler�n�n bağımsız denet�m ve verg� danışmanlık ş�rketler�nde; %80'� �se 
d�ğer ş�rketler�n �ç denet�m b�r�mler�nde �ş deney�m� aramaktadırlar. 
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- Ankete katılan hold�ngler�n %60'ı merkez� b�r denet�m ek�b� �le hold�ng ve 
ş�rketler�n�n denet�m�n� gerçekleşt�rmekted�r. %40'ı �se, hold�ng ş�rketler�nde 
faal�yetler�n yakından �ncelenmes� görev�n� üstlenen denet�m personel� 
�st�hdam etmekted�r. Bu denetç�ler�n genelde ş�rket yönet�m�ne �dar� olarak 
bağlı olduğu görülmüştür. Dolayısıyla, bu denetç�ler �ç�n tam b�r 
bağımsızlıktan söz ed�lemed�ğ�nden merkez� denet�m ek�pler�n�n çalışmaları 
ayrıca önem arz etmekted�r. Bu denetç�ler, merkez� denet�mlerde hold�ng 
denet�m ek�pler�n�n saha çalışmalarına katılarak koord�ne çalışmalar 
yürütmekte ve hold�ng �ç denet�m b�r�m�ne çeş�tl� raporlamalar yapmaktadır. 

- Ankete katılan hold�ngler�n �ç denet�m fonks�yonu, doğrudan yönet�m 
kuruluna ya da denet�m kom�tes�ne bağlı olarak bağımsız şek�lde faal�yetler�n� 
yer�ne get�rmekted�r. Yapılan çalışmada; �ç denet�m b�r�m�n�n denet�m kom�tes� 
bulunan hold�nglerde; denet�m kom�tes�ne (%30), denet�m kom�tes� 
bulunmayan hold�nglerde �se yönet�m kurulu / �cra kuruluna (%65) bağlı 
olduğu görülmüştür. 

- Hold�ng �ç denet�m ek�pler� tarafından tesp�t ed�lerek denet�m raporları 
yoluyla �şletme yönet�m� �le paylaşılan r�skl� konular üst yönet�m nezd�nde en 
geç 3 ayda b�r kez olmak üzere gözden geç�r�lerek değerlend�r�lmekted�r 
(%80). Bu durum, üst yönet�m�n denet�mler sonucu tesp�t ed�len r�skler�n 
tak�pç�s� olduğunun b�r gösterges� olup �ç denet�me olan bakış açısını da ortaya 
koymaktadır. 

- Ankete katılan hold�nglerde mevcut r�skler ve olası su�st�mal konuları odaklı 
olarak yıllık denet�m planları oluşturulmaktadır. Yıllık denet�m planları, 
hold�ng yönet�m� �le paylaşılmakta ve görüş ve öner�ler ışığında n�ha� hal�n� 
almaktadır. 

- Hold�ng �ç denet�m ek�pler�nden beklent�; b�lg� teknoloj�ler� ve su�st�mal 
r�skler� odaklı olarak çalışmalarını yürüterek danışmanlık fonks�yonunu yer�ne 
get�rmeler� yönünded�r. Hold�ngler, güncel teknoloj�k yaklaşımları yakından 
tak�p etmekte s�stemsel ve sürekl� denet�mler yoluyla �ç denet�m ek�pler�yle 
r�skler�n tak�pç�s� olmaktadır. Hold�ng �ç denet�m ek�pler�; �şletmede �ç kontrol 
ortamının ve r�sk b�l�nc�n�n oluşturulması ve s�stemsel ver� bazlı anal�zlerle 
r�skler�n tesp�t� ve önlenmes� faal�yetler�ne ağırlık vermekted�r. 

- Ankete katılan hold�nglerde mevcut �ç denet�m uygulama sürec�n�n �deal 
sürece paralel olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. Denet�m kapsamı oluşturularak 
denetlenen b�r�m �le paylaşılmakta, açılış toplantısı �le denet�m amaç ve 
çalışma kapsamı �lg�l�lere aktarılmakta ve k�l�t personel�n tesp�t� sağlanmakta, 
saha çalışması akab�nde kapanış toplantısı �le r�skl� konular konusunda 
denetlenen b�r�me aktarılmaktadır. Bulgu ve öner�ler denetlenen b�r�me 
sunularak yazılı görüşler� alınmak suret�yle tam b�r mutabakat sağlanmakta ve 
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olası yanlış anlaşılmaların önüne geç�lmekted�r. N�ha� rapor, tüm �lg�lerle 
paylaşılmakta ve alınacak aks�yonlar zaman planına bağlanarak bu planlar 
kapsamında tak�pç� olunmaktadır.

- Hold�ng �ç denet�m ek�pler� rut�n denet�mler� konusunda denetlenecek b�r�me 
b�ld�r�mde bulunarak b�r�mler�n �şler�n� aksamayacak şek�lde organ�ze 
olmalarına �mkan tanımaktadır. Rut�n denet�mler dışındak� özel �nceleme ve 
soruşturmalarda �se; b�ld�r�mde bulunmaksızın konular denet�m ek�pler�nce 
�ncelenmekted�r.

- Ankete katılan hold�ngler�n %50's�nde �rad� örneklemeden z�yade �stat�st�k� 
örnekleme yöntemler� kullanılmaktadır. Dolayısıyla, �ncelenen konuların r�sk 
düzeyler�ne göre �ncelenmes� gereken örneklem sayı ve oranlarının bel�rlenm�ş 
olduğu b�r örneklem metodoloj�s� kullanılmaktadır. İrada örneklem yöntem� 
kullanılan hold�ngler �se; �ncelenen konulara a�t örneklem sayılarını denet�m 
ek�b�n�n b�lg� ve tecrübeler� ışığında bel�rlemekted�r. 

- Ankete katılan hold�ngler�n tamamında b�r r�sk yönet�m� b�r�m� 
bulunmaktadır. Yaygın uygulamada; r�sk yönet�m b�r�m� �ç denet�m b�r�m�nden 
bağımsız olarak yapılanmıştır (%55). Hold�ng �ç denet�m ek�pler�; r�sk 
yönet�m� b�r�m� tarafından kend�s�yle paylaşılan r�sklere �l�şk�n testler 
yapmakta (%45) ya da r�sk yönet�m� çalışmalarını kend�s� de yapab�lmekted�r 
(%35). 

 Ankete katılan hold�ngler�n; yaygın olarak uzmanlaşmaya g�tmed�ğ� 
görülmekted�r (%65). Bunun neden�; mevcut �nsan kaynağının farklı alanlarda 
gel�ş�m� sağlamaktır.

- Gel�şen teknoloj�lerle b�rl�kte b�lg� teknoloj�ler�n�n artan önem� hold�ngler� �ç 
denet�m faal�yetler�n� de yakından etk�lemekted�r. Ankete katılan hold�ngler�n 
%40'ında b�lg� teknoloj�ler� denetç�s� bulunmaktadır. Ayrıca; denet�mlerde 
b�lg� teknoloj�ler� ek�pler�yle �şb�rl�ğ� �ç�nde çalışmalar da yürütülmekted�r. 

- Su�st�mal�n ortaya çıkartılmasında da �hbar hattı ayrı öneme sah�pt�r. Ankete 
katılan hold�ngler�n (%65)'�nde su�st�mal vakalarının ortaya çıkartılmasında 
destek almak adına �hbar hattı uygulaması bulunmaktadır. Toplanan �hbar ve 
ş�kayetler, hold�ng �ç denet�m b�r�mler�nce değerlend�r�lmekted�r. Ankete 
katılan üç katılımcının Sert�fikalı H�le Denetç�s� -  Cert�fied Fraud Exam�ner 
(CFE) olduğu görülmüştür. Ayrıca, katılımcılar hold�ng �ç denet�m b�r�m�n�n 
su�st�mal vakalarının önlenmes�nde rut�n denet�m çalışmalarıyla etk�l� olduğu 
görüşünü paylaşmaktadır.

- Ankete katılan hold�ngler�n %90'ında ortaya çıkan bulgu ve aks�yonlar üst 
yönet�m tarafından tak�pç� olunmaktadır. Üst yönet�m tarafından r�skler 
konusunda tak�pç� olunması; �ç denet�m�n saygınlığını artırmakla b�rl�kte, 
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s�stem ve süreçlerdek� r�skler�n azaltılması adına �ç kontrol s�stem�n�n etk�nl�ğ� 
desteklemekted�r.

- Ankete katılan hold�ngler, �ç müşter� memnun�yet� anket� ve gerçekleşt�r�len 
denet�m faal�yetler� �ç�n kal�te güvence değerlend�rmes� g�b� güncel 
uygulamalara başvurmaktadırlar. Bu uygulamalar, �ç denet�m faal�yet�n�n 
gel�şt�r�lmes� adına ger� b�ld�r�mler sağlamaktadır. Ayrıca, hold�ngler �ç 
denet�m ek�pler�n�n kaynak kullanımını azaltmak �ç�n s�stemsel, uzaktan ve 
sürekl� denet�mler gerçekleşt�rerek etk�n ve ver�ml� b�r �ç kontrol yapısı 
desteklenmekted�r. 

- Anket katılımcılarından hold�ng �ç denet�m faal�yetler�n�n önem�n� ortaya 
koymak adına alınan görüşlerde; hold�nglerde �ç denet�m�n gerekl� b�r 
uygulama olduğu, değer yaratan uygulamaların hayata geç�r�lmes�ne ve hata ve 
h�leler�n ortaya çıkartılmasına katkı sağlayarak c�dd� madd� kayıpların önüne 
geç�lmes�n� sağladığı ortaya çıkmıştır. Ayrıca, r�skler� ortadan kaldırmak adına 
�ç denet�m ek�pler�nce oluşturulan kontrol noktalarına zaman zaman �ş 
b�r�mler� d�renç göstereb�lmekted�r. 
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ÖZ: Bu çalışmanın amacı, Uluslararası Bağımsız Denet�m Standartları'ndan 
olan BDS 520 kapsamında Anal�t�k İnceleme Tekn�kler� (AİT)'n�n bağımsız 
denet�m sürec�ndek� önem�n� vurgulamaktır. Buna yönel�k olarak özell�kle 
1980'lerden sonra uygulanmaya başlayan AİT'n�n l�teratürdek� yer� ve zaman 
�ç�ndek� gel�ş�m� �ncelenecekt�r. Daha sonra bu gel�şmeler net�ces�nde, 
çeş�tlenen tekn�kler ve yöntemler ele alınacaktır. Ayrıca Hızlı Tüket�m 
Sektörü'nde faal�yet gösteren 2 farklı firma örneğ�nden yola çıkılarak AİT'ye 
�l�şk�n uygulama örnekler� sunulacaktır.

Anahtar Kel�meler: Uluslararası Denet�m Standartları, BDS 520, Anal�t�k 
İnceleme Teknikleri

Jel Sınıflandırması: M40, M41, M42

ABSTRACT: The aim of this study is to emphasize the importance of the 
Analytical Investigation Techniques (abb. AIT) under the ISA 520 from the 
International Standard in the independent audit process. To this end, the 
position of AIT, which started to be implemented after 1980s, in the literature 
and its development over time will be examined. Then, as a result of these 
developments, various techniques and methods will be discussed. In addition, 
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examples of applications related to AIT will be presented by 2 different FMCG 
firm studies.

Keywords: Internat�onal Aud�t�ng Standarts, ISA 520, Analyt�cal 
Invest�gat�on Techn�ques

JEL Class�ficat�on: M40, M41, M42

GİRİŞ

İş modeller�n�n karmaşıklaştığı ve global p�yasaların daha çok b�rb�r�ne entegre 
olduğu günümüz dünyasında muhasebe �şlemler� de aynı oranda daha fazla 
karmaşıklaşmıştır. Uluslararası Muhasebe Standartları'nın Türk�ye'de 
kullanımının yaygınlaştırılmasıyla b�rl�kte bugüne kadar Verg� Usul Kanunu 
l�teratüründe olmayan yen� kavramlar da ş�rketler�n raporlama süreçler�ne 
g�rm�şt�r. Denetç�, karmaşık yapıda olan Bağımsız Denet�m Standartları'na 
�l�şk�n �şlemler�n özün öncel�ğ�ne uygun olduğunu ve bell� b�r nedensell�k 
etrafında toplandığını denetlemek durumundadır. Bu süreç �çer�s�nde bağımsız 
denetç� raporunda yer alacak görüşüne dayanak oluşturmak üzere yeterl� 
düzeyde denet�m kanıtı elde etmek zorundadır. Söz konusu denet�m 
kanıtlarının elde ed�lmes�nde �ht�yacına uygun şek�lde kullanacağı denet�m 
tekn�kler�n�n seç�m�nde denetç� özgür bırakılmıştır. F�z�k� �nceleme, 
doğrulama, belge �nceleme, yen�den hesaplama g�b� denet�m tekn�kler�n�n yanı 
sıra sıklıkla kullanılan b�r d�ğer tekn�k de doğrusal olmayan tutarsızlıkların, 
anormal sapmaların ortaya çıkartılmasında son derece etk�l� olan, denet�m�n 
kal�tes�n� arttıran ve bu çalışmanın konusunu oluşturan anal�t�k �nceleme 
tekn�kler�d�r (AİT). Özell�kle halka açık ş�rketlerde bu denet�m paydaşların 
(yatırımcılar, kred�törler, çalışanlar, vb.) karar vermeler�neyardımcı olması 
açısından çok önem arz etmekted�r. Bağımsız denet�mde kullanılan anal�t�k 
tekn�kler bas�t hesaplamalardan �ler� �stat�st�ksel yöntemlere ve b�lg�sayar 
programları �le yapılan d�j�tal anal�zlere kadar çeş�tl�l�k göstermekted�r. 
Uygulamada karşılaştırmalı tablolar anal�z�, yüzde anal�z�, trend anal�z� ve oran 
anal�z�ne sıklıkla başvurulduğu görülmekted�r. 

D�j�talleşen günümüz dünyasında AİT'y� uygulamak daha kolay b�r hale 
gelm�şt�r. Denet�me ayrılan personel sayısını azaltması, harcanan vakt� 
m�n�muma �nd�rmes� ve dolayısıyla mal�yet avantajı sağladığından, anal�t�k 
�nceleme tekn�kler� ayrıca katma değer yaratmaktadır. Doğal olarak, sadece 
AİT'n�n bu konuda tek başına etk�s� olduğu söylenemez ayrıca hem denet�m�n 
amacının yıllar �t�bar�yle değ�şmes� hem de b�g data ve otomat�kleşme etk�s� de 
bunlara neden olmaktadır. Bunlara �laveten AİT �le sapmalar ve tutarsızlıklar 
daha kolay ve �şlem�n somut sayısal �çer�ğ�nden dolayı �t�raza mahal 
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vermeks�z�n tesp�t ed�leb�lmekted�r. 

AİT'y� tanımlamak �ç�n yaygın olarak kullanılan b�rkaç farklı ter�m 
bulunmaktadır. Bunlar: anal�t�k denet�m, anal�t�k prosedürler, anal�t�k 
�nceleme, anal�t�k del�l veya anal�t�k �nceleme prosedürler�d�r (Ch, Glaser ve , 
1982, Loebbecke ve Ste�nbart, 1987, B�ggs, Mock ve Watk�ns, 1989). Genel 
olarak bu prosedürler, d�ğer �lg�l� b�lg�lerle uyuşmayan veya beklent�lerden 
sapma gösteren dalgalanmaların ve �l�şk�ler�n araştırılması da dah�l olmak 
üzere öneml� oranlar ve trendler�n anal�z�n� �çermekted�r (Ch�, Glaser ve Rees 
1982: 56). AİT'y� sadece denet�m faal�yet�n�n b�r tür unsuru olarak görmek 
yanlış olur. AİT, ayrıca müşter� kabulü aşamasında, denet�m ücret� bel�rlenme 
safhasında, denet�m yapılacak potans�yel sorunlu alanların tesp�t�nde, test 
aşamasında, hesap bak�yeler� ve �şlemler� �ç�n test aşamasında ve genel olarak 
tüm �nceleme safhasında denetç�n�n b�lg� ve görüşüyle b�rl�kte finansal 
tabloların güven�l�rl�ğ�ne �l�şk�n kanıt toplamada kullanılmaktadır. 

LİTERATÜR İNCELEMESİ

Denet�m�n planlama, yürütme ve tamamlama aşamalarında kullanılan bu 
tekn�k, denetlenen �şletmen�n faal�yet koşullarının ve çevres�yle olan 
�l�şk�ler�n�n kavranmasında b�r r�sk değerleme yöntem� olarak 
kullanılmaktadır. Ayrıca kayıtlı tutarlar �le beklenen değerler arasında kabul 
ed�leb�l�r farklılıklar olup olmadığının araştırılmasında ve dönem sonundak� 
genel gözden geç�rmede de uygulanması gereken b�r yöntemd�r. Anal�t�k 
�nceleme; car� dönem finansal b�lg�ler�n�n, öncek� dönemlere a�t 
karşılaştırılab�l�r n�tel�ktek� b�lg�lerle, bütçe ve tahm�nler g�b� �şletmen�n 
bekled�ğ� sonuçlarla ve sektörel göstergelerle bas�t karşılaştırılması ve/veya 
�ler� derecede �stat�st�k� tekn�kler kullanılmak suret�yle karşılaştırılması olarak 
örneklend�r�leb�l�r (Kavut, Taş ve Şavlı, 2009: 155).

1987 yılında Amer�ka B�rleş�k Devletler�'ndek� Treadway Kom�syonu, h�lel� 
mal� raporlamanın tesp�t�nde AİT'n�n tam olarak uygulanmadığını 
b�ld�rmekted�r (Nat�onal Comm�ss�on on Fraudulent F�nanc�al Report�ng 
[NCFFR], 1987: 52). Gerçek h�le vakalarının �ncelenmes�ne dayanarak, 
Treadway Kom�syonu, finansal tablo dolandırıcılıklarının, gerçekleşt�r�lme 
şekl�ne göre b�rb�r�ne çok benzer olma eğ�l�m�nde olduğunu gözlemlem�şt�r. 
Çoğu h�lel� vaka, uygunsuz gel�r tahakkuku, varlıkların olduğundan fazla 
göster�lmes� ve / veya masrafların uygunsuz şek�lde g�derleşt�r�lmes�yle 
yapılmıştır. Genell�kle, AİT, fi�l� finansal tablo sonuçlarının, beklen�len finansal 
sonuçlarla karşılaştırılmasına yönel�k sade veya kompleks b�r tahm�n model� 
�çermekted�r (Knappve Knapp, 2001:28).

B�r denetç�n�n anal�t�k prosedürler� uygulamadak� temel görev�, tahm�n� b�r 
beklent� model� oluşturmaktır. Bu beklent� modeller� denetç�n�n hem dışarıdak� 
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kaynaklardan elde etm�ş b�lg�ye hem de kend� meslek� b�lg�s�ne 
dayanmaktadır. Denetç�n�n mevcut b�lg�s�, �şletme �le �lg�l� elde etm�ş olduğu 
b�lg�y� anlama ve yorumlamada öneml� b�r faktördür, böylel�kle h�lel� finansal 
raporlamayı tesp�t etmede denetç�n�n etk�nl�ğ� artacaktır. Yapılan b�r araştırma 
göstermekted�r k�, b�r b�rey�n b�lg�s�, tecrübes� arttıkça değ�şmekted�r (Ch� vd., 
1982 :40). Böylel�kle b�r denetç�n�n AİT'y� uygulama bağlamındak� 
performansının tecrübes�yle doğru orantılı artacağı sonucuna ulaşmak 
mümkündür.

AİT, denet�m�n planlanması, uygulanması ve tamamlanması aşamalarında 
kullanılab�len, uygulaması kolay ve prat�k olan, olası tutarsızlık ve sapmaları 
ortaya çıkarmada yararlanılan, yapılacak denet�m çalışmalarına yön veren b�r 
denet�m tekn�ğ�d�r. Ayrıca AİT, olağan olmayan dalgalanmaların, hata ve 
h�leler�n olab�leceğ� hesap veya hesap gruplarına ve denetç�n�n d�kkat etmes� 
gereken denet�m alanlarına �şaret ederek yapılacak testler�n sayısını azaltmada, 
zaman ve mal�yet tasarrufu sağlamada oldukça etk�n olarak kullanılmaktadır.

Denetç�n�n kısa zamanda denet�m �ş�n� b�t�rmes�ne �l�şk�n 2 adet makale 
yayınlanmıştır (P�nho, 2014). McDan�el (1990), zaman baskısının denet�m 
sonuçları üzer�ne etk�s�n� �ncelem�şt�r. Çalışmasında denet�m etk�nl�ğ�n� 
değerlend�rmek �ç�n, toplanan �lg�l� kanıtların m�ktarı, denetç� tarafından 
harcanan süreye bölünmüştür. Çalışmanın sonucu, zaman baskısının ancak 
bazı ekstrem durumlarda denet�m etk�nl�ğ�n� zedeled�ğ�n� gösterm�şt�r. 
Apostolou vd. (1993), ver�ml�l�ğ�, önceden bel�rlenm�ş b�r zaman çerçeves�ne 
uyma yeteneğ� olarak tanımlamıştır; bu tanımın �çer�ğ� �se, �ş �ç�n ayrılan süre 
�le denet�m �ş�ne gerçekte harcadığı zaman arasındak� yüzde c�ns�nden b�r 
varyasyona karşılık gelmekted�r. Bu çalışmalar göstermekted�r k�, zaman, 
denet�m�n ver�ml�l�k ve etk�nl�ğ�n� etk�leyen b�r faktördür.

Ameen ve Strawser'e (1994) göre denetç�ler�n AİT kullanmasına en çok neden 
olan faktörlerden b�r�, denetleme çalışmalarına yönel�k zaman çerçeves�n�n ve 
denetç�ler �ç�n mevcut olan b�lg� �şlem araçlarının (teknoloj�k kaynakların) 
öneml� ölçüde gel�şt�r�lmes�n�n get�rd�ğ� kısıtlamadır. Ameen ve Strawser 
(1994) ayrıca AİT'y� kullanmanın denet�m�n her aşamasında, yan�, planlama ve 
yürütme aşamalarında ve denet�m görüşünün �fade ed�ld�ğ� aşamada, ISA 520 
uyarınca uyumlu olduğunu da bel�rtm�şt�r.

Aslında, öncek� çalışmalar AİT'n�n yadsınamaz faydalarını vurgulamakta ve 
denet�m çalışmalarının ver�ml�l�ğ�n� ve etk�nl�ğ�n� artırmanın kanıtlanmış b�r 
yolu olduğunu savunmaktadır (Albrecht, 1977; Hylas ve Ashton, 1982;Blocher 
ve W�ll�ngham, 1988; Calderon ve Green, 1994). Özell�kle AİT, mal�yet 
açısından son derece caz�pt�r ve denetç�n�n çalışmalarına rehberl�k etmek ve 
denetç�n�n sonuçlarını desteklemek �ç�n gerekl� kanıtları sağlamak �ç�n öneml� 
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b�r kapas�teye sah�pt�r (Blocher ve W�ll�ngham, 1988, Calderon ve Green, 
1994).

Ancak d�ğer yazarlar, AİT'n�n denet�m�n üç aşamasına (planlama, yürütme ve 
tamamlanma) göre homojen b�r şek�lde kullanılmasının tartışmasız olmadığını, 
AİT'n�n çoğunlukla denet�m�n planlama aşamasında kullanılması gerekt�ğ�n� 
vurgulamaktadır (Loebbecke ve Ste�nbart, 1987, B�ggs vd., 1989). Ancak, 
Fraser, HatherlyveLin (1997), planlama aşamasında AİT'n�n yaygın şek�lde 
kullanılmasının, uygulama aşamasında detay testler�n�n azaltılması anlamına 
geleb�leceğ�n� vurgulamaktadır.

Amer�can Inst�tute of Cert�fied Publ�c Accountants (AICPA)'nın yayınlamış 
olduğu 56 nolu denet�m standardı yan� SAS:56'da AİT, “çeş�tl� finansal ve 
finansal olmayan ver�ler �le �şletmen�n kayıtları arasındak� anlamlı �l�şk�ler�n 
�ncelenmes� �le elde ed�len b�lg�ler�n, denetç� tarafından gel�şt�r�len 
beklent�lere uyup uymadığına bakılması �şlemler�ne anal�t�k �nceleme 
prosedürler� adı ver�lmekted�r.” şekl�nde tanımlanmıştır (Bozkurt, 2014, 
s.151).

Y�ne Kamu Gözet�m Kurumu (KGK) tarafından 09/01/2014 tar�h�nde 
yayınlanan 28877 sayılı “Anal�t�k Prosedürler (Bağımsız Denet�m Standartları 
(BDS 520) Hakkında Tebl�ğ”de AİT'n�n �şletmen�n finansal b�lg�ler�n�n, öncek� 
dönemlere a�t �şletme ver�ler� �le �şletmen�n �ç�nde yer aldığı sektör ver�ler� �le, 
dönem başında planlanan bütçe g�b� �şletme yönet�c�ler�n�n veya denetç�n�n 
tahm�nler� �le ve finansal n�tel�kte olmayan b�lg�ler �le karşılaştırılmasına 
olanak sağladığı bel�rt�lm�şt�r (KGK, “Türk�ye Denet�m Standartları BDS 520 
Anal�t�k Prosedürler”).

SPK tarafından yayınlanan Ser�: X 22 nolu “Sermaye P�yasasında Bağımsız 
Denet�m Standartları Hakkında Tebl�ğ”�n 18. kısmının 5. maddes�nde AİT'n�n 
kullanım amaçları aşağıdak� g�b� sayılmıştır: 

· İşletmen�n faal�yet koşullarının ve çevres� �le olan �l�şk�ler�n�n kavranması 
�ç�n r�sk değerleme yöntem� olarak, 

· İşletme yönet�m�n�n sunduğu b�lg� ve belgeler �le yaptığı açıklamalardak� 
öneml� yanlışlık r�sk�n�n azaltılarak kabul ed�leb�l�r b�r sev�yeye 
�nd�r�lmes�nde, detay testler yer�ne daha etk�l� veya etk�n olduğunda bağımsız 
denet�m tekn�kler� olarak ve 

· Bağımsızdenetimin son aşamasında finansal tabloların genel olarak gözden 
geçirilmesi amacıyla kullanılır.

B�r denetç� farklı AİT kullanab�l�r, bunlar, mevcut b�lg�n�n öncek� yıllarla 
karşılaştırılması, denetç�n�n beklent� model� �le karşılaştırılmasına �laveten 
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finansal b�lg�n�n, uygun finansal olmayan b�lg�yle �l�şk�s�n�n çalışılması, d�ğer 
örgütsel b�r�mlerdek� benzer b�lg�lerle karşılaştırılması, sektördek� d�ğer 
benzer b�lg�lerle karşılaştırılması şekl�nde olab�l�r. Örneğ�n, kamu 
denet�mler�nde finansal ver�n�n bütçe fi�l� karşılaştırılması öneml�d�r çünkü 
beled�ye bütçeler�n�n yasal bağlayıcılıkları vardır.  KOBİ'ler�n denet�m�nde �se 
daha çok öncek� yıllar karşılaştırması öneml�l�k arz etmekted�r.

Denetç�n�n duruma göre kullanab�leceğ� AİT zaman �ç�nde daha da gel�şerek 
sadece beklent� model�n�n dışına çıkarak farklı başlıklarla da �ncelenme 
yapılmasına olanak verm�şt�r. L�teratürdek� AİT aşağıda sıralanmıştır:

1. İşletme ver�ler� �le öncek� yıllara a�t benzer ver�ler�n karşılaştırılması 

2. İşletme ver�ler� �le �şletme tarafından bel�rlenm�ş bütçe ve tahm�nler�n 
karşılaştırılması 

3. İşletme ver�ler� �le denetç� tarafından bel�rlenm�ş beklenen sonuçların 
karşılaştırılması 

4. İşletme ver�ler� �le sektör ver�ler�n�n karşılaştırılması 

5. İşletme ver�ler� �le finansal olamayan ver�ler�n ortaya koyduğu beklenen 
sonuçların karşılaştırılması

AİT'n�n uygulama aşamaları aşağıda ayrıca göster�lm�şt�r (Bozkurt, 2014: 
160):
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Hedefin Oluşturulması

Anal�t�k Prosedürler�n Bel�rlenmes�

Uygun Ver�n�n Kullanımı

Karar Verme Kuralının Bel�rlenmes�

Hesaplamanın Yapılması

Sonuçların Anal�z Ed�lmes�

Kararın Ver�lmes�
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KGK'nın yayınlamış olduğu BDS 520 standardına göre, AİT uygulamak �ç�n 
çeş�tl� yöntemlerden faydalanılab�l�r. Bu yöntemler bas�t mukayeseler�n 
uygulanmasından, �ler� �stat�st�k� tekn�kler� kullanarak karmaşık anal�zler 
yapılmasına kadar çeş�tl�l�k göster�r. Bu tekn�kler aşağıdak� g�b� sıralanab�l�r 
(Dönmez ve Ersoy, 2011):

Karşılaştırmalı Tablolar Anal�z� 

D�key Anal�z 

Trend Anal�z� 

Regresyon Anal�z� 

Oran Anal�zler� 

Ussallık Testler� 

Zaman Ser�s� Anal�zler� 

Yapay S�n�r Ağları 

Benford Kanunu 

Yatay anal�z olarak da adlandırılan karşılaştırmalı tablolar anal�z�, uygulaması 
kolay ve prat�k olan, b�rden fazla dönem� kapsayan d�nam�k b�r anal�z 
tekn�ğ�d�r. Bu anal�z, b�r �şletmen�n �k� veya daha fazla dönem�ne a�t b�lanço, 
gel�r tablosu, özkaynak değ�ş�m, nak�t akım, fon akım, kar dağıtım tabloları g�b� 
finansal tablo kalemler�n�n b�rb�r�n� �zleyen dönemler �t�bar�yle mukayese 
ed�lmes�, var olan değ�ş�mler�n artış veya azalış olarak hesaplanması ve 
yorumlanmasından oluşur (Sağlam ve Yolcu, 2014:670-671).

D�key anal�z �le finansal tablolarda yer alan her b�r hesap kalem�n�n toplamdak� 
veya grup �ç�ndek� oransal büyüklüğü �rdelen�r. Bu yöntemde her b�r kalem�n 
hem grup �ç�ndek� yüzde payı hem de mal� tablo toplamı �ç�ndek� yüzde payı 
hesaplanır. Bu anal�z tekn�ğ� esas olarak b�lanço ve gel�r tablosu �ç�n kullanılır. 
Bu tekn�ğ�n uygulanması �le mal� tabloların anlaşılması kolaylaşır. Tablolar 
okunurken veya �ncelen�rken yüksek rakamlara boğulmak yer�ne hesap 
kalemler� arasındak� �l�şk�n�n yüzdesel olarak �fades� daha sade b�r �fade 
şekl�d�r (Bakır ve Şah�n, 2009).

Trend anal�z� yöntem�, b�r �şletmeye a�t ardışık b�r kaç finansal tablo dönem�ne 
�l�şk�n, finansal durum raporlarının b�r yılı baz almak suret�yle d�ğer yılların bu 
yıldak� değerlere oranlanarak �zlend�ğ� d�nam�k b�r metottur.İşletmen�n 
sürekl�l�ğ� esas alınmıştır, bu yüzden �şletmen�n finansal durum değ�ş�m� b�r yıl 
üzer�nden d�nam�k olarak gözlemleneb�lmekted�r. D�nam�k olması, �sten�ld�ğ� 
anda yan� �şletmen�n en güncel durumuna özgü sonuçları sunması açısından da 
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önem arz etmekted�r. Bunun �ç�n çoklu hesap dönem�ne a�t finansal durum 
tablolarının düzenlenm�ş olması gerek�r. Bel�rlenen sab�tlenm�ş yıla göre her 
yılın b�lanço ve gel�r tablosu kalemler�n�n değ�ş�mler� (eks� veya artı yönlü) 
bel�rlen�r. Genell�kle �lk yıl sab�t yıl olarak seç�l�r ancak sab�t yıl olarak d�kkate 
alınacak olan hesap dönem�n�n her yönden faal�yetler�n normal b�r şek�lde 
devam ett�ğ� b�r hesap dönem� olması öneml�d�r. Aks� takd�rde farklı b�r yıl, 
yan� olağandışı faal�yetler�n oluştuğu b�r hesap dönem� sab�t yıl olarak 
seç�lecek olursa, d�nam�k anal�z çok farklı sonuçlar doğurab�lecek, denetç�y� 
yanıltab�lecek veya gereks�z varyansların açıklanmasına neden 
olacaktır(Account�ng For Management, 01.03.2019).

Regresyon anal�z�, değ�şkenler ve öngörücüler arasındak� �l�şk�ler� modeller. 
Regresyon anal�z model�nde denetç�, ekonom�k ve çevresel ver�ler yardımıyla 
finansal ve �şletme ver�ler�n� öngöreb�l�r. YSA (Yapay S�n�r Ağları)'lar 
örneklerden öğren�r ve öğrenmey� yen� gözlemler �le genelleşt�r�r. YSA'lar, 
ver�ler�n dağılım özell�kler� hakkında önceden b�r varsayım yapılmadan 
ver�lerdek� doğrusal olmayan �l�şk�ler� bel�rleyeb�len ve s�müle edeb�len ver� 
odaklı modellerd�r, çünkü regresyon anal�z�yle karşılaştırıldığında, önsel (a 
pr�or�)  b�r modele �ht�yacı yoktur (Kosk�vaara, 2004).

Oran anal�zler�, �k� veya daha fazla değ�şken arasındak� �l�şk�ler� �çer�r. 
Örneğ�n, satışla �l�şk�l� oranların kullanılması faydalıdır çünkü,  alacaklar ve 
stoklar g�b� d�ğer finansal tablo hesapları �le satış arasında durağan b�r �l�şk� 
vardır. Oranların hesaplanması kolaydır ve bu nedenle caz�pt�rler, ancak 
bunların yorumlanması, özell�kle de �k� veya daha fazla oran çel�şk�l� s�nyaller 
verd�ğ�nde probleml�d�r. Gerçekten de, oran anal�z�, çoğunlukla öznell�k 
gerekçes�yle eleşt�r�lmekted�r; d�ğer b�r dey�şle, denetç�, b�r müşter�n�n genel 
performansını değerlend�rmek �ç�n tüm oranları kullanmaktansa, spes�fik 
olarak hang� oranları kullanacağını seçmel�d�r (Kosk�vaara, 2004).

Ussallık test�nde, beklenen değer, ver�lerle b�rl�kte muhasebe b�lg� s�stem�nden 
kısmen veya tamamen bağımsız olarak saptanır ve bu nedenle, böyle b�r test 
yoluyla elde ed�len kanıtlar, yalnızca b�r muhasebe b�lg� s�stem� kullanılarak 
toplanan kanıtlardan daha güven�l�r olab�l�r. Örneğ�n, b�r nakl�yec�n�n toplam 
yıllık gel�r�n�n makullüğü, yıl boyunca taşınan toplam tonaj ve ton başına 
ortalama navlun oranı hesaplanarak tahm�n ed�leb�l�r (Kosk�vaara, 2004).

Zamana bağlı olarak elde ed�len ve zaman sırasında düzenlenerek oluşturulan 
sayı d�z�s�ne zaman ser�s� den�lmekted�r. Zaman ser�ler�nde amaç zamana göre 
sıralanmış sayı d�z�s�n�n modellenmes� yoluyla geleceğe �l�şk�n tahm�nler elde 
etmekt�r. B�r finansal olaya �l�şk�n dalgalanmalar genel eğ�l�mlere göre 
oluşab�l�r, mevs�msel şek�lde gerçekleşeb�l�r,  kr�zler, ekonom�k gen�şlemeler 
(booms) veya daralmaların (busts) yarattığı konjonktürel dalgalanmalar 
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şekl�nde olab�l�r veya beklenmed�k nedenlerle ortaya çıkan düzens�z 
dalgalanmalar olab�l�r.

Her ne kadar b�yoloj�k b�r ter�m g�b� görünse de Yapay S�n�r Ağları, regresyon 
anal�z�ndek� g�b� önceden bel�rlenm�ş b�r modele gereks�n�m olmadan mevcut 
ver�ler arasındak� �l�şk�y� öğrenen ve yen� b�r durumla karşılaştığında 
genelleme yapab�len b�r s�stemd�r. Ayrıca yöntem, d�ğer anal�t�k 
prosedürlerden farklı olarak doğrusal olmayan �l�şk�ler� de tanımlayab�lme 
özell�ğ�ne sah�pt�r (Kosk�avaara, 2004).

20. yüzyılın başlarında ortaya atılan günümüzde matemat�k, �stat�st�k ve 
mühend�sl�k g�b� pek çok alanda uygulama alanı bulan Benford Kanunu'ndan 
b�lg�sayar destekl� d�j�tal anal�zlerde AİT olarak yararlanılmaktadır. Benford 
Kanunu bağımsız denet�mde düşük ve yüksek tutarlı ver�ler�n aynı r�sk 
düzey�nde test ed�lmes�n� sağlayarak hata ve h�leler�n tesp�t ed�lmes�ne �mkan 
veren b�lg�sayar destekl� b�r denet�m tekn�ğ�d�r (Karaatlı, Senal ve Öztürk, 
2014: 646.).

Ülkelere özgü �şletme ve muhasebe kültürler�, denetç�ler�n uygulamada AİT 
kullanma b�ç�m�n� etk�ler. Örneğ�n, Amer�ka B�rleş�k Devletler�'nde, genel 
kabul görmüş denet�m �lkeler� (GAAP) kapsamında b�r denet�m�n planlanması 
ve genel gözden geç�rme safhalarında AİT kullanılması zorunludur. Ayrıca 
AICPA'n�n bel�rlem�ş olduğu koşula göre, AİT uygulanacak olan beklent� 
model�n� yaratırken denetç�ye, bu model� yaratan koşulları spes�fik b�r b�ç�mde 
belgeleme zorunluluğu da get�rmekted�r. 

Y�ne, AICPA'�n yayınlamış olduğu, denetleme dokümantasyonu uygulamasına 
(SAS 96) göre, (a) denetç� model�n� yarattıktan sonra fi�l� kayıtlarla arasındak� 
karşılaştırmayı, oransal anal�zler� (b) anal�t�k prosedürler uygulandıktan sonra 
ortaya çıkan bel�rg�n öngörülemeyen farklara �l�şk�n uyguladığı d�ğer denet�m 
tekn�kler�n� dökümante etmek zorundadır. F�nland�ya'da, F�nland�ya Yetk�l� 
Mal� Müşav�rler Enst�tüsü, planlama ve genel gözden geç�rme safhalarında 
AİT kullanılmasını önermekted�r. Kanada'da 2003 yılında L�n, Fraser ve 
Hatherly tarafından yapılan b�r araştırmaya göre, özell�kle büyük denet�m 
ş�rketler� ağırlıklı olarak AİT'y� denet�m çalışmalarında kapsamlı b�r şek�lde 
uygulamaktadır (L�n, Fraser ve Hatherly, 2003). Büyük denet�m ş�rketler�n�n 
AİT kullanmasının b�r neden� olarak müşter� büyüklükler� b�r ölçüttür. Büyük 
müşter�ler�n, muhasebe ver�ler�ne güvenmey� kolaylaştıran ve AİT amaçları 
�ç�n belge ve ver� üreten dah�l� kontrol s�stemler�ne sah�p olma olasılığı daha 
yüksekt�r  (Kosk�vaara, 2007: 336).
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ULUSLARARASI DENETİM STANDARTLARINDA AİT'NİN YERİ

Uluslararası Denet�m Standardı'na göre AİT'n�n denetç�ye faydaları, anal�t�k 
madd� doğrulama prosedürler� kullanıldığında �ht�yaca uygun ve güven�l�r 
denet�m kanıtları elde etmek ve finansal tabloların denetç�n�n �şletmeye �l�şk�n 
anlayışı �le tutarlı olup olmadığına da�r genel b�r sonuç oluştururken kend�s�ne 
yardımcı olan AİT'y� denet�m�n sonuna doğru tasarlamak ve uygulamaktır. 
Ayrıca standartta, Anal�t�k Prosedürler �ç�n, ''F�nansal ve finansal olmayan 
ver�ler arasındak� anlamlı �l�şk�ler�n anal�z ed�lmes� yoluyla, finansal b�lg�ler�n 
değerlend�r�lmes�n� �fade eder” den�lmekted�r. Anal�t�k prosedürler �laveten, 
beklenen değerlerden c�dd� ölçüde farklılık gösteren veya d�ğer �lg�l� b�lg�lerle 
tutarsızlık gösteren bel�rlenm�ş dalgalanmaların veya �l�şk�ler�n gerekt�ğ�nde 
araştırılmasını da kapsar'' şekl�nde de tanımlanmıştır (KGK, BDS 520: 6).

Uluslararası Denet�m Standardı'na göre anal�t�k �nceleme tekn�kler�n�n 
denetç�ye faydaları, anal�t�k madd� doğrulama prosedürler� kullanıldığında 
�ht�yaca uygun ve güven�l�r denet�m kanıtları elde etmek ve finansal tabloların 
denetç�n�n �şletmeye �l�şk�n anlayışı �le tutarlı olup olmadığına da�r genel b�r 
sonuç oluştururken kend�s�ne yardımcı olan anal�t�k prosedürler� denet�m�n 
sonuna doğru tasarlamak ve uygulamaktır (KGK, BDS 520: 6).

Bağımsız Denet�m Standardı 315'e göre r�sk değerlend�rme prosedürler� �se şu 
şek�lde tanımlanmıştır: ''F�nansal tablo ve yönet�m beyanı düzeyler�nde, hata 
veya h�le kaynaklı “öneml� yanlışlık” r�skler�n� bel�rlemek ve değerlend�rmek 
amacıyla �şletmen�n �ç kontrolü dâh�l �şletme ve çevres�n� tanımak �ç�n 
uygulanan denet�m prosedürler�d�r''. Bağımsız Denet�m Standartları'nın kabulü 
�le 9.4.2014 tar�h�nde yürürlükten kaldırılıncaya kadar Türk�ye' de denet�m 
alanında yapılmış en gen�ş yasal düzenleme olan Sermaye P�yasasında 
Bağımsız Denet�m Standartları Hakkında Tebl�ğ (Ser� X No: 22)'de r�sk, 
''finansal tabloların öneml� yanlışlıkları �çerme r�sk� �le bağımsız denetç�n�n bu 
yanlışlığı ortaya çıkaramama r�sk�n�n b�r fonks�yonudur'' şekl�nde 
tanımlanmıştır. Anal�t�k �nceleme tekn�ğ� bu r�sk�n varlığının tesp�t�nde 
kullanılan en öneml� tekn�klerden b�r�s�d�r (Sağlar ve Akçalı, 2018: 79).

AİT'ler�n denet�m�n sonuna doğru kullanımının denetç�ler tarafından zorunlu 
olduğu Bağımsız Denet�m Standartları (BDS) 520'n�n 6. Paragrafında “ 
Denetç� finansal tabloların, denetç�n�n �şletme hakkındak� anlayışı (�şletmey� 
tanıması) �le tutarlı olup olmadığına da�r genel b�r sonuç oluştururken, 
denet�m�n sonuna doğru, kend�s�ne yardımcı olan anal�t�k prosedürler� tasarlar 
ve uygular.'' şekl�nde �fade ed�lm�şt�r. 

Ş�rketlerde pek çok uygulama alanlarında AİT'lere rastlanab�l�r. Özell�kle 
aşağıda farklı örnekler� görüleceğ� üzere, Uluslararası Denet�m Standartları'nın 
gösterm�ş olduğu yöntemde AİT'y� ş�rketler�n farklı koşullarında uygulamak 
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denetç�ye pek çok açıdan avantaj sağlamaktadır. Bu örnekler�n b�r kaçına 
aşağıda yer ver�lm�şt�r: 

B�r petrol firmasında, petrolün tavan ve taban fiyatları sektör tarafından 
bel�rlenmekted�r. Eğer petrol ş�rket�ne a�t Brüt Kar Marjı, sektör ortalamasının 
çok üstünde veya altında gerçekleş�yorsa, alış fiyatından veya satış fiyatından 
yola çıkarak bu durum ortaya çıkarılab�l�r. Böylel�kle denetç� bu yöntemle hızla 
sürede karar vererek, zamandan tasarruf etm�ş olacaktır. 

B�r firmada çalışan �şç� sayısı �le bu �şç�lere sağlanan ekmek sayısındak� �l�şk�, 
klas�k denet�m yöntemler�nden daha farklı b�r akış açısıyla �nceleneb�l�r. Klas�k 
denet�m yöntem�nde, sağlanan ekmek tutarının faturaya bağlı olup, olmadığı, 
kayıtlarda uygun şek�lde g�derleşt�r�l�p, g�derleşt�r�lmed�ğ� �ncelen�rken, 
Anal�t�k İnceleme Tekn�kler�yle sağlanan ekmek ve personel sayısı arasındak� 
korelasyonun tutarlı olup olmadığına bakılab�l�r. 

B�r ş�rket�n stokları �ç�n ambar kapas�tes� 10 Ton �ken, denetç�n�n yaptığı 
çalışmalarda bu m�ktardan farklı olumlu veya olumsuz farkların olması, 
açıklamalar gerekt�r�r. Denetç� bu noktada kısa sürede sorgulayacağı ver�ye 
er�şm�ş olacaktır

Stok Dev�r Hızı, Alacak Dev�r Hızı yöntemler�yle alacak satış �l�şk�ler� ve 
stoklarda olan matemat�ksel olarak bulunması gereken kısmın ortaya 
çıkarılmasına yardımcı olur. Bu da ussallık testler� yöntem�yle ortaya çıkarılır. 

Randıman testler� (g�rd�/çıktı), kapas�te raporları kullanılarak fire, olması 
gereken fire veya olması gerekenden fazla yazılan g�derler bu tekn�klerle 
denetç�ye yardımcı olab�l�r. 

Kısa ve uzun vadel� borç yapısıyla b�rl�kte, �şletmen�n l�k�d�tes�, borç 
ödeyeb�lme kab�l�yet� ve çalışma sermayes�n�n yeterl�l�ğ� tesp�t ed�leb�l�r. 

Bütçe ver�ler�yle gerçekleşen ver�ler� karşılaştırmak, denetç� �ç�n öneml� 
bulgulardandır. Denetç� burada, bütçey� uygulayacak olan �şletme personel�n�n 
bütçe hedefler�n�n yakalayamama kaygılarından dolayı bütçey� değ�şt�rm�ş 
olab�lme �ht�mal�n� göz önünde bulundurmalıdır.

Ulaşım �şletmeler�nde doluluk oranının ortalama gel�r�n�n tahm�n ed�lmes� 
veya �şç� sayısından ve saat ücretler�n�n �şletme mal�yetler� ve üret�m 
m�ktarının tahm�n ed�lmes�nde tekn�kler öneml� olarak kullanılmaktadır. 
Böylel�kle denetç� daha nesnel yaklaşımla kontrol oluşturab�lecekt�r 

BAĞIMSIZ DENETİMDE AİT UYGULAMALARI

Çalışmanın bu bölümünde, Hızlı Tüket�m Malları Sektörü'nde faal�yet 
göstermekte olan ÇB1 A.Ş.'n�n ve y�ne aynı sektörde yer alan XXX A.Ş.'n�n 
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bağımsız denet�m sürec�ne �l�şk�n b�r uygulama çalışması yapılmıştır. Bu 
çalışmada bağımsız denet�m esnasında AİT yoluyla yapılan �şlemler 
�ncelenm�ş, denet�m sürec�ne etk�s� değerlend�r�lm�şt�r. Buradak� amaç, 
denetç�n�n denet�m raporunu oluştururken r�sk bölgeler�n� tesp�t edeb�lmes�ne 
yönel�k yön göstermed�r. Bu çalışmamızda denetç�ye, r�sk�n yükseld�ğ� 
normal�n dışındak� olguların saptamasını sağlamak �ç�n AİT'y� etk�n b�r şek�lde 
nasıl kullanılacağının göster�lmes� hedeflenm�şt�r. Bu nedenle, b�l�msel temell� 
olarak AİT'n�n uygulama safha ve metotları b�r sektör özel�nde göster�lecekt�r. 
Sektördek� �k� firmaya yönel�k yaptığımız bu çalışma tüm sektörü 
yansıtmamakla b�rl�kte, metotların etk�n b�r şek�lde uygulanmasını göstermek 
maksadıyla sorunlu olduğu görülen �k� firma özel�nde çalışılmıştır. Bununla 
b�rl�kte bu türde b�l�msel temell� olarak AİT uygulamasının Hızlı Tüket�m 
Sektöründe ve sektörün ş�rketler� özel�nde �lk defa yapılmasından ötürü 
l�teratüre yen� b�r çalışma olarak katkı sağlayacaktır. Uygulamada �zlen�len 
metot, postmodern yaklaşım çerçeves�nde n�tel �nceleme yöntemler�d�r. 

H�jyen�k Kağıt Üret�m� F�rması Uygulaması

ÇB1 A.Ş, kağıt havlu, peçete, tuvalet kağıdı ve kutu mend�l üret�mler�n� 
yapmakta olan b�r sanay� kuruluşudur. Yurtdışından almış olduğu, selülozu 
kend� tes�sler�nde önce yarı mamule çev�rmekte bunları yurtdışına ya �thal 
etmekte ya da yarı mamuller� n�ha� ürüne çev�rerek çeş�tl� perakende 
�şletmeler�ne satmaktadır. 

Ş�rket son 5 yıllık dönem �ç�nde, özell�kle gel�şmekte olan ülkeler� hedef pazar 
alma stratej�s�yle büyüme sürec�ne g�rm�şt�r. Bu büyümey� desteklemek adına 
da çalışan sayısını artırmıştır. Aşağıdak� tabloda ş�rket�n zaman �ç�nde büyüyen 
çalışanlara a�t masraf tutarları görünmekted�r:

Tablo1a. Yıllar İt�bar�yle Personel G�derler�

Denet�m esnasında personel sayısı ve ücret g�derler�ndek� değ�ş�m�n 
�ncelenmes�, personel başına üret�m g�b� ver�ler�n kontrolü, yıllar �t�bar�yle 
bunlardak� değ�ş�m, bütçe ver�ler�yle karşılaştırma yaparak buradan çıkacak 
sonuçlara göre öneml� sapmaların anal�z� yöntemler� personel g�derler�n�n 
denet�m�nde yapılab�lecek AİT'lere örnek olab�l�r. Aşağıdak� tabloda üret�m, 
personel sayısı ve personel başına üret�m m�ktarları göster�lm�şt�r:
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Tablo 1b.Yıllar İt�bar�yle Çalışan Sayıları ve Üret�m M�ktarları

Tablo 1b'ye göre, ş�rket düzenl� büyüme stratej�s�n� yıllar �t�bar�yle 
gerçekleşt�rmekted�r. Üret�m m�ktarları yıllar �ç�nde artan b�r sey�r 
�zlemekted�r. Aynı şek�lde çalışan sayısına da bakıldığında düzenl� b�r trend 
hal�nde artış gözlemlenmekted�r. Bu korelasyon en �y� personel başına üret�m 
değ�ş�m yüzde ç�zelges� �ncelenerek anlaşılacaktır. Eğer arada düzenl� b�r 
korelasyon varsa Personel Başına Üret�m Değ�ş�m Yüzdes� ne kadar – veya + 
yönlü sıfıra yakınsa o zaman arada o kadar yüksek b�r korelasyondan 
bahsed�leb�l�r. Tablodan da görüleceğ� üzere personel başına yüzde değ�ş�m� 
sıfıra yakındır bu da yüksek b�r korelasyonun varlığını �şaret etmekted�r. Yan� 
ş�rket yıllar �ç�nde üret�m ölçeğ�nde büyümüş ve buna orantılı olarak �nsan 
kaynağı alımı yapmıştır. Belk� de otomat�zasyon yer�ne üret�m�n� �şgücü �le 
karşılamış olab�l�r. Bu anal�z, �ler�de yapılacak olan başka çalışmalara da 
rehberl�k edecekt�r. 

Tablo1a'ya göre �se, 2015-2018 yılları arasında çalışan masraflarında sırasıyla 
%23, %44, %28 ve %21 olmak üzere bel�rg�n oranda artışlar gözükmekted�r. 
Bu nedenle bu değ�ş�mler� anlamaya çalışmak �lk etapta önem arz etmekted�r. 
Pek tab� k� bu tablo kend� başına b�r anlam �fade etmez, destekley�c� n�tel�kte 
başka d�ğer ver�lere de �ht�yaç vardır. Aşağıdak� tablo bordrolu çalışan 
sayılarındak� değ�ş�m� per�yotlar hal�nde göstermekted�r:

  2014 2015 2016 2017 2018 

Çalışan Sayısı 23 28 50 60 66 

Çalışan Sayısı Değ�ş�m 
(%)  

21,74 78,57 20,00 10,00 

Toplam Üret �m M�ktarı 
(000 adet) 

10,00 12,20 22,09 26,39 29,29 

Toplam Üret �m M�ktarı  
Değ�ş�m (%)  

22,00 81,00 19,50 11,00 

Personel Başına Üret�m  
(X1000) 

434,78 435,71 441,64 439,80 443,80 

P.B. Üret�m Değ�ş�m 
 

0,93 5,93 -1,86 4,00 

P.B Üret�m Değ�ş�m 
(%)  

0,21 1,36 -0,42 0,91 
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Tablo 1c. Yıllar İt�bar�yle Çalışan Sayıları

Yukarıdak� tablonun da gösterd�ğ� g�b�, 2015 ve 2018 yılları arasında adam 
sayısı da artmıştır. 2015 yılı artışı oldukça orantılıdır. (%23 vs %22). 2016 yılı 
artışı %44'e karşı %79 oranı �le arada b�r korelasyon varlığını 
göstermemekted�r. D�ğer b�r �fadeyle, bordrolu çalışan sayısındak� artış, 
yapılan personel harcamasının neredeyse 2 katıdır. 2017 ve 2018 yılı 
artışlarında �se b�r korelasyondan bahsed�leb�l�r.

Tablo 1d. Personel Başına G�derler

Burada denetç�, �lk �ncelemede b�r hata veya tutarsızlığa rastlamamakla 
b�rl�kte, denet�m r�sk�n� azaltmak �ç�n, daha detaylı �nceleme yapmak 
durumundadır. bununla b�rl�kte daha fazla der�ne �nmes�n� gerekt�recek b�r 
tutarsızlık anal�z�ne de sah�pt�r. Personel başına g�derler oldukça düşmüştür. 
Daha önce üret�m�n� daha yüksek g�derle yapmakta �ken, nasıl olmuş da bu 
g�derler� düşürme kab�l�yet�ne ha�z olmuştur? Bu düşüşün neden�, düşük ücret 
pol�t�kası veya otomat�zasyon g�b� sebeplere dayanab�l�r bununla b�rl�kte daha 
önce değ�nd�ğ�m�z üzere üret�m ve personel sayısındak� artış korelasyonu, 
otomat�zasyon sebeb�n�n olmayab�leceğ�n� gösterm�şt�, bundan dolayı başka 
b�r hususa da özell�kle d�kkat etmek gerek�r: Burada olab�lecek en büyük hata 
veya h�le r�sk�, kayıtlara �nt�kal ett�r�lmeyen personel ücret g�derler� olab�l�r. 
Dolayısıyla �şletmen�n karını fikt�f olarak yüksek gösterme �ht�mal� vardır. O 
yüzden denetç�n�n �lave kanıta başvurması gerekmekted�r. İzleyeceğ� yollar 
şunlar olmalıdır: Buradak� hata veya h�le unsurunu tesp�t etmek �ç�n personel 
bordroları İnsan Kaynakları Departmanı'ndan tem�n ed�lmel�d�r, bordro 
hesaplama kontroller� yapılmalı, bu tutarlar �le bordro ve muhasebe kayıt 
tutarlılığı araştırılmalıdır. Eğer kayıt tutarlılığında da sıkıntı varsa bunun 
hatadan mı yoksa h�leden m� gerçekleşt�ğ� tesp�t ed�lmel�d�r. Bordro hesaplama 

 2014 2015 2016 2017 2018 

Çalışan Sayısı 23 28 50 60 66 

Değ�ş�m 
 

5 22 10 6 

Değ�ş�m Yüzdes� 
 

21,74 78,57 20,00 10,00 

 

  2014 2015 2016 2017 2018 

Personel başına 
g�derler  

47.826 48.214 39.000 41.667 45.682 

Değ�ş�m 
 

388 -9,214 2,667 4,015 

Değ�ş�m Yüzdes� 
 

0,81 -19,11 6,84 9,64 

 

C�lt/Volume : 2 Sayı/Issue : 2 Temmuz/July 2019



192

programı, muhasebe s�stem� �le entegre m� çalışmaktadır, dışarıdan 
müdahaleye �z�n vermekte m�d�r? Eğer bordro programının muhasebe 
entegrasyonu yoksa hatalı kayıt, düzenl� olarak sürekl� aynı şek�lde m� 
yapılmaktadır? Eğer düzenl� b�r hata model� görülüyorsa bu takd�rde denetç� 
bulgularından em�n olmak �ç�n hesaplama yapanlar, kaydı atanlar ve 
onaylayanlarla yüz yüze görüşme yapmalıdır. Tüm bu anal�t�k �nceleme 
yöntemler� net�ces�nde denetç� hata veya h�le tesp�t edemezse, yapmış olduğu 
anal�t�k �ncelemeye �l�şk�n ver�ler�, ver�ler�n�n kaynağını ve hesaplama 
yöntem�n� sorgulamalıdır. 

Ayç�çek Yağı Üret�m�nde F�rma Örneğ�

Türk�ye'n�n en esk� ve köklü sanay� kuruluşlarından b�r� olarak 1970 yılından 
bu yana b�tk�sel yağ üret�m� yapan XXX A.Ş, A Organ�ze Sanay� Bölges�'ndek� 
tes�sler�nde üret�m yapmaktadır. Ayç�cek tohumu, soya fasulyes� 
hammades�nden son tüket�c�lere yönel�k ayç�çek yağı üret�m� yapmaktadır.  

XXX A.Ş, Borsa İstanbul'a kote olan ş�rketlerden olduğundan bağımsız 
denet�me tab�d�r. XXX A.Ş, son 5 yılında bağımsız denet�m raporu görüşüne 
göre düzenl� olarak sınırlı olumlu görüş almıştır. Farklı yıllardak� farklı 
denet�m firmalarından gelen bağımsız denet�m raporları, TMS 12 “Gel�r 
Verg�s�” standardına atıfta bulunarak, şunu bel�rtm�şt�r: “TMS 12 "Gel�r 
Verg�s�" standardı uyarınca, geçm�ş mal� zararlar ve verg�den �nd�r�leb�l�r 
geç�c� farklardan kaynaklanan ertelenm�ş verg� varlıkları, yakın gelecekte 
verg�ye tab� yeterl� kar elde etmek suret�yle söz konusu farklardan 
yararlanmanın kuvvetle muhtemel olması veya gelecekte �lg�l� farkların 
ortadan kalkmasının muhtemel olması durumunda kayıtlara alınmalıdır.” 
Ertelenen Verg� Varlıkları; �nd�r�leb�l�r geç�c� farklar, kullanılmamış mal� 
zararlar ve verg� avantajları neden�yle sonrak� dönemlerde ger� kazanılacak 
olan gel�r verg�s� tutarlarıdır(Eflatun, 2012).Ertelenen verg� varlıkları, 
�şletmen�n sonrak� dönemlerde oluşacak verg�lend�r�leb�l�r gel�rler�n�n 
muhtemel olması durumunda ertelenen verg�de d�kkate alınırlar. Denet�m 
Ş�rket�, Ayrıca Grup'un geçm�ş yıl mal� zararlarından toplam 2.264.216 TL (31 
Aralık 2016: 2.797.039 TL) tutarında ertelenm�ş verg� varlığını �ler�ye dönük 
karlılık beklent�ler� neden�yle muhasebeleşt�rm�ş olduğunu bel�rtm�şt�r ancak 
bağımsız denet�m ş�rket�n�n yapmış olduğu değerlend�rme sonucunda, Grup'un 
bu ertelenm�ş verg� varlığından yararlanmasına �mkan verecek düzeyde mal� 
karı gerekl� olan zaman d�l�m� �ç�nde elde etmes�ne yönel�k bel�rs�zl�k olduğu 
kanaat�nde olduğunu raporlamıştır. Benzer �fadeler b�r öncek� yılların denet�m 
raporlarında da söz konusudur. 

Yapacağımız uygulama, anal�t�k �nceleme prosedürler� yoluyla bağımsız 
denetç�ler�n varmış olduğu sonuçları test etmek, denetç� beklent�ler�n� 
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tekrardan oluşturmak yoluyla Grup'un Türk�ye Muhasebe Standartları'ndan 
şartlı olumlu görüş verecek kadar sapıp sapmadığını �ncelemeye yönel�kt�r. 
İlg�l� çalışmayı gerçekleşt�rmek �ç�n Grup'a oran anal�zler� uygulanacak, 
geçm�ş b�r öncek� yıla göre finansal sonuçları karşılaştırılacak, ayrıca 
31.12.2017 finansal sonuçları sektör ortalaması �le karşılaştırılacaktır.. �laveten 
Brüt Kar Marjı Oranı �ncelenecek ve ayrıca Stok Dev�r Hızı trend� 
�ncelenecekt�r. Böylel�kle Grup'un ertelenm�ş verg� varlığından 
yararlanmasına olanak veren mal� karın gerekl� zaman d�l�m� �ç�nde oluşup 
oluşamayacağı araştırılacaktır. Denet�m firmaları tüm bu tekn�kler�n heps�n� 
uygulayacak zaman ve �ş gücüne sah�p olmamış olab�l�r. Amacımız denet�m 
firmasının vardığı sonucu b�l�msel olarak doğrulamaktır. 

XXX A.Ş ş�rket�ne �l�şk�n 31.12.2017 �t�bar�yle F�nansal Oranları ve 
bulunduğu sektörün oranlarına aşağıda yer ver�lm�şt�r: 

Tablo 2a. XXX  A.Ş – F�nansal Değerler Sektör Ortalaması Karşılaştırma 
Tablosu

Kaynak: Sektör Ortalamaları,b�gpara.hurr�yet.com.tr/borsa/h�sse-fiyatlar�/, 
31.10.2018

Tablo 2a'dan çıkan sonuçlara göre, XXX ş�rket�, P�yasa Değer� / Defter Değer� 
oranı olarak sektörünün oldukça altında kalmaktadır. Son 5 yılı �t�bar�yle 
sürekl� zarar raporlayan b�r ş�rket �ç�n, P�yasa Değer�n�n Defter değer�nden 
aşağıda kalması, ş�rket�n p�yasa değer�n�n öz sermayes�n�n de altına geld�ğ�n� 
göster�r. Ş�rket�n Car� Oranı (Dönen Varlıklar / Kısa Vadel� Yabancı 
Kaynaklar)tablo 2a'dan da anlaşılacağı g�b� 1,62 olan sektörünün altında 
kalmıştır. Aynı zamanda bu �şletmede net çalışma sermayes� noksanı olduğunu, 
�şletmen�n nak�t sıkıntısı çekt�ğ�n� göster�r. Ş�rket son 2 yılında artarak 2016'da 
-644.534 TL, 2017'de �se -1.167.166 TL nak�t açığı verm�şt�r. Tamamlayıcı b�r 

  XXX A.Ş Sektör Ortalaması 

F�yat / Kazanç Oranı 0 123,02 
P�yasa Değer� / Defter Değer� 0,88 2,84 
Net Kar / Toplam Akt�f -0,02 0,01 
Net Kar / Özsermaye -0,04 0,02 

P�yasa Değer� / Net Satış 0,70 1,52 
P�yasa Değer� / Esas Faal�yet Karı -23,92 17,36 
Net Kar / Net Satış -0,03 0,01 

Esas Faal�yet Karı / Net Satış -0,03 0,09 
Car� Oran 0,81 1,62 
Esas Faal�yet Karı / Kısa Vadel� Borç -0,07 0,31 

Kısa Vadel� Borç / Toplam Akt�f 0,35 0,21 

Kısa Vadel� Borç / Toplam Borç 0,93 0,43 
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oran olan L�k�t�de Oranı �se 0,66 olarak gerçekleşmekted�r. Buna göre oran 1'�n 
al t ındadır.  Oranın 1 ' �n  al t ında olması ,  Car�  Oran � le  b�r l �kte 
değerlend�r�ld�ğ�nde �şletmen�n nak�t sıkıntısı çekt�ğ�n� göstermekted�r. 

Sektörde genel olarak, Faal�yet Karlılığı / Net Satış Oranı çok yüksek değ�ld�r, 
fakat XXX'�n oranı zarar raporlamasından dolayı -0,03 olarak gerçekleşm�şt�r 
ve geçm�ş yıllarla anal�z ed�ld�ğ�nde de y�ne bu oranın 0'a yakın fakat eks� 
olarak raporlandığı göster�lm�şt�r. Bu anlamda da ş�rket�n �ler�de ertelenm�ş 
verg� varlığından yararlanması söz konusu değ�ld�r. 

Kısa Vadel� Borçların, Akt�f Toplama Oranı sektör ortalaması olan 0,21'�n 
üstünde b�r değerle, 0,35 olarak gerçekleşm�şt�r. Tüm Yabancı Kaynakların 
Akt�f toplama oranı �se 0,95't�r sektör ortalaması �se 0,73'tür. Bu oranda yüksek 
m�ktardak� yabancı kaynak kullanımını göstermekted�r. Ölçeğ�ne göre yüklü 
m�ktarda kred� kullanımı söz konusu olup, ş�rket borçlanmaları özell�kle grup 
dışı ş�rketlere yapılmıştır. Yıllar �ç�nde g�derek artan b�r fa�z yüküyle 
karşılaşıldığı görünmekted�r. Fa�z g�derler� 9.488.135 TL'den 11.709.196 
TL'ye çıkmıştır. Ş�rket�n zarar raporlamasındak� en öneml� unsur, ş�rket�n 
katlanmak zorunda kaldığı ve yıllar �t�bar�yle büyüyen F�nansman G�derler� 
kalem�d�r.

Tablo 2b. XXX A.Ş. Kısa Vadel� T�car� Borçları ve T�car� Faal�yetlerden 2017 
2016 Karşılaştırmalı Brüt Karı Tablosu

Tablo2b'ye göre, göre ş�rket�n Brüt Karı %30 artarken borçları �se %100'den 
daha fazla artmıştır, ş�rket bu anlamda da sürekl� borç kullanımını 
artırmaktadır. Bu nedenle hem F�nansman G�der�'n� hem de T�car� Borcu 
kapatarak mal� karlılığa kısa zamanda geçme potans�yel� çok düşüktür. 

Brüt Kar Marjına yıllar �t�bar�yle de eğ�l�m yüzdeler� anal�z� şekl�nde 

Kısa Vadel� Borçlar 31 Aralık 2017 31 Aralık 2016 

T�car� Borçlar              8,938,200                 7,575,187    

Borç Senetler�            43,018,060               14,368,381    

D�ğer T�car� Borçlar                 581,540                 1,453,528    

İl�şk�l� Taraflara T�car� Borçlar              2,244,522                    786,273    

Toplam          54,782,322             24,183,369    

Hasılat          175,783,453             103,010,772    

Satışların Mal�yet� (-) -        167,512,234    -          92,441,139    

T�car� Faal�yetlerden Brüt 
Kar 

           13,266,219               10,569,633    
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bakılab�l�r. Aşağıdak� tabloda ş�rket�n 2013-2017 dönem�ndek� brüt kar 
marjları yer almaktadır.

Tablo 2c. XXX A.Ş. 2013- 2017 Brüt Kar Tablosu

Karın ölçülmes�nde kullanılan ve mal� rantab�l�te oranları da den�len karlılık 
oranları, hedeflenen faal�yet sonuçlarına ulaşılıp ulaşılmadığını, öngörülen kar 
düzey�n�n gerçekleş�p, gerçekleşmed�ğ� ve �şletmen�n etk�n yönet�l�p 
yönet�lmed�ğ� konularında b�lg�ler sağlamaktadır. Karlılık oranları, b�r 
�şletmen�n yatırım ve finanslama kararlarının ne derece dengel� olduğunu 
gösteren oranlardır. Karlılık oranları, satışlar ve yatırım üzer�nden elde ed�len 
karlılığı göstererek, yönet�m�n etk�nl�ğ�n� değerlend�ren ölçütlerd�r. 
Dolayısıyla, �kt�sad� çıkarları �şletmen�n uzun vadel� yaşamasına bağlı olan 
herhang� b�r k�mse daha çok karlılık oranlarıyla yakından �lg�lenecekt�r. Bu 
yüzden de karlılık, �şletme paydaşlarını da �lg�lend�rd�ğ�nden denetç�n�n de 
konusuna d�rek olarak g�ren b�r konudur aynı anda da b�r AİT unsurudur 
(Şam�loğlu ve Akgün, 2015: 438).

Karlılık oranları �ç�nde Brüt Kar Marjı Oranı, brüt satış hasılatı üzer�nden 
hesaplanmaktadır. Bu oranın yüksek olması, brüt satışlar �ç�nde satılan malın 
mal�yet�n�n düşük olduğuna ve dolayısıyla da brüt satış karının arttığına �şaret 
olup, �şletme leh�ne yorumlanmaktadır. Yukarıdak� ş�rket�m�z�n �se, Brüt Kar 
Marjı yıllar �t�bar�yle �şley�ş trend�ne bakacak olursak, düşme eğ�l�m� 
göstermekted�r. Bu düşme eğ�l�m�, satılan malın mal�yet�n�n artmasına karşılık 
satış fiyatının aynı oranda artırılmaması sebeb�yle brüt karın azaldığını 
göstermekted�r. 

İşletmen�n 5 sene önce yapılan uzun döneml� projeks�yonlarına bakılacak 
olursa, her sene �t�bar�yle �şletme brüt kar marjı oranını yüzde 0.5 artırmayı 
planlamıştır. Yüzde 12.5 üzer�ne �nşa ed�len 5 yıllık projeks�yon, 2017 yılına 
gel�nd�ğ�nde yüzde 14.5 olmayı hedeflem�şt�r. Bu yüzden artırması gereken 

  2013 2014 2015 2016 2017 

Hasılat (x 1000) 91.451 93.053 96.554 103.01 175.783 

Satışların Mal�yet� (x1000) 80.111 82.074 86.416 92.441 162.517 

Brüt Kar (x1000) 11.339 10.979 10.138 10.569 13.266 

Brüt Kar Marjı Oranı 12.4% 11.8% 10.5% 10.3% 7.5% 

Brüt Kar Marjı Oranı 
Projeks�yonu (5 Senel�k) 

12.5% 13.0% 13.5% 14.0% 14.5% 

Yıllık Bütçe Brüt Kar 
Marjı Oranları 

12.5% 13.0% 12.5% 11.2% 11.0% 
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satış bell�d�r ve fi�l�de bu satış tutarı aynı ölçekte gerçekleşm�şt�r. Halbuk� 2017 
yılına gel�nd�ğ�nde, 5 sene önce hedeflenen brüt kar marjı oranı �le hedeflenen 
oran arasında %7 oranında büyük b�r sapma vardır, bu oran hedeflenen oranının 
nerdeyse yarısıdır. B�r başka açıdan bakılacak olursa, her sene �t�bar�yle geçm�ş 
b�r öncek� yılın ver�s� göz önünde bulundurularak yapılan bütçe tahm�n� de 
geçm�ş yıl oran ver�ler� üzer�ne yarım puan oynamalar �lave ederek 
hedeflend�rme üzer�ne kuruludur. Oysa k� sonuç �t�bar�yle her yıl yen�den 
yapılan bütçe tahm�nler� de gerçekleşen�n ger�s�nde kalmıştır. Özell�kle 2017 
yılı hem 5 senel�k tahm�ne hem de yıllık tahm�ne göre oldukça ger�ded�r. 2017 
yılında ş�rket uzun dönemde kara geçemeyeceğ�n�n s�nyaller�n� verm�şt�r.  

Stok Dev�r Hızları da b�r AİT unsuru olarak denetç�ye yol göster�c� n�tel�kte, b�r 
anal�z tekn�ğ�d�r. İşletmen�n sah�p olduğu ve faal�yetler�n� geçekleşt�rd�ğ� 
stoklarını ne derecede etk�n kullanıldığını bel�rlemeye yönel�kt�r. Aşağıdak� 
tabloda ş�rket�n yıllar �t�bar�yle stok dev�r hızları yer almaktadır.

Tablo 2d. XXX A.Ş. - Stok Dev�r Hızı Tablosu

Stok Dev�r Hızı, ortalama b�r hesapla, stok kalemler�n�n ne kadar b�r süre 
�çer�s�nde tüket�ld�ğ�n� veya satış hasılatı unsuru hal�ne dönüştüğünü ölçer. 
Başka b�r dey�şle bu oran, �şletmen�n el�ndek� stokların nakde dönüşme hızını 
göster�r. Varlıkların kullanımındak� ver�ml�l�ğ� ölçen bu oran, stokların b�r yıl 
�ç�nde kaç defa devrett�ğ�n� göster�r. B�r �şletme faal�yet�n� sürdüreb�lmek 
amacıyla, gerekl� üret�m g�rd�ler�n�, üret�m sürec�nde �şlemler� tamamlanmış 
mamuller�, üret�m�n� tamamlayıp satış �ç�n hazır tuttuğu ürünler� stok olarak 
tutar. Stok dev�r hızı anal�z�nde amaç stoklanan bu varlıkların �şletme 
tarafından en kadar hızla üret�m �ç�nde tüket�ld�ğ�n� satışa hazır hale 
get�r�ld�ğ�n� ve satıldığını göreb�lmekted�r. Bu şek�lde stokların bell� b�r dönem 
�ç�nde kaç kez yen�lend�ğ� ortaya çıkar (Şam�loğlu ve Akgün, 2015, s.435).

İşletmen�n Stok Dev�r Hızı Tablosu'nda 2013'ten 2018'e kadar stok dev�r 
hızının düştüğü özell�kle 2016 ve 2017'de dramat�k b�r şek�lde düştüğü 
gözlemlenm�şt�r. İşletmen�n dönemler �t�bar�yle stok dev�r hızının düşmes�, 
stokların etk�n b�r b�ç�mde yönet�lememes�n�n b�r sonucudur. D�ğer şartlar aynı 
kalmak üzere, stok dev�r hızının düşmes�, �şletmen�n daha az kar etmes�ne 
sebeb�yet verd�ğ� g�b�, bel�rl� b�r �ş hacm�ne ulaşmak �ç�n finansman �ht�yacını 
da artırmaktadır. Bu olgu, �şletmen�n Kısa Vadel� Borçlarının, Akt�f Toplama 

  2013 2014 2015 2016 2017 

Net Satışlar (000 TL) 86.451 88.554 92.554 98.260 170.783 

Ort. Stoklar 300 350 350 880 1.490 

Stok Dev�r Hızı (000) 288 253 264 111 114 
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Oranı'nın yüksek olması mevzuunda da gözlemlenm�şt�. Başka b�r dey�şle stok 
dev�r hızı düşen firma, stoklara n�speten daha çok kaynak bağlama �ht�yacı elde 
eder. O sebeple stok dev�r hızı düşük olan �şletme yüksek olan firmalara göre 
rekabet gücünde de daha az avantajlı olur. Z�ra ş�rket, sektör ortalamasının 
üstünde b�r Kısa Vadel� Borç / Akt�f Toplam Oranı'na sah�pt�r. Aynı şek�lde kar 
marjını düşürerek satış hacm�n� gen�şleteb�lme olasılığı çok düşmüştür. 

Tüm bu AİT'ne �l�şk�n anal�zler net�ces�nde, XXX A.Ş., sektöre göre oranları, 
daha olumsuz durumdadır. Faal�yet Karlılığı / Net Satış ve Yabancı Kaynak / 
Akt�f Toplamı oranları da olumsuzdur. Özell�kle Yabancı Kaynak oranının 
yüksek olması finansman g�derler�n�n oldukça ş�şt�ğ�n� de göstermekted�r. 
Bununla b�rl�kte Brüt Kar Marjı oranı son 2 yılda oldukça kötüleşm�ş, bütçe ve 
projeks�yonlarını yakalayamaz konuma gelm�şt�r. Tüm bunlara �laveten Stok 
Dev�r Hızı'nın da g�tt�kçe kötüye g�tmes� �le b�rl�kte ş�rket�n kısa zamanda kara 
geçme olasılığı görünmemekted�r. XXX A.Ş'n�n denetç�s� de uygulamış olduğu 
prosedürlere göre, ertelenm�ş verg� varlığından yararlanmasına olanak veren 
mal� karın gerekl� zaman d�l�m� �ç�nde oluşamayacağı kararına varmıştı, 
böylel�kle yapmış olduğumuz AİT testler� �le de denetç�n�n bu kararında 
yanılmadığını ve bulgularımızın denetç� sonucuyla paralell�k gösterd�ğ�n� 
söyleneb�l�r.   

SONUÇ

Bu çalışmada �ncelend�ğ� üzere bağımsız denet�m�n planlanması, madd� 
doğruluk testler� ve tamamlanması aşamasında anal�t�k �nceleme tekn�kler� 
öneml� b�r yere ha�zd�r. Günümüzde bu tekn�kler� etk�n olarak kullanab�len 
denetç�ler sayes�nde denet�m faal�yetler�n�n yürütülmes�nde yen� b�r evreye 
geç�lm�şt�r. Bağımsız denet�m�n yürütülmes� ve raporlanması esnasındak� 
finansal ve finansal olmayan ver�ler�n denet�m r�sk� ve kontrol r�sk� göz önünde 
bulundurularak, tekn�kler�n hang� aşamalarda nasıl kullanılacağı post modern 
yaklaşım �le n�tel araştırma yöntemler� kullanılarak toplum, ş�rketler, 
denetç�ler ve yatırımcıların gereks�n�mler�ne göre tartışılmıştır. 

AİT, F�nansal tabloların önceden bel�rlenm�ş ölçütlere göre kıyaslanması 
sonucu bulunan sapmalara göre denet�me yön veren b�r tekn�kt�r. Denetç�ye her 
konuda yön veren b�r yöntem olan AİT hem Planlama aşamasında, zamandan 
tasarruf etme ve kaynakların etk�n dağılımını sağlayarak, hem de yürütme 
aşamasında kısa zamanda doğru ve güçlü kontrol sonuçlarına ulaştırab�leceğ� 
�ç�ndenetç�ye fayda get�rmekted�r. Denet�m�n sonuç aşamasında �se genel b�r 
değerlend�rme yapmada yardımcı olur. 

Bu çalışmada Hızlı Tüket�m Sektörü'nde faal�yet gösteren 2 ayrı ş�rket� 
Uluslararası Denet�m Standartları kapsamında ve denetç� bakış açısıyla AİT 
yöntemler�n� uygulamak suret�yle �ncelenm�şt�r. B�r�nc� örnekte daha önce 
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�ncelenm�ş b�r ş�rket üzer�nde değerlend�rme yaparak, denetç�ye şüphel� 
gelecek b�r durumu ortaya çıkarıp, denetç�ye �lave kanıtlara g�tmes� ve 
denet�m� bu yönde gel�şt�rmes� gerekl�l�ğ�n�n çıkarımı yapılmıştır. İk�nc� 
ş�rkette �se daha önceden denetç� tarafından �ncelenm�ş b�r ş�rkete �l�şk�n şartlı 
görüş ver�lmes�ne neden olan b�r durumu AİT yoluyla tekrar anal�z ederek, 
denetç�n�n varmış olduğu sonucun haklılığı tey�t ed�lm�şt�r.

N�ha� durum göstermekted�r k�, artık bağımsız denet�m, sırf klas�k yöntemlerle 
fatura ve g�der eşleşt�rmes�nden �baret olmadığını ortaya koymaktadır. 
Gelecekte yer�n� finansal olmayan b�lg�ler� de �çeren daha gen�ş tabanlı 
çalışmalara bırakacaktır. Ayrıca AİT'ler bundan sonra b�lg�sayar veya d�ğer 
elektron�k ortamlara transfer ed�lerek çok daha hızlı ve ver�ml� denet�mler 
yapılab�leceğ� ve hızlı sonuçlara ulaşılab�leceğ� çok uzak olmayan hatta k�m� 
yerlerde prat�kte de uygulanan b�r gerçekl�kt�r. Bu değ�ş�m�n �se sadece 
�ş letmeler �  değ� l ,  muhasebe meslek mensuplar ı  � le  muhasebe 
akadem�syenler�n� de gel�şen tekn�kler çerçeves�nde k�ş�sel gel�ş�me ve yen� 
yöntemler aramaya sevk edeceğ� görülmekted�r.
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ÖZ: Araştırmada, 2014 yılı ve sonrasında meydana gelen finansal 
dalgalanmaların �nşaat firmalarının finansal performansına etk�s�n�n olup 
olmadığı �ncelenmekted�r.

Bu amaçla, BİST'te bulunan �nşaat sektöründek� firmaların son 5 yıllık finansal 
tabloları kamu aydınlatma platformundan tem�n ed�lerek ş�rketler�n finansal 
tabloları üzer�nde oran ve trend anal�z� yöntemler� amaç doğrultusunda sağlıklı 
değerlend�rme sağlayacağından seç�lm�şt�r. Sektörün genel durumunu 
göreb�lmek �ç�n temel ekonom�k göstergelerden de yararlanılmıştır. 

Araştırma sonucuna göre, finansal dalgalanmalar �nşaat firmaları üzer�ne 
özell�kle borçlanma yapılarında olumsuz etk�ye neden olmuş ve karlılık 
durumlarını da olumsuz etk�lem�şt�r.

Anahtar Kel�meler: F�nansal Dalgalanmalar, İnşaat, F�nansal Oranlar

JEL Sınıflandırması: M40,  M41, L74

ABSTRACT: The study exam�nes the �mpact of financ�al fluctuat�ons on the 
financ�al performance of construct�on compan�es �n 2014 and beyond.

For th�s purpose, the last five-year financ�al statements of the firms �n the 
construct�on sector �n the BIST were obta�ned from the publ�c l�ght�ng platform 
and were selected for the purpose of prov�d�ng a healthy evaluat�on for the 
purpose of rat�o and trend analys�s methods on the financ�al statements of the 
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compan�es. Bas�c econom�c �nd�cators were also ut�l�zed to see the general 
s�tuat�on of the sector.

Accord�ng to the results of the study, financ�al fluctuat�ons caused negat�ve 
effects on construct�on compan�es espec�ally on borrow�ng structures and 
negat�vely affected the�r profitab�l�ty.

Keywords: F�nanc�al Fluctuat�on, Construct�on, F�nanc�al Rat�os

JEL Class�ficat�on: M40,  M41, L74

GİRİŞ

Dünyada ve Türk�ye'de son yıllarda meydana gelen ekonom�k kr�z ve 
dalgalanmalar �nşaat sektörünü de etk�lemekted�r. 2008 ABD temell� mortgage 
kr�z� ülkem�z bankaları açısından hafif atlatıldıysa b�le reel sektörde etk�ler�n� 
h�ssett�rm�şt�r. Fa�z, kur fiyatlarındak� hareketl�l�k, enflasyon g�b� 
göstergelerdek� dalgalanmalar ülkem�zde son yıllarda etk�s�n� arttıran �nşaat 
sektörünün gel�ş�m�n� etk�lem�şt�r.

İnşaat sektörü b�r ülken�n dolaylı dolaysız b�rçok sektörüyle bağlantılıdır. Bu 
yüzden �nşaat sektörü �ç�n ülken�n lokomot�fi den�r. İnşaat sektörünün 
kend�s�ne bağlı alt sektörler �le b�rl�kte GSYH �ç�ndek� payı yaklaşık %30 
c�varındadır. 

Ülkem�zde 2008 kr�z�n�n etk�s� �le �nşaat sektörü küçülmüş fakat daha sonra 
kend�n� toparlamaya başlamıştır. Ancak 2014'ten �t�baren hem s�yas� hem 
ekonom�dek� �n�ş çıkışlar �nşaat sektörünü fazlasıyla etk�lem�şt�r. Özell�kle 
kred� fa�z oranlarındak� artış konut satışlarını azaltmış bunun yanında �nşaat 
firmalarının yatırımlarının da mal�yet�n� arttırmıştır. Aynı zamanda döv�zdek� 
hızlı artış �nşaat firmalarının mal�yet�n� neredeyse �k�ye katlamış bu durumda 
konut fiyatlarına yansımıştır. 

Bu çalışmada, �nşaat sektörünün finansal performansının 2014-2018 arasındak� 
ekonom�k dalgalanmalardan etk�len�p etk�lenmed�ğ� �ncelenecekt�r. BİST'de 
bulunan �nşaat firmalarının finansal tabloları kamu aydınlatma platformundan 
tem�n ed�lerek seç�len oranlar �le oran anal�z� yapılmıştır. Bununla b�rl�kte 
�nşaat firmalarının ana faal�yet konusu olan konut satış rakamları seç�len temel 
ekonom�k göstergeler �le karşılaştırılmıştır. Bu sayede ekonom�k 
dalgalanmaların �nşaat sektörü finansal performansına etk�s� araştırılmaya 
çalışılmıştır.
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LİTERATÜR ÇALIŞMASI

Kılıç, Savrul, Topkaya ve Özek�c�oğlu (2013), yapmış olduğu çalışmada 
öncel�kle küresel finansal kr�z�n ortaya çıkışı ve gel�ş�m�, daha sonra küresel 
finansal kr�z�n ve hemen sonrasında patlak veren Avrupa Borç Kr�z�'n�n 
Türk�ye'n�n �nşaat sektörü üzer�ndek� etk�ler� ve son olarak da Türk �nşaat 
sektörünün rekabet gücünün arttırılması �ç�n neler�n yapılması gerekt�ğ�n� 
�ncelem�şt�r. 2007-2012 yılları arası ver�ler kullanılarak trend anal�z� �le kr�z�n 
etk�ler� �ncelenmeye çalışılmıştır. 2008 yılında yaşanan küresel kr�z �le �nşaat 
sektörü 2008'�n �lk çeyreğ�nden �t�baren küçülmüştür. 2009 yılında da �nşaat 
sektörünün GSYH'dek� payı azalmıştır. 

H�mmetoğlu (2010) yaptığı çalışmada ekonom�k kr�z sonucunda oluşan fiyat 
dalgalanmalarının firma karlılığına etk�s�n� �ncelem�şt�r. Uygulamada 
kullanılan araştırma yöntem� “olay çalışması” yöntem�d�r.

Karagül ve Özdem�r (2009) yaptığı çalışmada Türk�ye'de finansal 
l�beral�zasyon sürec�n�n tamamlandığı tar�h olarak kabul ed�len 1990 sonrası 
dönemde İMKB'ye kote olan 21 �şletmen�n mal� oranları hesaplanmış, 
ardından bu oranların barındırdıkları ortak özell�klere bağlı olarak 
sınıflandırılması amacıyla faktör anal�z� uygulanmıştır.

Gümüş ve Aydem�r (2014) yapmış olduğu çalışmada kr�z önces� dönemdek� 
gel�ş�m� yeter�nce göreb�lmek adına her b�r konsol�de ed�len dönem ve sektör 
�ç�n ayrı ayrı yatay anal�z, oran anal�z� ve d�key anal�z tekn�kler�nden b�r� ya da 
b�rkaçı kullanılmış olup elde ed�len bulgular b�rb�rler� �le karşılaştırılmak suret� 
�le kr�z önces� dönem, kr�z dönem� ve kr�z sonrası dönem �ncelemeye tab� 
tutulmuştur. Kr�z�n etk�s� �le düşen car� oran, azalan net �şletme sermayeler�, 
olumsuz gel�şen karlılık rasyoları kr�z�n reel sektör üzer�ndek� olumsuz 
etk�ler�n� net olarak ortaya koymaktadır. Kr�z sonrasında daha yüksek mal� 
borçlanma, ş�rketler�n daha düşük öz kaynak �le faal�yet göster�yor olmaları, 
�ncelenen son yıl olan 2012 �t�bar�yle kr�z�n etk�ler�n�n tam olarak 
atlatılamadığını göstermekted�r.

Günay ve Kes�ml�'n�n (2011) yaptıkları çalışmanın amacı finansal r�skler� 
ortaya koyarak �nşaat sektöründe gerekl� önlemler�n alınması konusunda katkı 
sağlamaktır. Çalışmada oran anal�z� yöntem� kullanılmış olup; global 
ekonom�k kr�z�n �nşaat sektörüne etk�s� �ncelenmekted�r. Söz konusu 
çalışmada �nşaat sektörünün yüksek oranda finansal kaldıraç kullandığı ve 
global ekonom�k kr�z (GEK) sonrası daha fazla finansal r�sk aldığı ortaya 
konulmaktadır.

Sancak ve Dem�rbaş (2011) yaptıkları çalışmada küresel ekonom�k kr�z 
sürec�nde Türk�ye �nşaat sektöründe meydana gelen değ�şmeler� anal�z 
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etmekt�r. Çalışmada trend ve yüzde anal�z� kullanılmıştır.  Yapılan anal�zler 
sonucunda Türk�ye'de reel kes�m �ç�nde �nşaat sektörünün dünyada olduğu g�b� 
kr�zden en çok etk�lenen alan olduğu ortaya çıkmıştır. 

Berkdem�rve Altun (2018) oran anal�z�n� daha etk�n ve kolay anlaşılab�l�r hale 
get�rmek amacıyla, “hayat dışı” s�gorta ş�rketler�nden b�r�nde “puanlama 
yöntem�” kullanılarak anal�z yapmıştır.  Z�raat S�gorta A.Ş.'n�n ve toplamda 38 
ş�rketten oluşan hayat dışı s�gorta sektörünün dört yıllık finansal sonuçlarına 
bakılarak l�k�d�te, karlılık, sermaye ve faal�yet olarak dört ana başlık altında, 
toplam 21 finansal oran hesaplanmıştır.

Özdem�r ve Kılıç (2011)  yaptıkları çalışmada, yönet�c�ler�n bakış açısına göre 
2008 küresel ekonom�k kr�z�nde �nşaat sektöründek� �şletmeler�n ve pazarlama 
çabalarının nasıl etk�lend�ğ�n� ortaya koymayı amaçlamaktadır. Bu amaç 
doğrultusunda gerçekleşt�r�len alan araştırması sonuçları, Türk�ye 
ekonom�s�nde öneml� b�r yere sah�p olan �nşaat sektöründek� �şletmeler�n genel 
olarak pazarlama çabalarının küresel ekonom�k kr�zden öneml� derecede 
etk�lend�ğ�n� göstermekted�r. K�-kare anal�z� sonuçları, küresel ekonom�k kr�z 
ortamında �nşaat sektöründek� �şletmeler�n ölçeğ�ne, faal�yet düzey�ne ve 
pazarlarına göre pazarlama çabaları arasında bazı farklılıkların olduğunu 
göstermekted�r.

Çet�n ve Doğaner (2017) yaptıkları bu çalışmada, �nşaat sektörünün ekonom� 
açısından arz ett�ğ� önemden hareketle, �nşaat sektörü �ç�n öneml� değ�şkenler 
olan �nşaat sektörü güven endeks� ve konut sektörü fiyat endeks� arasındak� 
�l�şk�ler� �ncelemekted�r. Çalışmanın uygulama Granger Nedensell�k Anal�z� 
uygulanmıştır. Yapılan ekonometr�k modelleme sonucunda Konut fiyatları 
İnşaat Güven Endeks�n�n neden� olmadığı ve İnşaat Güven Endeks� Konut 
fiyatlarının neden� olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. Çalışmanın sonucunda, İnşaat 
Güven Endeks� ve Konut F�yat Endeks� arasında nedensell�k �l�şk�s� tesp�t 
ed�lm�şt�r.

Karaca (2011) yaptığı çalışmada ekonom�k kr�z dönemler�nde Türk �nşaat 
sektörünün davranışını bel�rlemek amacıyla Türk�ye İstat�st�k Kurumu`nun 
(TÜİK) yayınladığı �nşaat sektörüne a�t sayısal ver�ler� �ncelem�şt�r. 
Çalışmanın sonucunda �nşaat sektörünün ekonom�k gel�şmelerden çok hızlı b�r 
şek�lde etk�lend�ğ� görülmüştür. İncelenen ver�lerle, �nşaat sektörünün d�ğer 
sektörler �çer�s�nde ekonom�k kr�zlerden en önce ve en çok etk�lenen sektör 
olmasının yanı sıra kr�zlerden sonra en geç toparlanan sektör olduğu 
görülmüştür.

Fırat ve Soyu (2014) yaptıkları çalışmada, 2008 yılında meydana gelen kr�z�n 
Türk�ye'dek� �nşaat sektörüne etk�s�n� 2004-2013 yılları arasındak� GSYİH, 
sektör büyüme hızı g�b� ver�ler�n yıllar �t�bar� �le değ�ş�m�n� göster�lm�şlerd�r. 
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ABD'dek� kr�zde olduğu g�b�, Türk�ye'de de kr�zden en çok etk�lenen sektörün 
�nşaat sektörü olduğu görülmüştür.

FİNANSAL DALGALANMALAR

Kr�z, “Herhang� b�r mal, h�zmet, faktör veya döv�z p�yasasındak� fiyat veya 
m�ktarlarda meydana gelen aşırı dalgalanmalardır. Kr�zler b�r anlamda 
s�stemdek� aksaklıklardan kaynaklanmaktadır. Kr�zler, reel sektör kr�zler� ve 
finansal sektör kr�zler� şekl�nde �k� gruba ayrılmaktadır. Bu bağlamda finansal 
kr�zler, çeş�tl� faktörlere bağlı olarak finansal p�yasalarda ortaya çıkan 
dalgalanmalar ve bunun sonucunda bu p�yasaların fonks�yonlarını tam olarak 
yer�ne get�rememes� olarak tanımlanab�lmekted�r” (Dağılgan, 2011:4).

“Ekonom�k dalgalanmaların b�r kısmı mevs�ml�k �ken, b�r kısmı yapısal 
görünüm serg�lemekted�r. Mevs�ml�k dalgalanmalar genell�kle sektörel bazda 
gerçekleşmekted�r. Arız� dalgalanmaların neden� tamamen dışsaldır. Doğal 
afetler, grevler, savaşlar g�b� nedenlerle meydana gelmekted�r. Yapısal 
dalgalanmalar �se tüm ekonom� üzer�nde etk�s� olan ve bel�rl� aralıklarla 
görülen dalgalanmalardır” (H�mmetoğlu,2010:14).

“Ekonom�k dalgalanmaları sebepler� açısından tasn�f etmek zor olsa da, 
bankacılık ve para kr�zler� olarak �k� grup �çer�s�nde kategor�ze etmek 
mümkündür. Çeş�d� ne olursa olsun sonuçları açısından m�ll� gel�r kaybı 
yaşanmakta, ekonom�k küçülme görülmekte ve artan �şs�zl�kle mücadele 
programların başında yer almaktadır. Her �k� kr�z�n aynı anda gözükmes� �se 
yıkıcı sonuçları b�rl�kte get�rmekted�r” (H�mmetoğlu,2010:14).

Ülkem�zde �nşaat sektörünün lokomot�f sektör olduğunu düşünülecek olursa 
�nşaat sektörü kaynaklı b�r kr�z�n finansal dalgalanmalar üzer�nde etk�s�n�n hem 
yüksek hem de der�n olacağı söyleneb�l�r.

F�nansal Kr�zler�n Öncü Göstergeler�

Ekonom�de yarattığı sorunlar ve yükled�ğ� mal�yetler neden�yle finansal 
kr�zler�n önceden tahm�n ed�leb�lmes�, sorun ve mal�yetler�n azaltılmasında 
öneml� rol oynamaktadır. Kr�zler�n önceden tahm�n ed�leb�lmes� amacıyla, 
çeş�tl� ekonom�k değ�şkenler gösterge olarak kullanılmaktadır. Öncü 
göstergeler, kr�ze en çok hang� etkenler�n neden olduğuyla yakından �l�şk�l�d�r. 
Buna göre para kr�z� ve bankacılık kr�z�n�n öncü göstergeler� Tablo 1'de 
sunulmuştur:
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Tablo  1: Para ve Bankacılık Kr�zler�: En İy� Göstergeler

Kaynak:(URAL, 2003:13).

F�nansal Kr�zler�n Nedenler� ve Etk�ler�

B�r ülkede ekonom�k �st�krarsızlıklara ve dolayısıyla finansal kr�zlere yol açan 
çeş�tl� etkenler bulunmaktadır. Söz konusu etkenler, genel olarak ekonom� 
üzer�ndek� etk�ler� yanında bankacılık sektörü üzer�nde de öneml� etk�lere 
sah�pt�r. 

“F�nansal kr�zler� ortaya çıkaran nedenler; yanlış makroekonom�k pol�t�kalar, 
finansal yapıdak� zayıflıklar, döv�z s�stem� ve kurunun bel�rlenmes�ndek� 
hatalar, dışsal makroekonom�k koşullar, denet�m ve düzenleme �le �lg�l� 
sorunlar olarak sıralanab�lmekted�r.Bankalar sağlıksız veya finansal p�yasalar 
�st�krarsız ya da her �k�s� b�rden �st�krarsız olduğunda, finansal s�stem kırılgan 
olarak n�telend�r�leb�lmekted�r” (Ural, 2003:15). 

Dünyada ve Türk�ye'de F�nansal Dalgalanmalar

Geçm�şte gerek Türk�ye'de gerekse de dünyada oldukça fazla finansal kr�z 
yaşanmıştır. Çalışmamızın kapsamına 2014 ve sonrası finansal kr�zler ele 
alındığından 2014 önces� son 20 yıldak� kr�zlerden ve etk�ler�nden kısaca söz 
ed�lm�şt�r.

“1994 kr�z� çok ş�ddetl� fakat kısa sürel�d�r. Bu kr�z; Türk�ye'n�n dış p�yasalarda 
rekabet gücünü kaybetmekte olduğu beklent�s�n� yaratmıştır. N�tek�m TL'n�n 
devalüe ed�leceğ� beklent�s�n�n baş gösterges�, car� �şlemler b�lançosu 
açıklarının 1993 sonunda 6,5 m�lyar dolara yaklaşmasıdır. Buna hükümet�n 

PARA KRİZLERİ

Yüksek Frekanslı Göstergeler

- Reel Döv�z Kuru

- Car� İşlemler Açığı / GSYİH

- Reel Döv�z Kuru

- Kısa Vadel� Sermaye

- Bankacılık Kr�z�

- Car� İşlemler Açığı / Yatırımlar

- H�sse Sened� F�yatları

- Sermaye G�r�şler� / GSYİH

- H�sse Sened� F�yatları - M2 Çarpanı

- Car� İşlemler Açığı / Yatırımlar

- İhracat - Üret�m (GSYİH)

- M2/Uluslararası Rezervler - İhracat

Değ�ş�k Frekanslı Göstergeler

BANKACILIK KRİZLERİ
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aynı yılın sonbahar aylarında fa�z hadd�n� �nd�rme pol�t�kası eklenm�şt�r. 
Devalüasyon beklent�s�n�n tet�kled�ğ� 4,2 m�lyar dolarlık sermaye kaçışı 
Türk�ye'n�n sığ para p�yasasını ve borsasını altüst etm�şt�r” (Oktar vd., 
2010:12-13).

1994 yılında yaşanan bu kr�z özell�kle finansal p�yasalarda der�n etk�ler 
bırakmıştır.

“1997 yılında Güney Doğu Asya ülkeler�ndek� kr�zler, devalüasyon, �thalat 
artışı, dış borçların büyümes�, �şs�zl�k ve enflasyonun artmasına neden olmuş, 
temel ekonom�k dengeler bozulmuştur” (Fırat, 2006: 508).

“Kasım 2000 ve Şubat 2001'dek� kr�zler, bankacılık sektöründek� sorunları 
arttırmıştır. Bankalar, Kasım kr�z�ndek� fa�z artışından çok olumsuz 
etk�lenm�şler, Şubat kr�z�nde de hem fa�zlerden, hem de TL'n�n değer 
kaybından büyük kayıplara uğramışlardır. Bu da ac�l önlemler alınarak 
bankacılık s�stem�n�n yen�den yapılandırılmasını ve özell�kle bankaların 
sermaye yapılarının güçlend�r�lmes�n� zorunlu duruma get�rm�şt�r” (Çınar vd 
,2011: 161).

2000 ve 2001 yıllarında yaşanan bu kr�z b�r çok bankanın kapanması �le 
sonuçlanmış olup beraber�nde bankacılık sektöründe BDDK tarafından yapısal 
reformların başlangıç noktasını oluşturmaktadır.

“Dünyada 2007 yılında başlayan ve hızla yayılan küresel kr�z�n bütün ülkeler� 
der�nden etk�led�ğ� ve hemen hemen tüm dengeler� değ�şt�rd�ğ� söyleneb�l�r. Bu 
kr�z, 1929'da yaşanan büyük buhran dâh�l, d�ğer kr�zlerden oldukça farklı ve 
dünyada bugüne kadar yaşanan �lk gerçek küresel kr�zd�r”( Fırat, 2014:3).

Amer�ka'da özell�kle mortgage kr�z� olarak da anılan 2007 ve 2008 kr�z� 
ülkem�z p�yasalarında da öneml� tahr�bat meydana get�rd�ğ� söyleneb�l�r.

ARAŞTIRMA 

Araştırmanın Konusu ve Amacı

Türk�ye 2014-2018 yılları arasında hem s�yas� hem de ekonom� açısından 
sıkıntılı b�r döneme g�rm�şt�r. Ekonom�k sıkıntılardan en çok etk�lenen sektör 
�nşaat firmalarıdır. Türk�ye'de son yıllarda �nşaat sektörünün önem�n�n artması 
finansal kr�zlerden ve dalgalanmalardan en hızlı etk�lenen sektör olmasına 
neden olmuştur. Fa�zlerden dolayı konut satışlarındak� düşüş �nşaat sektörünün 
b�lançolarını etk�lem�şt�r. 

Bu araştırmanın konusu �nşaat sektörünün son yıllardak� finansal 
dalgalanmalardan etk�len�p etk�lenmed�ğ�n� �ncelemekt�r. Çalışmanın amacı 
�se 2014 ve sonrası ekonom�k dalgalanmalarının BİST'te yer alan �nşaat 
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firmaları finansal tablolarına etk�s�n� değerlend�rmekt�r.

Araştırmanın Örneklem Seç�m� ve Yöntem�

Araştırmada BİST'te bulunan �nşaat firmalarının finansal performansı 2014-
2018 yılları finansal tabloları oran anal�z� yöntem� �le anal�z ed�lerek 
�ncelenmeye çalışılmıştır. Ancak Türker Proje Gayr�menkul ve Yatırım 
Gel�şt�rme A.Ş.'n�n net satışlar ve stokları “0” olduğundan araştırma kapsamına 
alınmamıştır. Enka İnşaat ve Sanay� A.Ş.'n�n b�lanço ver�ler� d�ğer firmalara 
oranla daha büyük olmasına karşın oran anal�z� kend� b�lanço kalemler� 
arasında oranlamaya tab� tutulacağından araştırma kapsamına alınmıştır. TÜİK 
ve MB ver�ler�nden yararlanılarak GSYH, konut satış rakamları, güven 
endeksler� ve konut kred�s� fa�z oranları elde ed�lm�şt�r. Oran anal�z� �ç�n 
seç�len oranlar BİST'te halka açık olan �nşaat firmalarının finansal tablolarına 
uygulanarak �nşaat sektörünün finansal performansı değerlend�r�lmeye 
çalışılmıştır.

Aşağıda çalışmada yer alan �nşaat firmaları ver�lm�şt�r;

- Anel Elektr�k Proje Taahhüt ve T�caret A.Ş. (ANEL)

- Ed�p Gayr�menkul Yatırım Sanay� ve T�caret A.Ş. (EDİP)

- Enka İnşaat ve Sanay� A.Ş. (ENKAİ)

- Kuyumcukent Gayr�menkul Yatırımları A.Ş. (KUYAS)

- Orge Enerj� Elektr�k Taahhüt A.Ş. (ORGE)

- San-El Mühend�sl�k Elektr�k Taahhüt Sanay� ve T�caret A.Ş. (SANEL)

- Yayla Enerj� Üret�m Tur�zm ve İnşaat T�caret A.Ş. (YAYLA)

- Yeş�l Yapı Endüstr�s� A.Ş. (YYAPI)

Tablo 2'de bazı temel ekonom�k göstergeler �le �nşaat sektörünün GSYH 
�ç�ndek� durumu göster�lmeye çalışılmıştır.
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Tablo 2: GSYH'da Z�nc�rlenm�ş Hac�m Olarak İnşaat ve Türk�ye

Kaynak: Türk�ye İstat�st�k Kurumu (TÜİK) ver�ler�nden oluşturulmuştur. 
www.tu�k.gov.tr, (18.03.2019).

Tablo 2 �ncelend�ğ�nde 2014-2018 yılları arasında GSYH ve �nşaatta aşırı b�r 
büyüme meydana gelmem�şt�r. 2016, 2017 yıllarında �nşaat sektörünün gel�ş�m 
hızı GSYH'den daha fazla olmuştur. 

Şek�l  1: GSYH ve İnşaat Sektörü Gel�ş�m Hızı

Kaynak: TÜİK ver�ler�nden oluşturulmuştur.www.tu�k.gov.tr, (18.03.2019). 

Şek�l 1'de �nşaat sektörü ve GSYİH'n�n paralel b�r büyüme hızı gösterd�ğ� 
görülmekted�r.2017 yılında �y� b�r büyüme gerçekleşm�ş olsa dah� 2018 yılında 
kur hareketl�l�ğ�, enflasyon fa�z oranlarındak� artışlar etk�s�n� göstererek b�r 
öncek� yıla göre düşüş gerçekleşm�şt�r. Konut satışlarındak� daralma �nşaat 
firmalarının yatırımlarındak� azalışa dönüşmüştür. Özell�kle kurlardak� aşırı 
artış �nşaat sektörünün mal�yetler�n� arttırmıştır. Bu durumun yatırımların 
azalmasına veya devam eden yatırımların tamamlanmasında gec�kmelere 
neden olduğu düşünülmekted�r.
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Yıllar 
Türk�ye 
(B�n TL) 

Gel�şme  
Hızı (%) 

İnşaat sektörü 
İnşaat 

gel�ş�m 
hızı 

İnşaatın 
GSYH 
payı 

2014 1.440.083.365 5,2 106.382.898 5,0 8% 

2015 1.527.725.206 6,1 111.600.218 4,9 8% 

2016 1.576.365.403 3,2 117.588.337 5,4 9% 

2017 1.693.665.799 7,4 128.052.141 8,9 9% 

2018 1.737.135.816 2,6 125.714.135 -0,02 7% 
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Şek�l 2 : İnşaat Sektörünün GSYH'dak� Payı

Kaynak:  TÜİK ver�ler�nden oluşturulmuştur.www.tu�k.gov.tr, (18.03.2019).

Türk�ye'n�n büyüme rakamları her yıl artsa da son yıllarda ortalama %8'lerde 
seyreden GSYH �ç�ndek� paya sah�p olan �nşaat sektörünün payının, 2018 
ekonom�k daralmanın da etk�s�yle % 7 c�varına ger�led�ğ� Şek�l 2'de 
görülmekted�r.

Tablo 3: 2014-2018 Konut Satış Rakamları

Kaynak:  TÜİK ver�ler�nden oluşturulmuştur.www.tu�k.gov.tr, (18.03.2019).

Tablo 3'te göster�len konut satış rakamları �nşaat sektörünün en öneml� 
göstergeler�nden b�r tanes�d�r. İnşaat sektörünün gel�ş�m hızı �le paraleld�r. 
Konut satışlarını etk�leyen en öneml� faktöründe kred� fa�z oranları olduğu 
düşünülmekted�r. Bu durum grafik üzer�nde daha net görülecekt�r. 

Şek�l 3: İnşaat Gel�ş�m Hızı ve Konut satışları
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İlk satış ve �k�nc� el satış ayrıntısında yıllara göre konut satış sayıları, 2014-2018   

YILLAR TOPLAM  İLK SATIŞ İKİNCİ EL SATIŞ   

2014 1 165 381  541 554  623 827 

 
2015 1 289 320  598 667  690 653 

 2016 1 341 453 631 686 709 767 

 2017 1 409 314 659 698 749 616 

 2018 1 375 398  651 572  723 826 
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Kaynak:  TÜİK ver�ler�nden oluşturulmuştur.www.tu�k.gov.tr, (18.03.2019).

Şek�l 3'te �nşaat gel�ş�m hızı �le konut satışları neredeyse paralel hareket 
etmekted�r. 2014 yılı konut satışları % 1 artış gösterm�ş 2015'te %11'lere 
yükselm�ş ancak daha sonrak� yıllarda satış artış hızını düşürmüş 2018 yılında 
neredeyse h�ç artmamıştır.

Şek�l 4: Konut satışı ve Konut Kred�s� Fa�z Oranları

Kaynak:  TÜİK ve Merkez Bankası (MB) ver�ler�nden oluşturulmuştur. 
www.tu�k.gov.tr, (18.03.2019), www.tcmb.gov.tr, (18.03.2019).

Fa�z oranlarının 2018 yılında aşırı yükselmes�n�n konut satışlarını olumsuz 
etk�led�ğ� görülmekted�r. Aşırı yükselen fa�z oranları konut satışlarının 
düşmes�yle �nşaat firmalarının el�nde stoklarının kalmasına neden olmuştur. 

Tablo 4: Ekonom�k ve İnşaat Güven Endeks�

Kaynak:  TÜİK ver�ler�nden oluşturulmuştur.www.tu�k.gov.tr, (18.03.2019).

Tablo 4'te göster�len ekonom�k güven endeks� tüket�c� ve üret�c�ler�n ekonom�k 
durumlara karşı beklent�ler�n� �fade eden b�r b�leş�k endekst�r. Ekonom�k 
endeks�n 100'den büyük olması ekonom� açısından �y�mserl�k 100'den küçük 
olması �se kötümserl�ğ� �fade eder. Son 5 yıllık süreçte güven endeks� 2015 

 

 YILLAR EKONOMİ GÜVEN ENDEKSİ İNŞAAT SEKTÖRÜ GÜVEN ENDEKSİ 

2014 99,8 82,7 

2015 102,1 85,1 

2016 93,2 76,1 

2017 97,9 81,6 

2018 81,9 55,4 
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yılında 100 değer�n� aşmıştır k� bu yılda konut satışları da d�ğer yıllara oranla 
daha �y� b�r artış gösterm�şt�r. İnşaat sektörü güven endeks� 80'ler 
c�varındayken 2018 yılında hızlı b�r düşüşle 55'lere ger�lem�şt�r. 2018 yılında 
meydana gelen c�dd� finansal dalgalanmalar etk�s�n� ülke ve sektör bazında 
gösterm�şt�r.

Şek�l 5: Ekonom�k ve İnşaat Güven Endeks�

Kaynak:  TÜİK ver�ler�nden oluşturulmuştur.www.tu�k.gov.tr, (18.03.2019).

Ekonom�k güven endeks� �le �nşaat sektörü güven endeks� Şek�l 5'dek� grafikte 
görüldüğü g�b� paralel hareket etmekted�r. Son 5 yıl �ç�ndek� en yüksek güven 
endeksler� 2015 yılında meydana gelm�şt�r.

3.1. 2014 ve Sonrası F�nansal Dalgalanmaların İnşaat Sektörüne Etk�s�n�n 
Değerlend�r�lmes�

2014-2018 yılları arasında meydana gelen ekonom�k dalgalanmalar �nşaat 
firmalarının finansal yapılarını c�dd� b�r şek�lde etk�lem�şt�r. GSYH'de payı 
yüksek olan �nşaat sektörünün bu dalgalanmalardan etk�lenmes� sadece �nşaat 
sektörünü değ�l ona bağlı d�ğer sektörler� de etk�lem�şt�r. Araştırmanın bu 
bölümünde firmaların finansal dalgalanmalardan ne yönde etk�lend�kler�n� 
oran anal�z� yöntem� �le değerlend�r�lecekt�r. Bu kapsamda l�k�d�te oranları, 
finansal yapı oranları, dev�r hızı oranları ve karlılık oranlarından en yaygın olan 
oranlar seç�lm�şt�r.

F�nansal oranlar �şletmeler�n finansal durumlarını anal�z edeb�lmek �ç�n en 
yaygın kullanılan yöntemlerden b�r�d�r. Bu çalışmada kullanılan finansal 
oranlar ve formüller� aşağıdak� g�b�d�r;
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Tablo 5: Çalışmada Kullanılan Oranlar

Kaynak:Aydem�r, 2018:138.

Tablo 5'tek� oranlara göre �nşaat firmalarının son 5 yıllık finansal tablo 
durumları aşağıda ver�lm�şt�r.

Tablo 6: L�k�d�te Oranları

Kaynak: Kamu aydınlatma Platformundan (KAP) alınan ver�lerle 
oluşturulmuştur. www.kap.gov.tr, (20.03.2019).

 FORMÜL 

L
İK

İD
İT

E
O

R
A

N
L

A
R

I CARİ ORAN Dönen Varlıklar/Kısa Vadel� Borçlar  

LİKİDİTE ORAN (ASİT-TEST ORAN) 
(Dönen Varlıklar - Stoklar)/Kısa 
Vadel� Borçlar  

NAKİT ORAN 
(Hazır Değerler + Serbest Menkul 
Değerler) /Kısa Vadel� Borçlar  

F
İN

A
N

S
A

L
Y

A
P

I
O

R
A

N
L

A
R

I KALDIRAÇ ORANI (BORÇLANMA ORANI)  Yabancı Kaynaklar/Toplam Varlık 

KVYK/TOPLAM PASİF KVYK/Toplam Pas�f 

FİNANSMAN GİDERLERİ/NET SATIŞ F�nansman G�derler�/Net Satış 

DURAN VARLIK/ÖZKAYNAK Duran Varlık/Özkaynak 

D
E

V
İR

H
IZ

I
O

R
A

N
L

A
R

I ALACAK DEVİR HIZI Net Satışlar/T�car� Alacaklar  

STOK DEVİR HIZI Satışların Mal�yet�/Stoklar  

AKTİF DEVİR HIZI Net Satışlar/Akt�f Toplamı 

K
A

R
L

IL
IK

O
R

A
N

L
A

R
I

ÖZKAYNAK KARLILIĞI Net Kar/Öz-Sermaye  
AKTİF KARLILIĞI Net Kar/Akt�f Toplamı  

FVÖK/AKTİF TOPLAM FVÖK/Akt�f Toplam 

NET KAR MARJI Net Kar/ Net Satış 
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Tablo 7: F�nansal Yapı Oranları

Kaynak: Kamu aydınlatma Platformundan (KAP) alınan ver�lerle 
oluşturulmuştur. www.kap.gov.tr, (20.03.2019).

Tablo 8: F�nansal Yapı Oranları

Kaynak: Kamu aydınlatma Platformundan (KAP) alınan ver�lerle 
oluşturulmuştur. www.kap.gov.tr, (20.03.2019).

Tablo 9: Dev�r Hızı Oranları

Kaynak: Kamu aydınlatma Platformundan (KAP) alınan ver�lerle 
oluşturulmuştur.  www.kap.gov.tr, (20.03.2019).
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Tablo 10: Karlılık Oranları

Kaynak: Kamu aydınlatma Platformundan (KAP) alınan ver�lerle 
oluşturulmuştur. www.kap.gov.tr, (20.03.2019).

Tablo 11: Karlılık Oranları

Kaynak: Kamu aydınlatma Platformundan (KAP) alınan ver�lerle 
oluşturulmuştur. www.kap.gov.tr, (20.03.2019).

ANEL'�n 5 yıllık finansal tabloları �ncelend�ğ�nde genel anlamda l�k�d�te 
sıkıntısının olmadığı söyleneb�l�r. Ancak nak�t oranın yeterl�l�k oranı 0,20 olup, 
firmanın nak�t oranının düşük olduğu görülmekted�r. Bu durum vades� gelen 
ödemelerde sıkıntı yaşanmasına sebep olab�l�r. Mal� yapı oranları 
�ncelend�ğ�nde firmanın kaldıraç oranı olması gereken sınırın üzer�nded�r. 2017 
ve 2018 yılında bu oran b�raz düşüş gösterse de r�skl� b�r borçlanma yapısına 
sah�p olduğu ve fa�z yükü altında olduğu söyleneb�l�r. KVYK'ın toplam akt�fe 
oranı yeterl� görülen sınırın çok üstünde olması kred�törler açısından tehl�kel� 
olduğu söyleneb�l�r. Duran varlıklarını özkaynaktan karşılama durumu 2014 ve 
2015 yıllarında normal sınırlarda �ken 2016 ve sonrası yıllarda borçlarla 
karşılandığı �ht�mal� yüksekt�r. Dev�r hızı oranlarını �nceled�ğ�m�zde �se alacak 
dev�r hızının 2014-2016 yılları arası düşük, daha sonrak� yıllarda �se yüksek 
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olduğu görülmekted�r. Bu durum alacakların tahs�latında son yıllarda sıkıntı 
yaşandığının bel�rt�s�d�r. Stok dev�r hızı �se 2014 ve 2018 yılında en �y� 
düzeyded�r. D�ğer yıllarda �se düşük görülmekted�r. Bu oran l�k�d�te oranları �le 
karşılaştırıldığında aynı yıllardak� l�k�d�te oranlarındak� artışın da bundan 
kaynaklandığı söyleneb�l�r. Akt�f dev�r hızının düşük olması yatırımın az 
olmasına bağlanab�l�r. Karlılık oranları �ncelend�ğ�nde genel �t�bar� �le düşük 
olduğu görülmekted�r. F�nansal tabloları �ncelenen ANEL'�n kr�z dönem�nden 
aşırı etk�lenmeyerek nak�t ve satışlarında sıkıntı yaşamadığı ancak 
satışlarından çok kar etmed�ğ� savunulab�l�r. 

EDİP' �n 5 yıllık finansal tabloları �ncelend�ğ�nde ödeme oranlarının d�ğer 
firmalara göre düşük olduğu söyleneb�l�r. Bu durum ödeme zorluğu 
yaşayab�leceğ�n� göstermekted�r. Mal� yapı oranlarına baktığımızda �se 
KVYK'ın Akt�fi karşılama oranı 2016 har�ç genel olarak düşüktür. Bu durum 
firmanın borçlarının ödeme vades�n�n yakın olmadığını göster�r.  Kaldıraç 
oranının �se genel kabul ed�len sınırın üzer�nde olması hatta son yıllarda daha 
da artış göstermes� borç r�sk�n�n arttığını göster�r. Satışlarda finansman 
g�derler�n�n ağırlığı son yıllarda c�dd� artış gösterm�şt�r. Duran varlıkların 
büyük b�r kısmı özkaynak �le karşılanmaktadır. Dev�r hızı oranları 
�ncelend�ğ�nde alacaklarını tahs�l etmede sıkıntı yaşamadıkları ve sektördek� 
d�ğer firmalara göre alacaklarını daha �y� yönett�ğ� görülmekte olup, ödeme 
oranının düşük olması alacakları varlık olarak tutmadıklarından 
kaynaklanmaktadır. 2017 ve 2018 yıllarında ürett�kler� stokları sattıkları 
söyleneb�l�r. Karlılık oranları değerlend�r�ld�ğ�nde 2017 yılında ş�rket zarar 
ett�ğ� �ç�n bu yıl hesaplanan oranlar eks� çıkmıştır. Ş�rket�n 2014 yılı har�c�nde 
satışlarından yeter�nce kar yapmadığı görülmekted�r.

ENKAİ ş�rket� mal� yapı olarak d�ğer firmalardan daha büyük b�r b�lançoya 
sah�pt�r. Ödeme oranlarına bakıldığında güçlü b�r ödeme gücüne sah�pt�r. 
Normal standartlarının üstünde olması çok fazla yatırım yapmadan el�nde nak�t 
bulundurduğunu göster�r. Mal� yapı oranlarına bakıldığında da genel kabul 
görmüş oranların altında olması kred�törler açısından olumlu olup, r�skl� b�r 
borç yapısının olmadığını göster�r. Bu durum varlıkların daha çok öz kaynaklar 
�le karşılandığını göster�r. F�nansman g�der�n�n satış oranına bakıldığında 
satışlar �ç�ndek� fa�z g�der�n�n az olduğu söyleneb�l�r. Dev�r hızlarına 
bakıldığında alacak ve stok dev�r hızının 2016 yılından �t�baren c�dd� b�r düşüş 
gösterd�ğ� görülmekted�r. Karlılık oranları �ncelend�ğ�nde d�ğer �şletmelere 
göre ortalamanın üzer�nde olmasına rağmen karlılık oranlarının çok yüksek 
olduğu söylenemez.  Son olarak ödeme gücü ve dev�r hızları olarak �y� 
durumda olmasına rağmen d�ğer firmalara göre �st�krarlı ve r�skl� b�r yapısının 
olmadığı görülmekted�r. 

KUYAŞ'ın 5 yıllık finansal tabloları �ncelend�ğ�nde ödeme gücü bakımından 
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genel kabul ed�len ortalamalarını almakla beraber son �k� yılda nak�t oranında 
c�dd� b�r düşüş olmuştur. Bu durum zamanı gelm�ş ödemeler�n� yapmakta 
zorlanacağını göstermekted�r. F�nansal kaldıraç oranının genel kabul ed�len 
sınırların üzer�nde olması ve son yıllarda daha da artması firmanın borçlanma 
olarak r�skl� b�r yapıya sah�p olduğunu göster�r. Duran varlıkların büyük b�r 
kısmı özkaynaklardan karşılanmaktadır. Dev�r hızı oranlarına bakıldığında 
2014 ve 2015 alacak dev�r hızının aşırı yüksek çıkmasının neden� alacakların 
düşük tutarda olmasıdır. Daha sonrak� yıllarda alacaklar arttığından normal 
sev�yelere gelm�şt�r. Stok ve akt�f dev�r hızı düşüktür. Stokların satışa fazla 
dönüşmed�ğ� düşünülmekted�r. Karlılık oranlarına bakıldığında 2015-2016 
yılları har�ç zarar etm�şt�r. Kr�z�n etk�s� karlılıkta daha çok ortaya çıkmaktadır.

ORGE'n�n 5 yıllık tabloları �ncelend�ğ�nde l�k�d�te oranlarının aşırı fazla 
olduğu görülmekted�r. Özell�kle son 2 yılda c�dd� b�r sıçrama olmuştur. Bu 
durum el�nde fazla nak�t tuttuğunu göstermekted�r. Mal� yapı oranları 
�ncelend�ğ�nde akt�fin borçlarla çok fazla karşılanmadığı daha çok 
özkaynakların kullanıldığı düşünülmekted�r. Bu durum borç r�sk�n�n az 
olduğunu göster�r. Duran varlıkların özkaynakla çok fazla karşılanmadığı 
görülmekted�r. Dev�r hızı oranlarına bakıldığında özell�kle stok dev�r hızının 
yüksek olduğu görülmekted�r. Bu durum stokların satışa yeter�nce 
dönüştüğünü göstermekted�r. Alacak tahs�l yönet�m�nde etk�n olunmadığı 
söyleneb�l�r. Karlılık oranlarına bakıldığında �se d�ğer firmalara göre daha karlı 
olduğu söyleneb�l�r. Satışlardak� karlılık oranı 2018'de %40'a ulaşmıştır. 
L�k�d�te oranlardak� artışa bu durumunda katkısı olmuştur. Son yıllardak� 
finansal dalgalanmalardan çok der�n b�r şek�lde etk�lenmed�ğ� görülmekted�r.

SANEL'�n son 5 yıllık finansal tabloları �ncelend�ğ�nde ödeme oranlarının 
genel kabul görmüş sev�yeler�n�n üzer�nde seyrett�ğ� ancak son üç yılda 
özell�kle nak�t oranında bu sev�yeler�n altına düştüğü görülmekted�r. F�nansal 
dalgalanmanın sektörde en çok h�ssed�ld�ğ� 2018 yılında ödeme oranlarını 
2017 yılına göre arttırdığı söyleneb�l�r. Mal� yapı oranlarına baktığımızda 2017 
ve 2018 yıllarında yeterl� sev�yen�n üzer�nde oranlara sah�p olduğu 
görülmekted�r. F�nansal dalgalanmaların firma üzer�ne etk�s�n�n son yıllarda 
arttığı söyleneb�l�r. Varlıkların KVYK karşılama oranının d�ğer ş�rketlere göre 
yüksek olduğu söyleneb�l�r. Bu durum firmanın r�skl� b�r b�ç�mde finanse 
ed�ld�ğ�n� göster�r. Duran varlıkların özkaynaktan karşılanma oranı 2018 
yılında, c�dd� artış gösterm�şt�r. Dev�r hızları �se 2015 ve 2018 yılında c�dd� artış 
gösterm�şt�r. Akt�f dev�r hızı d�ğer firmalara göre daha yüksek orandadır. 
Karlılık oranlarına bakıldığında �se 2018 yılında zarar ett�ğ� görülmekted�r. 
Kaynakları yeter�nce ver�ml� kullanmadığı ve satışlardan fazla kar etmed�ğ� 
söyleneb�l�r.

YAYLA'nın son 5 yıllık ödeme oranlarına bakıldığında 2014 ve 2018 yılı car� 
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oranın yüksek olmasına karşın yeterl� sev�yen�n altındadır. Nak�t oranda �se 
2018 yılında c�dd� b�r artış olmuş ve 0,64'lere çıkmıştır. Bu durum har�c�nde 
genel �t�bar�yle ödeme güçlüğü çekeb�leceğ� söyleneb�l�r. Mal� yapı oranlarına 
göre finansman g�derler�n�n satışlardan aldığı pay 2018 yılında oldukça 
fazladır. Borçlanma oranları �se ş�rket�n r�skl� b�r finansman yapısına sah�p 
olduğunu göstermekted�r. Duran varlıkların beş yıl boyunca ağırlıklı olarak 
özkaynaklardan karşılandığı �ç�n. Özkaynak yapısının güçlü olduğu 
söyleneb�l�r. KVYK varlıklardak� ağırlığı her yıl �st�krarlı b�r sev�yede olduğu 
görülmekted�r. Dev�r hızı oranlarına bakıldığında yıllar �t�bar�yle gerek stok 
dev�r hızı gerekse alacak dev�r hızı yüksekt�r fakat bu durumu satış karlılığında 
yeterl� b�r şek�lde kullanamamışlardır.  Stokların satışa dönüşmes� özell�kle 
2017 yılında yüksek oranda olmasına rağmen o yılı zarar �le kapatmıştır. Bu 
durum varlıları ver�ml� kullanamadığını göstermekted�r. Karlılık oranlarına 
bakıldığında �se 2014 yılı har�ç d�ğer yıllarda sürekl� zarar çıkarmıştır. 

YYAPI'nın yıllar �t�bar�yle ödeme oranlarına bakıldığında yeterl� sev�yen�n 
altında seyretmekted�r, ancak 2018 yılında car� ve l�k�d�te oranlarında artış 
gözlemlenm�şt�r. Nak�t oranda �se 2017 ve 2018 yıllarında c�dd� b�r düşüş 
oluşmuştur. Bu durum ödeme sıkıntısıyla karşılaşab�leceğ�n� göstermekted�r. 
Mal� yapı oranları �ncelend�ğ�nde varlıklardak� borç oranının 2014 ve 2015 
yılları har�ç borçların varlık �ç�ndek� ağırlığında düşüş olmuştur.  Satışlardak� 
finansal g�derler�n payı 2014 yılı har�ç %20'ler�n üzer�nded�r. Duran varlıkların 
özkaynaktan karşılanma oranı �se 2015 yılından �t�baren düşmüştür. Dev�r hızı 
oranları yıllar �t�bar�yle �st�krarlı b�r sey�r �zlemem�şt�r. Özell�kle alacaklarını 
tahs�l etme hızı 2017 ve 2018 yılında c�dd� b�r şek�lde düşmüştür. Stokların 
satışa dönüşme hızı 2014 ve 2018 yılında yükselm�şt�r. Ancak ne kadar satışa 
dönüşse de bu durum �şletme karlılığına yansıtılamamıştır. Varlıklar b�r yıl 
�ç�nde b�r kez b�le yen�lenemem�şt�r. Karlılık oranları �ncelend�ğ�nde finansal 
dalgalanmaların c�dd� b�r şek�lde etk�s� görülerek zarar etm�şt�r. Son olarak 
�şletmen�n alacak ve stoklarını satmada sıkıntısı olmasa dah� ödeme güçlüğü 
yaşayab�leceğ� ve son yıllarda zarar �le karşı karşıya kaldığı görülmekted�r.

SONUÇ

Araştırmada BİST �nşaat sektöründe faal�yet gösteren firmaların son 5 yıllık 
finansal tablolarından yola çıkarak finansal performansları ölçülmeye 
çalışılmıştır.

ANEL'�n 5 yılık tablolarından yola çıkarak oluşturulan rasyo anal�zler�ne göre 
ödeme gücü açısından �st�krarlı olduğu ancak sermaye yapısının r�skl� finanse 
ed�ld�ğ� söyleneb�l�r. En çok etk�s�n� 2018 yılında gösteren finansal 
dalgalanmalardan dolayı karlılık oranlarında düşüşler görülmekted�r.

EDİP'�n yıllar �t�bar�yle finansal tablolarından yararlanılarak yapılan oran 
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anal�z�ne göre yeterl� sev�yen�n ve genel ortalamanın çok altında b�r yapıya 
sah�p olduğu bel�rlenm�şt�r. Mal� yapı oranları ş�rket�n r�skl� b�r borç yapısının 
olduğunu göstermekted�r. Ş�rket üzer�nde finansal dalgalanmaların etk�s� 
özell�kle son �k� yılda görülmekted�r. 

ENKAİ'n�n 5 yıllık tabloları �ncelend�ğ�nde genel �t�bar� �le ortalamanın 
üzer�nde ve �st�krarlı b�r yapıya sah�p olduğu ve r�skl� b�r borçlanma yapısına 
sah�p olmadığı görülmekted�r.

KUYAŞ'ın yıllar �t�bar� �le ödeme gücü olarak ortalamaya yakın olduğu ancak 
bu durumu karlılığına yansıtamadığı söyleneb�l�r. Kaldıraç oranları �se 
firmanın r�skl� b�r yapıya sah�p olduğunu ve son yıllarda zarar ett�ğ� 
görülmekted�r. Borçlanma durumu �se ş�rket�n kred�törlerce olumlu 
karşılanmayacağı söyleneb�l�r. 

ORGE'n�n yıllar �t�bar� �le ödeme gücü ve borç yapısı olarak �st�krarlı b�r yapıya 
sah�p olduğu söyleneb�l�r. Ancak l�k�d�te oranları genel kabul görmüş oranların 
çok üstünded�r. Bu durum aşırı nak�t tuttuğunu göstermekted�r.

SANEL'�n tabloları �ncelend�ğ�nde finansal dalgalanmaların etk�s�n� 
göstererek son yıllara doğru ödeme oranlarında düşüş gösterm�şt�r. Ancak 
ödeme oranlarının yeterl� sev�yen�n altında olmaması vades� gelen borçları 
ödemede zorluk yaşamayacağını göster�r. F�rma sermaye yapısını r�skl� b�r 
finansmana dayamaktadır. 2018 yılındak� zarar �le firma finansal 
dalgalanmanın etk�s�n� göstermekted�r.

YAYLA'nın yıllar �t�bar� �le tabloları �ncelend�ğ�nde özell�kle 2018 yılında 
kaldıraç oranına bakıldığında yeterl� sev�yen�n altına �nd�ğ� l�k�d�te oranları 
açısından �se yeterl� sev�yelerde olmadığı görülmüştür.

YYAPI'nın finansal tablolarına göre ödeme güçlüğü �le karşı karşıya 
kalab�leceğ� söyleneb�l�r. Borç yapısına bakıldığında son 3 yılda normal 
sev�yen�n altına �nmes�ne rağmen 2016'dan �t�baren r�skl� olduğu söylenemez. 
F�nansal dalgalanmanın etk�s�yle firma son yıllarda zarar sonucu verm�şt�r. 

Sonuç olarak, araştırmaya göre BİST'te bulunan �nşaat firmalarının özell�kle 
son yıllarda r�skl� b�r borçlanma yapısına sah�p olduğu 2017 yılından �t�baren 
firmaların karlılık oranlarında öneml� düşüşler hatta zararlar olduğu, borç 
ödeme güçler�n�n çok azaldığı b�r çok firmanın net �şletme sermayes�n�n 
noksan duruma ger�led�ğ� görülmekted�r. F�nansal dalgalanmadan dolayı döv�z 
kurundak� oynaklıklar özell�kle �nşaat firmalarının mal�yetler�nde de yüksek 
artış meydana get�rm�ş bu durum finansman r�skler�n� oldukça arttırmıştır. 
2014 yılından bu yana devam eden finansal dalgalanmalardan 2017 yılından 
�t�baren �nşaat sektörünün l�k�d�te, karlılık, finansal ve faal�yet durumlarının 
öneml� şek�lde etk�lend�ğ� yapılan araştırma sonuçlarına göre görülmekted�r.
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IDA ACADEMIA DERGİSİ
MAKALE YAZIM KURALLARI

MAKALE BAŞLIĞI*

(Sayfa Ortasına Gelecek Şek�lde, 12 Punto, T�mes New Roman, Kalın, 1 Satır 
Aralığı, Büyük Harf)

Makalen�n İng�l�zce Başlığı

(Sayfa Ortasına Gelecek Şek�lde, 12 Punto, T�mes New Roman, Kalın, 1 Satır 
Aralığı, Her Kel�men�n İlk Harfi Büyük)

Ad SOYAD 1**, Ad SOYAD 2***, Ad SOYAD 3****, 
Ad SOYAD 4*****

(Sayfa Ortasına Gelecek Şek�lde, Kalın, 12 Punto, T�mes New Roman, 1 Satır 
Aralığı, Adın İlk Harfi Büyük, Soyad Tamamen Büyük Harflerle)

* Eğer hakkında yazılan çalışma b�r b�ld�r�, tez veya proje çalışmasının b�r 
kısmı �se buraya o açıklama konulmalıdır. Aks� halde �lk yazara tek yıldız 
ver�lerek sadece yazarlarla �lg�l� b�lg�lere yer ver�l�r. Çalışma daha önce b�ld�r� 
olarak sunulmuşsa burada bel�rt�lmel�d�r. (9 punto, T�mes New Roman, İk� 
yana yaslı)
** Unvan 1, Kurum veya Ün�vers�te/Fakülte/Bölüm/Anab�l�m Dalı, e-posta (9 
punto, T�mes New Roman, Sola yaslı)
*** Unvan 2,Kurum veya Ün�vers�te/Fakülte/Bölüm/Anab�l�m Dalı, e-posta (9 
punto, T�mes New Roman, Sola yaslı)
**** Unvan 3, Kurum veya Ün�vers�te/Fakülte/Bölüm/Anab�l�m Dalı, e-posta 
(9 punto, T�mes New Roman, Sola yaslı)
***** Unvan 4, Kurum veya Ün�vers�te/Fakülte/Bölüm/Anab�l�m Dalı, e-
posta (9 punto, T�mes New Roman, Sola yaslı) 

ÖZ : İk� yana yaslı, 11 punto, T�mes New Roman, 1 satır aralığı ver�lerek 
yazılır. Makalen�n özet� araştırmanın amacını, yöntem�n� ve elde ed�len 
bulguları yansıtacak şek�lde, en fazla 300 sözcük olarak, Türkçe ve İng�l�zce 
hazırlanmalıdır. Makalen�n d�l� Türkçe �se “ÖZ,” yabancı d�lde �se 
“ABSTRACT” başa gelmel�d�r.
Anahtar Kel�meler: Anahtar Kel�me 1, Anahtar Kel�me 2, Anahtar Kel�me 3 
(Sola yaslı, 11 punto, T�mes New Roman, 1 satır aralığı)
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ABSTRACT : İk� yana yaslı, 11 punto, T�mes New Roman, 1 satır aralığı 
ver�lerek yazılır.

Keywords : Keyword 1, Keyword 2, Keyword 3 (Sola yaslı, 11 punto, T�mes 
New Roman, 1 satır aralığı)

J e l  S ı n ı fl a n d ı r m a s ı  :  A n a h t a r  k e l � m e l e r e  u y g u n  o l a r a k 
https://www.aeaweb.org/jel/gu�de/jel.php adres�nden bel�rlenecek jel 
kodlarına yer ver�lmel�d�r.

ANA BAŞLIKLAR
Ana başlıklar 1 paragraf g�r�nt�s� ver�lerek,11 punto, kalın ve düz olmalı, büyük 
harfle yazılmalıdır. Makalelerde problem/çalışmanın konusu, g�r�ş bölümü 
�ç�nde açıkça bel�rt�lmel�d�r. G�r�ş bölümünü sırasıyla yöntem, varsa bulgular, 
yorum/tartışma ve sonuç ve öner�ler bölümler� �zlemel�d�r. Alanlara göre farklı 
bölümler yer alab�l�r. Met�n �ç�ndek� d�ğer bütün kısımlar, 11 punto ve tek satır 
aralıklı olarak, b�ç�mlend�rme bozulmadan yazılmalıdır.

Alt Başlıklar
Alt başlıklar 1 paragraf g�r�nt�s� ver�lerek, 11 punto ve sözcükler�n �lk harfler� 
büyük olmak üzere kalın olarak yazılmalıdır.

Tablo, Ç�zelge, Şek�l, Grafik Örnekler�
Tablo / Ç�zelge 1: Tablo / Ç�zelge / Grafik / Şek�l Başlıklarının İlk Harfler� 
Büyük Olmalıdır (11 Punto, T�mes New Roman, Sayfa Ortasına Gelecek 
Şek�lde) 

KAYNAK GÖSTERMEDE GENEL KURALLAR
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� Kaynak göstermede kes�nl�kle d�pnot kullanılmamalıdır.
� Met�n �çer�s�ndek� dolaylı alıntılara atıfta bulunurken sayfa numaraları 
bel�rtmek yazar(lar)ın �n�s�yat�fine bırakılmıştır. Doğrudan alıntılarda �se sayfa 
numarası bel�rtmek ve alıntıyı tırnak �çer�s�nde bel�rtmek gerekmekted�r.
� Aynı yazar veya tüzel k�ş�n�n aynı yıl �çer�s�ndek� eserler�ne atıfta 
bulunurken (Örn; Şah�n, 2001a, Şah�n, 2001b) şekl�nde b�r yol �zlen�r.
� B�rden çok kaynağa atıfta bulunurken sıralama yayım yılına göre 
yapılmalıdır. Örnek; (Sancak, 1991: 22; Hancı, 1998: 145; Eng�n, 2015: 254)
� Çok yazarlı yayınlarda �lk yazar soyadı (Kaplan vd., 1999), görülemeyen b�r 
yayın kaynak göster�l�yorsa (Raglan, 1973, Ek�c�, 1988’den), sözlü kaynak 
kullanılıyorsa kaynak k�ş� b�lg�ler� Adı, Soyadı, Görüşme Tar�h� ve Yer� 
b�lg�ler�n� �çermel�d�r.
� Yayın tar�h� bulunamazsa en son tel�f hakkı (copyr�ght) tar�h� ver�l�r. Tar�h 
b�lg�s� h�ç b�r şek�lde bulunamıyorsa “tar�h yok” anlamına gelen “t.y.” 
kısaltması kullanılır.
� Web kaynaklarına atıf yapılırken (bal�kes�r.edu.tr, 01.05.2014) örneğ�nde 
olduğu g�b� başında http://www. kısmı olmadan ve er�ş�m tar�h� Gün, Ay, Yıl 
bel�rt�lmel�d�r.

Kaynakçadak� Genel Kurallar

� Kaynaklar alfabet�k sıraya göre sıralanmalı, aynı yazarın aynı yıl �çer�s�ndek� 
�k� veya daha fazla kaynağı �ç�n 2000a, 2000b g�b� göster�mler de y�ne alfabet�k 
sıra �le ver�lmel�d�r.
� Yazar sayısı altıdan fazlaysa, �lk altı yazarın adları kaynakçada ver�l�r, altıncı 
yazardan sonra “ve d�ğerler�” �fades� kullanılır. 
� K�tapların künyeler� ver�l�rken 1. Basım �se bel�rtmeye gerek yoktur. İk�nc� 
ve sonrak� basımlar �ç�n “2. Bs.” şekl�nde kısaltma kullanılır.
� Yayına hazırlayan k�ş�n�n adından sonra hazırlayan(lar) yer�ne (Haz.), 
ed�tör(ler) yer�ne �se (Ed.) kısaltması kullanılır.
� Derg� ve k�tap adları kısaltılmadan eğ�k (�tal�k) olarak yazılır.
� B�ld�r� k�tapları k�tap g�b�, b�ld�r� k�tabından alınan b�r b�ld�r� de k�tap 
bölümü g�b� bel�rt�l�r.
� Tezlerde tez�n adından sonra “K�tap- Yazarı Olmayan Kullanım: K�tap Adı. 
(Yayın Yılı). Yayın yer�: Yayınev�.
Örnek: Redhouse Çağdaş Türkçe-İng�l�zce Sözlüğü. (1985). İstanbul: 
Redhouse.
Atıf: (Redhouse, 1985: 32)
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K�tap – Çev�r�

Kullanım: Soyad, A. (Yayın Yılı). K�tap Adı (A. Soyadı, Çev.). Yayın yer�: 
Yayınev�. (Kaynak yapıtın yayın yılı).
Örnek: Bloomberg, M. ve Evans, G. E. (1989). Kütüphane Tekn�syenler� İç�n 
Tekn�k H�zmetlere G�r�ş (N. Tuncerve, Çev.). Ankara: Türk Kütüphanec�ler 
Derneğ�. (Or�j�nal� 1985’te yayımlanmıştır).
Atıf: (Bloomberg ve Evans, 1985/1989: 182)

K�tap İç�nde Yayın (Bölüm ya da Makale)

Kullanım: Soyad, A. (Yayın Yılı). Yayın adı. A. Ed�tör (Haz./Ed.). K�tap Adı 
(Yayının sayfa numaraları). Yayın yer�: Yayınev�.
Örnek: O'Ne�l, J. M., ve Egan, J. (1992). Men's and Women's Gender Role 
Journeys: Metaphor for Heal�ng, Trans�t�on, and transformat�on. B. R. Wa�nr�b 
(Ed.), Gender Issues across the L�fe Cycle �ç�nde (ss. 107-123). New York, NY: 
Spr�nger.
Atıf: (O'Ne�l ve Egan, 1992)

MAKALE

B�l�msel Derg� Makales� –Tek Yazarlı
Kullanım: Yazar, A. (Yayın Yılı). Makale Adı. Derg� Adı, c�lt (sayı), sayfa 
numaraları.
Örnek: Çakın, İ. (2004). Müteferr�ka Matbaasının Düşündürdükler� ve 
Avrupa’da Basımcılığın Etk�ler�. B�lg� Dünyası, 5 (2), 153-167.
Atıf: (Çakın, 2004: 155)

B�l�msel Derg� Makales� – Çok Yazarlı
Kullanım: Soyad, A., Soyad, B., Soyad, C., Soyad, D., Soyad, E., Soyad, F. vd.. 
(Yayın Yılı). Makale Adı. Derg� Adı, c�lt (sayı), sayfa numaraları.
Örnek: Erkan, S., Tuğrul, B., Üstün, E., Akman, B., Şendoğdu, M., Kargı, E. 
vd. (2003). Okul Önces� Öğretmenl�ğ� Öğrenc�ler�ne A�t Türk�ye Profil 
Araştırması. Hacettepe Ün�vers�tes� Eğ�t�m Fakültes� Derg�s�, 23, 108-117.
Atıf: (Erkan vd., 2003: 112)

Magaz�n Makales� – Yazarı Bell�
Kullanım: Soyad, A. (Ay yyyy). Makale Adı. Derg� Adı, c�lt, sayfa numaraları.
Örnek: Kenar, N. (N�san 2006). Kayıt Dışı İst�hdam. Popüler Yönet�m, 9, 44-
47.
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Atıf: (Kenar, 2006: 44)

Magaz�n Makales� – Yazarı Yok
Kullanım: Makale Adı. (Ay yyyy). Derg� Adı, c�lt, sayfa numaraları.
Örnek: Yerel B�lg�n�n Küreselleşt�r�lmes�. (N�san 2006). Focus, 12, 14-17.
Atıf: (Yerel b�lg�n�n küreselleşt�r�lmes�, 2006: 14)

Gazete Makales�
Kullanım: Soyad, A. (gg Ay yyyy). Makale Adı. Gazete Adı, sayfa numaraları.
Örnek: Bayar, Y. (04 N�san 2006). İnsanlık Aptallaşıyor mu? Hürr�yet. s. 14.
Atıf: (Bayar, 2006: 14)

BİLDİRİ

B�ld�r� – Yayımlanmış
Kullanım: Soyad, A. (Yayın Yılı). B�ld�r� Adı. A. Ed�tör (Ed.). K�tap Adı (sayfa 
numaraları). Yayın Yer�: Yayınev�.
Örnek: Uçak, N. (2005). Sosyal B�l�mlerde B�lg�n�n Üret�m�, Er�ş�m� Ve 
Kullanımı. O. Horata (Haz.). Sosyal B�l�mlerde Sürel� Yayınlar ve B�lg� 
Teknoloj�ler� Sempozyumu: 2 N�san 2005 – Ankara: B�ld�r�ler ( 92-103). 
Ankara: Yen� Avrasya.
Atıf: (Uçak, 2005: 96)

B�ld�r� - Yayımlanmamış
Kullanım: Konuşmacı, A. (Ay yyyy). B�ld�r� Adı. Toplantı Adı, Toplantı Yer�’ 
de sunulan b�ld�r�.
Örnek: Tonta, Y. (Şubat 2006). B�lg� Yönet�m�nde Son Gel�şmeler: 
Amazoogle, İşb�rl�ğ� ve Açık Er�ş�m. Akadem�k B�l�ş�m ’06, Gaz�antep’te 
sunulan b�ld�r�.
Atıf: (Tonta, 2006)

DANIŞMA KAYNAKLARI, RAPOR VE TEZ

Danışma Kaynakları - Sözlük
Kullanım: Soyad, A. (Yayın Yılı). Yapıt Adı. (Basım). Yayın Yer�: Yayınev�.
Örnek: Altan, N. (2003). B�lg�sayar Ter�mler� Ans�kloped�k Sözlüğü (3. bs.). 
Ankara: S�stemYayıncılık.
Atıf: (Altan, 2003)

Danışma Kaynakları - Ans�kloped� Maddes�
Kullanım: Soyad, A. (Yayın Yılı). Madde Adı. Yapıt Adı (c�lt, sayfa). Yayın 
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Yer�: Yayınev�.
Örnek: Ersoy, O. (1973). Kağıt ve Kağıtçılık. Türk Ans�kloped�s� (c. 21, s. 112-
115). Ankara: M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı.
Atıf: (Ersoy, 1973: 113),

Rapor
Kullanım: Soyad, A. (Yayın Yılı). Rapor Adı (Rapor No.:). Yayın Yer�:
Yayınlayan/Hazırlayan Kuruluş.
Örnek: Devlet Planlama Teşk�latı. (2004). Devlet Yardımlarını Değerlend�rme 
Özel İht�sas Kom�syon Raporu (Rapor No: DPT: 2681). Ankara: Devlet 
Planlama Teşk�latı.
Atıf: (Devlet Planlama Teşk�latı[DPT], 2004) �k�nc� ve sonrak� göster�mlerde 
kısaltma kullanılır. 

Tez
Kullanım: Soyad, A. (Yayın Yılı). Tez Adı. Tez�n Türü, Ün�vers�te Adı, Yer.
Örnek: Zenc�r, M. B. (2007). Güzel Sanatlar Alanındak� Kullanıcıların B�lg� 
Gereks�n�mler� ve B�lg� Kullanım Özell�kler�: Hacettepe Ün�vers�tes� Örneğ�. 
Yüksek L�sans Tez�, Hacettepe Ün�vers�tes�, Ankara.
Atıf: (Zenc�r, 2007: 36)

ELEKTRONİK KAYNAKLAR

Elektron�k Kaynak - Makale
Kullanım: Soyad, A. (Yayın yılı). Makale Başlığı. Derg� Adı, c�lt(sayı), sayfa 
numaraları. gg aa yyyy tar�h�nde http://ağ adres�nden er�ş�ld�.
Örnek: Tenop�r, C. ve K�ng, D. W. (2001) The Use and Value of Sc�ent�fic 
J o u r n a l s .  S e r � a l s ,  1 4 ( 2 ) ,  11 3 - 1 2 0 .  2 7  M a r t  2 0 1 0  t a r � h � n d e 
http://uksg.metapress.com/med�a/ adres�nden er�ş�ld�.
Atıf: (Tenopr� ve K�ng, 2001: 116)

Elektron�k Kaynak – Rapor
Kullanım: Soyad, A. (Ay yyyy). Rapor Adı (Rapor no). gg Ay yyyy tar�h�nde 
http://ağ adres�nden er�ş�ld�.
Örnek: Devlet Planlama Teşk�latı. (Temmuz 2004). e-Dönüşüm Türk�ye 
Projes� Kısa Dönem Eylem Planı: Değerlend�rme Raporu (Rapor No: 2). 02 
N�san 2006 tar�h�nde http://212.175.33.22/kdep/rapor/KDEPHaz�ran2004. 
pdf. adres�nden er�ş�ld�.
Atıf: (Devlet Planlama Teşk�latı[DPT], 2004) �k�nc� ve sonrak� göster�mlerde 
kısaltma kullanılır.
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Elektron�k Kaynak – Anon�m Ağ Sayfası
Kullanım: Kaynağın Adı. (t.y.). gg Ay yyyy tar�h�nde http://ağ adres�nden 
er�ş�ld�.
Örnek: B�l�m Et�ğ� ve B�l�mde Sahtekarlık. (t.y.). 04 N�san 2006 tar�h�nde
http://www.aek.y�ld�z.edu.tr/b�l�m.htm adres�nden er�ş�ld�.
Atıf: (B�l�m et�ğ�, t.y.) 
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