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Sunus

Yayin Hayatina Baslarken,

Sizleri IDA (Kazdaglar) eteklerinden candan ve sicak bir Merhaba ile
selamlarim...

Balikesir Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 olarak, “Ida
Academia-Muhasebe ve Maliye Dergisi” isimli, hakemli siireli yaymn
nitelikli yeni akademik bir dergi ¢ikartyor olmaktan biiyiik gurur ve
mutluluk yasiyoruz. Mesleki camiamizda akademik niteliklere sahip
TUBITAK ULAKBIM-DergiPark iizerinde dergi yayinlayan {i¢ odadan
birisi olmaktan da ayrica kivang duyuyoruz.

Balikesir SMMM Odasi'nin en 6nemli 6nceliklerinden birisi meslek
mensuplarimizin nitelikli, yiiksek standartlara sahip mesleki bilgilerle
donatilmasina imkan saglamaktir. Bu bakis acistyla Ida Academia bu
onceligimizi hayata ge¢irmede bizim i¢in essiz bir arag olacaktir. Bunun
yaninda bilginin paylasildik¢a cogaldigina olan inancimizla; bilimsel
hayat1 desteklemek, bilimsel arastirmalarin daha nitelikli hale
gelmesinde ilgili taraflara destek olmak, akademik bir meslek odasi
olarak bizlerin bir diger 6nemli goérevlerinden birisidir. Akademik camia
icerisinde alaninda uzman kisilerin arastirmalarini yaymlamada, onlarin
akademik gelisiminde destek¢i olmada bu dergi bizim i¢in etkili bir
yardimcidir. .

Biraz evvel tizerinde durdugum oncelikler kapsaminda Ida Academia'ya
gelen makalelerin 6zgiin, irdeleyen, sorgulayan ve i¢inde bulundugu
ekonomik-mesleki-akademik ¢evre icin Onerilerde bulunan yazilar
olmast oncelikli hedeftir. Muhasebe ve maliye alaninda 6zellikle
akademik altyapiya sahip meslek mensuplarimizin uygulamaya doniik
arastirmalar1 ise bizler ve dergimiz i¢in ayrica énemlidir. Bu dogrultuda
tilkemiz kiymetli akademisyenleri ve meslek mensuplarindan gelecek
arastirma, degerlendirme ve Onerilere her zaman i¢in kapimizin agik




oldugunu bildiririm. 2018 yili Ocak ay1 itibariyle ilk sayisini
yayimladigimiz dergimizin bir fikir olmaktan ¢ikip adeta ete kemige
biirinmesinde bizlere eslik eden kiymetli editoériimiiz Prof. Dr. Hiiseyin
AKAY'a tesekkiir ederim. Akademik Dergi projemizin hayata gegme
stirecinde bilim-hakem ve yayin kurullarinin olusmasinda kendisine
gosterdigi ilgi ve gayret icin ayrica miitesekkirim. Onun nezdinde
dergimizin tiim bilim-hakem-yayin kurullarina da destekleri i¢in ayrica
tesekkiir ederim.

Ida Academia dergimizin muhasebe ve maliye diinyasinda yeni ufuklar
acacak, kalici, nitelikli bir yayin olmasini géniilden dilerim.

SMMM Metin YALCIN

Balikesir SMMM Odas1 Bagkani




Editorden

Cok degerli akademisyenler ve meslek mensubu meslektaglarim,

Ilkler her zaman 6zeldir ve unutulmazdir. Bu dergi, sahsim i¢in her
zaman 0zel ve unutulmaz olacaktir. Clinkii yirmi bes yillik meslek
hayatimda akademik ve idari anlamda pek ¢ok vazifelerde bulundum.
Ancak, ilk kez bir dergi ¢ikarma ve bir dergiye editorliik yapma
vazifesini yerine getirmeye ¢alistyorum.

Balikesir SMMMO'nun Degerli Baskan1 Saymn Metin YALCIN, bana
boyle bir vazifeyi yerine getirmeyi teklif ettiginde ¢ok heyecanlandim,
farkli bir deneyim yagsama ve farkli bir hizmette bulunma adina seve seve
kabul ettim. Ancak isin icerisine girdik¢e bu gérevin emek, zaman, bilgi
ve deneyim isteyen ve layiki vechilesiyle yapilmasinin ¢ok zor bir gérev
oldugunu idrak ettim. Bu denli ¢etin ve zorlu bir gérevi yerine getirme
firsatin1 bana verdigi i¢in, bdyle bir dergiyi akademi ve uygulama
camiasina kazandirma noktasinda maddi ve manevi destegini ortaya
koydugu i¢in ve en 6nemlisi de ekip olarak bizlere giivendigi i¢in oda
baskanimiz Sayin Metin YALCIN'a sonsuz siikranlarimi sunarim.

Bu derginin hayata gecirilmesi fikrinin ortaya ¢ikmasinda, derginin
viicuda getirilmesinde ve faaliyetlerinin yuirtitiilmesinde yakin destek ve
ilgilerini gordiigiim Yrd.Dog¢.Dr. Zafer YALCIN, Ogr. Gor. Sahin
ZENGIN, Ars.Gor. Mustafa OGUZ ve dergimiz yayin sekreteri Hasan
SEZGIN'e sonsuz tesekkiirler ederim.

Bu derginin hayata ge¢irilmesinde kalplerini, bilgilerini, tecriibelerini,
zamanlarin1 ve emeklerini bizlere sunan birbirinden degerli danisma
kurulu tyelerine, yayin kurulu iiyelerine, editér yardimcilarina ve
hakemlerimize sonsuz tesekkiirler eder, kendilerine en derin
siikranlarimi sunarim.

Dergimizin emekleme asamasinda oldugunun idraki icerisinde
oldugumuzu ve dergimizin O6niimiizdeki donemlerde sizlere layik




olabilmesi icin elimizden gelen c¢abay1 gdsterecegimizi bilmenizi
isterim.

Dergimizin 6zellikle gen¢ akademisyen ve uygulamacilar ile
akademisyen olmay1 hedefleyen lisansiistii 6grencilerine 6zel bir 6nem
verdigini bilmenizi ve onlarin yayinlarini yaymlamay:r da 6zel bir
misyon olarak gordiigtimiizii ifade etmek isterim.

Elinizdeki bu ilk sayida, begeneceginizi umdugumuz bes adet yayinla
karsinizda olmaktan mutluluk duymakta ve Temmuz 2018'de
yayinlanacak olan ikinci sayimizda ¢ok degerli yayinlarinizi
yayinlamaktan memnun olacagiz.

Dergimizin camiamiza hayirli ve ugurlu olmasini dilerken, sevgiyle ve
hosca kalmanizi temenni ederim.

Saygilarimla,

Prof.Dr. Hiiseyin AKAY

Balikesir Universitesi
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DENETIM KOMITELERININ
KURUMSAL YONETIMIN ETKINLiGI
ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

An Evaluation of Audit Committees in Terms
of Effectiveness of Corporate Governance

[ Derleme

Duygu CELAYIR’

Gonderim Tarihi: 13.11.2017 Kabul Tarihi: 08.12.2017

OZ : Diinya genelinde biiyiik sirketlerde yasanan hile ve usulsiizliikler,
muhasebe ve denetim mesleginin sundugu hizmetlerin sorgulanmasina neden
olmustur. Ortaya c¢ikan muhasebe hileleri uluslararasi finans piyasalari
acisindan da problemler yasanmasina neden olmus, ortaya c¢ikan
basarisizliklar, toplumun finansal raporlara ve kurumsal agiklamalara olan
glivenini olumsuz yonde etkilemistir. Bu gelismeler iizerine kurumsal
yonetimin yeterliligi tartisilir hale gelmis ve kurumsal y6netimin
gliclendirilmesi i¢in ilkeler olusturularak cesitli diizenlemelere gidilmistir.
Ortaya ¢ikan geligsmeler, yasal mevzuatin yeniden diizenlenmesini ve “vekalet”
konusunun yeniden incelenmesini gerekli hale getirmistir. Bu siirecte yine
gliclii bir kurumsal yonetimin sirketlerin finansal raporlamalar1 tizerindeki
kontrollerin iyilestirilmesini amaglayan ve bununla birlikte kurumsal
yonetimin etkinligini hedefleyen Sarbanes-Oxley (SOX) Kanunu ¢ikarilmigtir
(Yazici ve Yanik, 2010). Kanun, borsada islem goren sirketlerin muhasebe bilgi
sistemlerinin, finansal raporlama siire¢lerinin ve bagimsiz denetimin
kalitesinin artirilmasi ve piyasada giivenin ve seffafligin saglanmasi amaciyla,
sirketlerin “denetim komitelerine” iliskin hiikiimler getiren ilk yasal
diizenleme olmustur. Denetim komiteleri, kurumsal yonetim kapsaminda
sitketlerin yonetimi, denetimi ve hesap verebilirligi tizerinde énemli bir rol
ustlenmistir. Calismada, denetim komiteleri genel olarak ele alinmuis,
komitenin fonksiyonu, kurumsal yonetim ile iliskisi ve kurumsal yonetimin
etkinligi agisindan denetim komiteleri degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim, Finansal
Raporlama.

Jel Simiflandirmasi: M10, M41, M42

" Dr, Istanbul Ticaret Universitesi, isletme Fakiiltesi, Muhasebe ve Denetim Boliimii,
dcelayir@ticaret.edu.tr

Cilt/Volume : 1 Sayy/Issue : 1 Ocak/January 2018




ABSTRACT : Accounting fraud cases across large companies around the
globe have led people to question the services offered by accounting and
auditing professionals. Upon revealed, accounting frauds caused issues in
terms of international financial markets as well, while the resulting failures
damaged society's trust in financial reports and corporate disclosure, which
raised a controversy over the efficiency of corporate management. Therefore, a
series of principles were built and an array of procedures were followed so as to
enhance corporate governance. The resulting incidents required amendments in
legal regulations as well as revision on the issue of "power". In this process, the
Sarbanes—Oxley Act was enacted. The act is considered an effort that aims to
further improve a powerful corporate governance and improve control over
financial reporting of companies, while supporting effective corporate
governance (Yazict and Yanik, 2010). It is the first legal regulation that
stipulates provisions as to "audit committees" of companies in order to
enhance quality of accounting services, financial reports and independent audit
for publicly-traded companies and build trust and transparency in the market.
Audit committees have assumed a major role in company management,
auditing and accountability as part of corporate management. This study
addresses audit committees with an overview and evaluation of audit
committees in terms of function, their relationship with corporate governance
and the effectiveness of corporate governance.

Key Words: Audit Committee, Corporate Governance, Financial Reporting.
Jel Classification: M10, M41, M42

GIRIS

2000'li yillardan itibaren Enron, Worldcom, Parmalat gibi biiyiik sirketlerde
yasanan finansal skandallar, muhasebe ve denetim mesleginin sundugu
hizmetlerin sorgulanmasina neden olmustur. Sirketlerin finansal raporlamalari
tizerindeki kontrollerin iyilestirilmesini amaclayan ve ayni zamanda
etkin/basarili kurumsal yonetimi destekleyen bir ¢aba olarak goriilen, “Halka
Agik Sirketler Muhasebe Reformu ve Yatirimciy1 Koruma Yasasi” ya da diger
adiyla Sarbanes Oxley Yasasi, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki borsalarda
islem goren halka agik sirketlerin tamamini kapsayacak sekilde 30 Temmuz
2002'de imzalanmistir (PWC). Denetimde bagimsizlik ve etkinlik saglayarak
yatirimeilarin korunmasii amaglayan bu yasa, menkul kiymetler yasalarina
yeni hiikiimler getirmekte, denet¢i bagimsizliginin engellenmesine ve
yatirimeilar1 yaniltmaya yonelik suglara iliskin agir yaptirnmlar getirmistir.
Yasanin 302 ve 404 numarali maddeleri c¢ercevesinde sirketlerin finansal
raporlamalar1 tizerindeki risklerin belirlenmesi, belirlenen bu risklere iliskin
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kontrollerin belgelendirilerek degerlendirilmesi zorunlu tutulmus, kontrollerin
etkinliginden de sirket yoneticileri sorumlu tutulmustur (PWC; Celayir, 2010).

Sarbanes Oxley ile bagimsiz denetim faaliyetlerinin glivenilirliginin de
saglanmasi amag¢lanmistir. Bu baglamda, bagimsiz denetim hizmetlerinde i¢
kontrol sistemlerinin varlig1 ya da etkinliginin daha siki denetimi 6n plana
cikmistir Yasa, i¢ kontrol sistemlerinin yapilandirilmasinda sirket
yonetimlerine onemli sorumluluklar getirmesinin yani sira, i¢ ve dis
denetgilerin denetim hizmetinin verilmesi esnasinda yakin isbirligi iginde
olmalarini da sart kosmustur. Ayrica, yasanin 301 no.lu maddesinde, borsaya
kayith sirketlerin i¢ kontrol ve i¢ denetimden sorumlu “Denetim Komitesi”
kurmasi zorunlulugu getirilmistir (Aksoy, 2007).

Guntimiizde sirketlerin finansal durumu ve maruz kaldig: riskler konusunda
bilgi kullanicilarinin = sirket yonetimlerinden tam, dogru ve zamanli bilgi
talebine iligskin ihtiya¢lar1 artmis, bu nedenle de diizenleyici otoriteler
tarafindan yapilan yasal diizenlemelerle birlikte, yonetim kurullarinda
Denetim Komiteleri'nin olusturulmasi saglanmistir. Kurumsal yonetim
alaninda yasanan gelismelerle birlikte, Denetim Komiteleri basta Amerika,
Kanada, Ingiltere olmak iizere pek cok iilkede, sirket yapilari igerisinde yer
almakla birlikte etkin bir bi¢imde faaliyetlerini devam ettirmistir (Uyar, 2004).
Kanuna gore Denetim Komitesi, “bir sirketin muhasebe, finansal raporlama ve
finansal tablolarinin denetimi siireglerinin takibi/izlenmesi amaciyla yonetim
kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasinda olusturulan bir yapi” olarak
tanimlanmaktadir (SOX). Tirkiye'de de SPK ve BDDK tarafindan yapilan
diizenlemelerle Denetim Komitesi uygulamast baslatilmis ve bilgi
kullanicilarinin finansal bilgiye olan giivenlerini yeniden saglama amaci ile
Denetim Komitesi onemli bir unsur olarak goriilmiistiir. Sermaye Piyasast
Kurulu (SPK), Haziran 2006'da Seri X, “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar: Hakkinda Teblig” 22 numarali teblige gore hisse
senetleri borsada islem goren ortakliklar, yonetim kurulu tarafindan kendi
uyeleri arasindan se¢ilen en az iki tiyeden olusan denetimden sorumlu komite
kurmak zorundadir. Hisse senetleri borsada islem gormeyen ortakliklar da
istege bagl olarak denetimden sorumlu komite olusturabilir ve bu hususa
kamuya yaptiklari agiklamalarda yer verebilirler.
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DENETIM KOMITESI - KAVRAMSAL CERCEVE

Bagimsiz denetim komitesi, iyi bir kurumsal yonetimin temel unsurlarindan
biridir (CPAB). Yo6netim kurulunun temsilcisi ve kurumsal yonetimin temel
yapist olarak denetim komiteleri, sirketin hem i¢ denetim hem de bagimsiz dig
denetim stiregleri ile i¢ kontrol, finansal raporlama ve risk yonetimi stireglerinin
izlenmesinden/gozlemlenmesinden sorumlu olan idari bir komisyondur (Al-
Baidhani, 2014). Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii'ne (The
American Institute of Certified Public Accountants-AICPA) gore Denetim
Komitesi, halka agik sirketlerin disaridan bagimsiz yoneticilerinden olusmus,
bagimsiz denetim siirecinde, denetcileri gorevilendirerek, denet¢ilerin
yapacag isleri birlikte goriismek/ tartismak amaciyla olusturulan bir yapidir
(AICPA).

Uluslararas1 I¢ Denetciler Enstitiisi'ne (IIA) gore ise Denetim Komitesi,
sirketin denetim ve kontrol islevierinin gozetiminden ve denetiminden sorumlu
bir komite olarak da tanimlanabilir (ITA, 2003). Denetim Komitesi, kurumsal
yonetim ilkelerine gore sirket performanslart ile ilgili her tirlii i¢ ve dig
denetimin yeterlive seffaf sekilde yapilmasini saglamaktadir (TUSIAD, 2002).

Yapilan tanimlamalara gore, Denetim Komiteleri finansal raporlama siirecini
izleyen, gergege uygun finansal raporlarin tiretilmesine olanak saglayan, olasi
hata ve hilelere, yonetim basarisizliklarina engel olarak paydaslarin ¢ikarlarini
koruyan, bagimsiz dis denetim ve i¢ denetim ¢alismalarini izleyerek kontrol
siirecine yardimc1 olan birimlerdir (Uyar, 2004). Ozellikle 1990'lardan sonra
ABD'de halka agik biiyiik sirketlerde yasanan muhasebe hileleri ¢esitli yasal
diizenlemeleri beraberinde getirmistir (Pehlivanli, 2010). Bu dizenlemeler
basta sirket yonetiminin sirket paydaslarina karsi sorumluluklari olmak iizere,
finansal tablolarin isletmenin gercek durumunu gostermesi, hesap verebilirlik
ve bagimsizlik gibi konulara odaklanmistir. O dénemde denetim komitesinin
en onemli fonksiyonu, sirketlerin finansal raporlarinin ve kamuya agiklanan
bilgilerin izlenmesi olmustur (Huang and Thiruvadi, 2010).

Finansal tablolarda ortaya ¢ikan hata ve hileler, isletme basarisizliklari ve yasal
olmayan faaliyetler finansal raporlarin kalitesini sorgular hale getirmistir. Bu
gelismelerle birlikte Denetim Komiteleri'nin raporlama siirecindeki roliine
yonelik birtakim diizenlemeler yapilmistir (Demirbas ve Uyar, 2006).
Ingiltere'de yayimlanan Cadbury ve Smith raporlari da tiim sirketlerin Denetim
Komitesi olusturmasini 6nermis, 6zellikle s6z konusu raporlarda komitenin
gozetim ve bagimsiz denetgilerin bagimsizliklarinin saglanmasi tizerindeki
rolii vurgulanmustir.

Giiniimizde Denetim Komitesi'nin 6nemi, sirketlerin finansal yapilarini
gliclendirmesi bakimindan giderek artmistir. Etkin ve etkili bir Denetim
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Komitesi, ortaya cikabilecek riskleri belirlemede ve kontrol altina almada
isletmelerde onemli sorumluluklar tistlenmektedir. Bununla birlikte sirketlerin
finansal yonetiminde, kontrol ortaminin saglanmasinda, hileli finansal
raporlarin Onlenmesi ve ortaya cikarilmasinda da etkin olarak faaliyet
gosterebilmektedir (Gerekan ve Pehlivan, 2009). Denetim komitesi;
muhasebe, denetim ve kontrol siire¢lerini yonetim kurulu adina izleyerek ve
gbzetimini yaparak, paydaslar acisindan da giivence saglayict roli
uistlenmektedir.

Halka agik sirketlerde, yonetim kuruluna bagl olarak c¢alisacak bir Denetim
Komitesi'nin olusturulmasi goriisti 1970'i yillardan itibaren tavsiye edilmekle
birlikte, bu komitelere yonelik ilk diizenleme ABD'de Blue Ribbon
Komitesinin Subat 1999 tarihinde Denetim Komiteleri'nin etkin ve bagimsiz
olarak ¢aligsabilmeleri i¢in sahip olmalari gereken sartlarla ortaya koydugu, on
adet tavsiyeden olusan raporudur. Ikinci 6énemli diizenleme ise Sarbanes
—Oxley yasasidir. Blue Ribbon Komitesi Raporu, yatirimei haklarinin
korunmasi konusunda daha etkin ¢calismasi diistiniilen Denetim Komiteleri'nin
eksikliklerini azaltmaya iligkin 6nlemlerin alinmasina yonelik olusturulan bir
rapordur (Pehlivanli, 2010).

Komitenin yaymlamis oldugu tavsiyeler 6zetle soyledir (Akarkarasu, 2000:
67-69):

= New York Borsasi (NYSE) ve Menkul Kiymet Yatirnmcilar Dernegi'ne
(NASD) kayitli sirketlerin Denetim Komiteleri bagimsiz yoneticilerden
olusmalidir. NYSE ve NASD'a kayitli sirketleri Denetim Komitesi tiyelerinin
bagimsizligina iligkin tanim1 kabul etmelidirler.

= Denetim Komiteleri en az ti¢ tiyeden olusmali, bu {liyelerden en az biri
finansal konularda uzman olmali, diger liyeler de bu alanda kendini
yetistirmelidir.

= NYSE ve NASD'a kayitli sirketlerin yonetim kurulu tarafindan onaylanmis
denetim komitesinin yapisini, sorumluluklarini ve isleyisini igeren bir
yonetmeligi olmali ve bu yonetmelik uygunluk ve yeterlilik agisindan yillik
olarak gbzden gegirilmelidir.

= SEC'e rapor sunan her sirketin Denetim Komitesi'nin yonetmelige sahip
bulunup bulunmadigi, yonetmelige sahip ise buna uygun davranip
davranmadigi, yonetmelikte 6nemli degisiklikler olmasi durumunda, bunun en
az U¢ yilda bir genel kurula ve hissedarlara sunulan raporda belirtilmesi
gerekmektedir.

= Denetim Komitesi, bagimsiz denet¢inin bagimsizligini saglamak igin
yonetim kuruluna tavsiyede bulunmalidir.
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=  Denetim komitesi, bagimsiz denet¢i ile denetlenen sirketin finansal
raporlamasi hakkinda tartismalidir.

= Sirketlerin ortaklara sunduklari yillik raporda, Denetim Komitesi'nin
sorumluluklarin1 ne sekilde yerine getirdigi veya getirmedigi ile ilgili bir
mektup da yer almalidir.

Guntimiizde Denetim Komitesi kavrami, gerek 6zel sektér gerekse kamu
sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin finansal yapilarini saglamlagtirmasi
bakimindan giderek artan bir 6neme sahiptir.

SPK md.3 te yer aldig1 bi¢cimde, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sitemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak, sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket c¢alisanlarinin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler, komite tarafindan
belirlenmektedir (SPK, 2002, md.3.).

Genel olarak komitenin gorevleri su sekilde 6zetlenebilir (Dagli, 2000: 30-31):

= Finansal raporlamanin izlenmesine iliskin olarak, ti¢iincii kisilere sunulan
raporlarin adil, tarafsiz ve muhasebe standartlarina uygunlugunun
saglanmasinda yonetim kuruluna yardime1 olmak,

= Yonetim kurulu adina yonetimle bagimsiz denet¢i arasinda mutabakat
saglamak,

= Bagimsiz denetgilerin sorumluluklarini geregi gibi yerine getirip
getirmedikleri konusunda gozetim yapmak ve yonetim kuruluna raporlamak,

= Yonetim kuruluna bagimsiz denetimin kapsami ve detayli olup olmadigi
yeterli oldugu konusunda giiven vermek,

= Bagimsiz denet¢inin yeniden atanmasi veya gorevden alinmasi konularinda
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

= Bagimsiz denetgiye Odenecek iicret konusunda yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunmak,

= Sirketin i¢ kontrol sisteminin yeterliligi ve sistemin zayif noktalarina iliskin
yonetim kurulu adina gézetim yapmak,

» ¢ kontrole iliskin belirli konularda 6zel arastirmalar yapmak {izere
gorevlendirme yapmak,

= Yonetimin risk olarak nitelendirdigi denetim bulgular1 hakkinda i¢ denetim
birimi bagkanindan bilgi almak,
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* [¢ denetim planini uygunluk agisindan incelemek,

» f¢ denetim biriminin yeterli ve uygun kaynaga sahip olup olmadigi
konusunda y6netim kurulunu bilgilendirmek seklinde sayilabilir.

Denetim Komitesi'nin Kurumsal Yonetimdeki Rolii

Halka agik sirketlerde yasanan hile ve usulsiizlikkler finansal raporlama ve
denetim siirecinin giivenilirliginin sorgulanmasina neden olmus ve bu durum
Denetim Komitesi'nin goérev ve sorumluluklarina iliskin yeni birtakim
duzenlemeler yapilmasini ortaya cikarmistir. Bu kapsamda Denetim
Komiteleri, i¢ kontrol sistemi, sirketin muhasebe bilgi sistemi, bagimsiz
denetim, sirket tarafindan kamuya agiklanacak finansal tablolar gibi konular
dahil olmak tizere, genel olarak sirketin denetimini ilgilendiren pek ¢ok konuda
sorumluluk tistlenmistir. Kurumsal yonetim mekanizmasinin bir pargasi olarak
denetim komiteleri; sirket ile ilgili taraflarin/paydaslarin hak ve ¢ikarlarinin
korunmas1 agisindan sirket yonetimi, i¢ denet¢i ve bagimsiz denetgilerin
gbzetimi gorevini {istlenmis, ancak bunun da otesinde kurumsal y6netimin
amaclaria ulagilip ulasilmadigini tespit etmeye caligmistir. Kurumsal
yonetimin gozlemcisi olarak Denetim Komitesi, bilgi kullanicilarina dogru,
gercek ve giivenilir bilginin saglanmasina yardimeci olarak, bilgisi olmayan
kullanicilarin beklentilerinde de yani beklenti boslugunun olusmasiin da
ontine gegmis olmaktadir (Al-Baidhani, 2014).

Komitenin kurumsal yonetimdeki rolil giiniimiizde oldukca artmakla birlikte,
genel olarak i¢ kontrole, finansal raporlama siirecine, yasal diizenlemelere, i¢
denetim siirecine, bagimsiz denetim siirecine ve risk yonetim siirecine iligkin
rolii olmak {izere 6 baslik altinda incelenebilir.

i¢ Kontrole iliskin Rolii

Onceleri i¢ kontrol sistemi, biiyiik dlgiide bagimsiz denetim igin gerekli bir
unsur olarak diistiniilirken, son yillarda gordiigii artan ilgi ile birlikte, daha ¢ok
sirket yonetimine yonelik bir siire¢ seklinde diistiniilmeye baglanmaistir.

Bugtin i¢ kontrol sistemi (PwC, 2004):

= Zamanli, glivenilir ve dogru bilgiye ulasilmasi,

= Finansal raporlamalardaki hata riskinin en aza indirilmesi,
» [sin giiven icinde yapilabilmesi,

= Faaliyetlerin herhangi bir aksamaya ugramasina engel olunmasi
konularinda yonetime yardimci1 olmaktadir.

I¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetgilerin finansal tablo denetimi amaglari igin
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kullandig1 bir aragtan ote, sirket yoneticilerinin sirket amaglart ve bilgi
sistemleri agisindan lizerinde 6nemle durmalar1 gereken bir konu olmasi yonii
ile de 6nem kazanmaktadir. Bu durumda i¢ kontrol, sirketin basarisina katki1
saglayarak ve sirketin temel amaglarina ulasilmasina yardimci olarak, sirketin
devamliligini saglamaya 6nem vermektedir(Y1lanci, 2001). Finansal bilgilerin
karar almada kullanilabilirligi, bilginin giivenilir olmasina baglidir. Bu
baglamda bilginin giivenilir olmasimi saglayan ise giiglii bir i¢ kontrol
sistemidir.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi hata, hile, yasa ve yonetmeliklere aykiri diisen
eylemlerin 6nlenmesinde temel kosuldur. I¢ kontrole iliskin Denetim
Komitesi'nin roli, i¢ kontrol sisteminin yeterliligini degerlendirmek ve sirketin
finansal raporlama siirecindeki onemli risklerin anlasilmasini saglamaktir.
Komite, bu alandaki kontrol prosediirlerini denetlemektedir (Demirbas ve
Uyar, 2006). Denetim Komitesi'nin i¢ kontrole iliskin bir diger rolii de,
yonetimin etkin bir i¢ kontrol sistemi olusturmasini ve yiiriitmesini saglamaktir
(Terrel ve Redd; 2003). Denetim Komitesi, i¢ kontrol yapisinin sirketin
gereklerine uygun bir bigimde isleyip islemedigi konusunda inceleme yaparak
sonuglart yonetim kuruluna aktarmalidir. Bu kapsamda Denetim Komitesi, i¢
kontrole iliskin gozetim ve raporlama islevlerini tistlenmekte ve bdylece
yonetim kurulu da zamaninda aksakliklara miidahale edebilmektedir (Bozkurt,
2000).

Mubhasebe ve Finansal Raporlama Siirecine iliskin Rolii

Denetim komitesi, finansal raporlama siirecinin kalitesini gliclendirmek adina,
sirketin raporlama siirecini yonetim kurulu adina izlemekle sorumludur.
Finansal tablo kullanicilar1 genel olarak karar alma siirecinde ara finansal
tablolar1 kullanmaktadirlar. Bu tablolarin Denetim Komitesi tarafindan
izlenmesi son derece Onemlidir. Denetim Komitesi, finansal raporlarin
hazirlanmasindan ve finansal raporlarla ilgili detaylardan sorumlu degildir,
fakat finansal raporlama siirecinin izlenmesinden ve gézetiminden sorumludur
(Pehlivanli, 2010). Komite, ayn1 zamanda, sirketin muhasebe politikalari, ilke
ve uygulamalarinin da izlenmesinden sorumludur (Song and Windram, 2004).

Komite, yonetim tarafindan yapilan finansal agiklamalarin sirketin finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini, planlarini ve uzun dénemli taahhtitlerini makul
Olctide yansittigi konusunda giivence saglamaktadir. Bunu yaparken de
Denetim Komitesi finansal tablolart ve bu tablolarin kamuya agiklanmasini
izlemekte, yonetime raporlamayla ilgili sorular sorarak, sirketin kazang
sistemini ve hileli finansal raporlama riskini degerlendirmektedir(Demirbas ve
Uyar, 20006).
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Yasal Diizenlemelere iliskin Rolii

Denetim komitesi, sirketin kamuya agiklama stirecinin takibinden sorumludur.
Bu kapsamda yasal diizenlemelere uyum paydaslar agisindan 6nemlidir. Yasal
diizenlemelere, etik standart ve ilkelere uygun olarak hareket edildiginin
gozetim sorumlulugu Denetim Komitesi'ne aittir.

Denetim komitesi ilgili ulusal/uluslararasi yasa ve diizenlemelere uyum
konusunda olusturulan kontrol sistemlerini ve siireclerini incelemektedir.
Ayrica, finansal tablolarin hazirlanmasinda yasalarin ve diizenlemelerin goz
ontinde bulundurulup bulundurulmadigini degerlendirerek, diizenleyici
kurumlar tarafindan yapilan teftislerde ¢ikan bulgulara iligskin incelemeler
yapmaktadir. (Al-Baidhani, 2014; PWC, 1999).

¢ Denetim Siirecine fliskin Rolii

I¢ denetim fonksiyonunun g¢ergevesi denetim komitesi tarafindan
belirlenmektedir. Denetim komitesinin sorumluluklarindan biri de i¢ denetgi
bagimsizliginin korunmasi ve giiclendirilmesi olmakla birlikte, bu sayede i¢
denetgilerin sorumluluklarinda basariya ulasmasini saglamaktir (Al- Baidhani,
2014). Diinyada ve iilkemizde kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili var olan
diizenlemeler ve bundan sonraki muhtemel gelismeler dikkate alindiginda,
sirketlerin yonetim kurullarinda, denetim komitelerinde ve i¢ denetim
birimlerinde biiylik sorumluluklar bulunmaktadir. Y 6netim kurullar1 denetimle
ilgili sorumluluklarin1 Denetim Komiteleri araciligi ile yapmaktadirlar ve
Denetim Komiteleri de i¢ denetim biriminin gergeklestirdigi faaliyetlerin etkin
ve verimli bir sekilde yonetildiginin gozetimini tistlenmektedir (Uzun, 2005).
I¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak
amacini giiden bagimsiz ve objektif bir glivence ve danigmanlik faaliyetidir
(Pehlivanli, 2010).

Denetim komitesi gozetim islevini i¢ denetim faaliyeti araciligiyla etkili olarak
gerceklestirebilir. Bu amagla, i¢ denetim boliimleri islevsel olarak Denetim
Komitelerine raporlama yapmaktadir. Komite de, i¢ denetim faaliyetinin
belirlenen ilke ve standartlara uygun yapilip yapilmadigini izleyerek, ic¢
denetimin iyilestirilmesi ya da giiglendirilmesi i¢in onerilerde bulunur
(TUSIAD, 2008).

Bagimsiz Denetim Siirecine iliskin Rolii

Denetim sirketinin ve bagimsiz denet¢inin se¢imi, denetim sézlesmesinin
yapilarak bagimsiz denetim siirecinin baglamasi ve bu siiregte, gerek denetim
sirketinin gerekse denet¢inin ¢aligmalari Denetim Komitesi'nin takibinde ya da
gozetiminde gerceklestirilmektedir (Deloitte, 2007). Komite ayni zamanda,
bagimsiz denetcilerin performansinit bagimsizlig: konusunda
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degerlendirmektedir.

Bagimsiz denet¢inin se¢imi igin teklif gotiiriilmeden 6nce Denetim Komitesi,
bagimsiz denet¢inin bagimsizligini zedeleyebilecek tarzda mesleki veya
finansal olarak sirket, sirketin icraci organlari, bu organlarin bagkan ve tiyeleri
ile bir iligkisi bulunup bulunmadigi varsa ne sekilde oldugunu belirten bir
beyan almalidir (Geray, 2003).

Denetim Komiteleri'nin bagimsiz denetim siirecine iliskin rolleri agagidaki gibi
siralanabilir (Braiotta, 1999):

= Sirkete bagimsiz denet¢i adaylarini 6nermek, bagimsiz denet¢inin
baslangigta bagimsizligini, {icretini, s6zlesme sartlarint gézden gegirerek,
gerektiginde gorevine son vermek,

= Secilen bagimsiz denet¢i veya bagimsiz denetim sirketi ile birlikte denetim
planini hazirlamak,

= Denetgilerin kritik denetim noktalarini ve muhasebelestirme politikalarini
denetleyip denetlemedigini sorgulamak,

= Bagimsiz denetim performansini sorgulamak,
= Bagimsiz denetimin {icretlendirilmesinin yeterliligini sorgulamak.

Bu kapsamda, Denetim Komiteleri, bagimsiz denetimin daha etkin olarak
gergeklestirmesine katkida bulunacaktir.

Risk Yonetimine fliskin Rolii

Kurumsal yonetim kapsaminda, denetim komitesinin sorumluluklarindan biri
de sirket yonetiminin risklerin tespiti, 6nceliklendirilmesi, risklere karsilik
cevaplariyla ilgili uygulama ve politikalarinin incelenmesidir (Al-Baidhani,
2014). Ozetle, risk tespit programmin ve yonetimin sirketin karsisina ¢ikan
finansal ve finansal olmayan 6nemli risklere verdigi cevabi diizenli olarak
incelemektir. Denetim Komitesi, sirket faaliyetlerinin olusturacagi riskleri ve
bunlarin derecesini yonetimle birlikte her y1l belirlemeli, buna gore, yonetimin
amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmesinde risk olusturan konular1 en riskli
olanlarindan baglanilarak, sistematik ve stirekli bir yaklasimla denetime tabi
tutmalidir. Bununla birlikte, Denetim Komitesi, risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlart ve ¢oztim Onerilerini Yonetim Kurulu'ma
raporlamali ve risklerin olumsuz etkilerinden sirketin arindirilmasini, risklerin
avantaja doniistiiriilmesini saglamaya hizmet etmelidir. Goriilmektedir ki,
Denetim Komitesi, risk yonetimi konusunda katkilar1 araciligiyla gézetim ve
raporlama islevini yerine getirmektedir (Giirsu, 2010).
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KURUMSALYONETIM ILE DENETIM KOMITESI
ARASINDAKI ILISKI

Bugiin artik kiiresellesmeyle birlikte, diinyanin ekonomik sartlari icerisinde
meydana gelen gelismeler yalnizca o iilkeyi degil, beraberinde o iilkeyle
baglantili olan tiim tlkelerin ekonomilerini etkilemektedir. Gerek ABD'de
gerekse bazi Avrupa tilkelerinde yasanan kiiresel muhasebe skandallar1 Enron,
Worldcom, Parmalat bunlarin basinda gelmektedir. Yasanan bu muhasebe
skandallarina karsilik kurumsal yonetim anlayisi giindeme tasinmis ve
skandallar bu anlayisla kontrol altina alinmaya c¢alisilmistir (Erol, 2005).
Kurumsal yonetim kavrami, sirketlerin faaliyetlerinin taraflara karsi
sorumluluklarinin bilincinde olarak, sirketin degerini ve verimliligini arttiran,
sirketin ortaklarina, hissedarlarna ve c¢alisanlarina karsi 6nceden planladigi
hedefleri tutturan, bunu yaparken s6z konusu taraflarla yasalara uygun, etik
degerler gergevesinde calismalarda bulunan bir sistem olarak
tanimlanmaktadir (Din¢ ve Abdioglu, 2009). Kurumsal yonetim sorumluluk,
hesap verebilirlik, seffaflik ve adil olmak gibi etik kavramlar1 6ne ¢ikaran bir
yonetim bigimidir (Oztiirk ve Demirgiines, 2008).

Basarili bir kurumsal yonetim anlayisi oncelikle sirketlerin performansini
etkileyecek, sermaye piyasalarina giiven asilayacak, finansal seffafligin,
sirketin kontrol edilebilirliginin ve yatirimcilarin korunmasmin garantisi
olarak goriilecektir. Komiteler, yonetim kurulunun daha profesyonel bir
yaklasimla ¢alismasini ve boylelikle yonetim kurulunun kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olarak islemesini saglar. Her komite ig¢in, tyelerin
cogunlugunun bagimsiz olmasi ve seffaf bir sekilde segilmesi kurumsal
yonetimin islemesi a¢isindan zorunludur. Isletme faaliyetlerinin kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak yiiriitilmesinde komitelere dayali ¢alisma
sistemi fayda saglamaktadir. Komiteler, profesyonel bir yaklasimla, sirket
faaliyetleri hakkinda yonetim kurulunun en iyi sekilde bilgilenmesine ve
calismasina yardimci olmalidir (Demirbas ve Uyar, 2006). Onerilen bu
komitelerden en Onemlisi ise, denetim komiteleridir. Denetim Komitesi,
kurumsal yonetim ilkelerinin bir geregi olarak, pek ¢ok tilkede sirketlerin
biinyesinde kurulmasi zorunlu hale gelmistir.

Kurumsal yonetim anlayisinin temel yapilarindan olan Denetim Komiteleri;
sirkette kurumsal yonetim politikalarinin uygulanmasina ve gelistirilmesine,
pay sahiplerinin haklarinin korunmasina, daha giivenilir finansal raporlarin
olusturulmasina ve giivenilir bilgi akisinin saglanmasina yardimci olmaktadir.
Denetim Komitesi, sirketin seffaflik ve hesap verebilirliginin bir gostergesidir
(Uyar, 2004).

Sirketlerde giiclii bir kurumsal yonetim anlayisi yoksa yonetim, finansal
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tablolarin gtivenilirligi ve kalitesine olumsuz etki yapabilir. Bu baglamda,
Denetim Komitesi kurumsal yonetimin 6nemli bir parcast ve en biiyiik
yardimcisidir.

I¢c denetim ile denetim komitesi arasindaki iliski, sirketin hesap verebilirlik
yolunda aldig1 sorumlulugu gii¢lendirecektir. Ciinkii komite tiyeleri farkli bilgi,
beceri ve deneyime sahip kisiler olarak kurumsal yonetimin gelismesine
yardimc1 olacaktir. Komitenin sirket i¢inde kurumsal yonetim anlayisi
gelistirme sorumluluguyla ilgili atabilecegi adimlar; sirketin yasa, yonetmelik,
etik degerlere uygunluk, diizensizlik, hilelere iligkin politikalarini incelemek,
calisanlarla ilgili 6nemli hile, yolsuzluk ve etik olmayan davranislar
incelemek, i¢ denetciden donemsel olarak kurumsal yonetim incelemeleri ve
bulgularini igeren yazili bir rapor istemektir (Demirbas ve Uyar, 2006).

KURUMSALYONETIM UYGULAMALARIACISINDAN
DENETIM KOMITESI’NIN ETKINLIiGi

Sirket ile ilgili ¢ikar gruplari/ paydaslar finansal raporlarin sunmus oldugu
bilgilere dayanarak karar almaktadirlar. Bu kapsamda, karar alirken temel
dayanak olarak kullanilan finansal tablolar mevcut durumu dogru ve giivenilir
bicimde yansitmalidir. Bu agidan bakildiginda, kurumsal yonetimin hedefine
ulasabilmesi i¢in kullanilan en 6nemli araglardan biri finansal tablolardir (Ar1,
2008). Etkin bir kurumsal yénetim, iyi bi¢cimde hazirlanmis finansal
raporlamaya baglidir. Etkin bir denetim komitesi, kaliteli finansal raporlama
sisteminin kurulmasi i¢in 6nemli bir role sahiptir. Komitenin finansal
raporlama ve denetim siirecindeki gézetim rolii etkin olursa, bu siirecin
verimliligi artacak ve kurumsal yonetimin uygulanmasinda basari
saglanacaktir. Komite etkin ¢alistigi siirece kurumsal yonetimden istenilen
fayda elde edilmis olacaktir.

Etkin bir denetim komitesi, sirketin muhasebe ve finansal raporlama
politikalar1 ve uygulamalarini izlemede aktif bir rol oynayacaktir. Ayrica
komite; bagimsiz denetimin ylriitilmesinde karsilagilan zorluklari, i¢
kontroliin tasarlanmasinda ve uygulanmasindaki eksiklikleri ve yanligliklari,
yonetimle yasanan anlasmazliklarin ve ihtilafli muhasebe konularinin
tartisilmasinda 6nemli gorevler iistlenebilecektir (Uzay, 2003).

Bu baglamda Denetim Komiteleri'nin gérev ve sorumluluklarinin, yonetim
kurulunun onayimdan gegecek yazili bir yonetmelik ile belirlenmesi 6nemlidir.
Ilgili yonetmeligin gozden gegirilerek revize edilmesi, daha onceden
belirlenmis ve komite tiyelerine bildirilmis giindemlerle diizenli olarak toplanti
yapilmasi ayrica Denetim Komiteleri'nin gorevlerini yerine getirmeye yetecek
kaynaga ve yetkiye sahip olmalar1 gereklidir (Akarkarasu, 2000).
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I¢c Denetgiler Enstitiisii Arastirma Vakfi'nin 1993 yilinda yayinlamis oldugu
rapora gore Denetim Komiteleri'nin etkin hale gelmelerinde en 6nemli husus,
komite tiyelerinin sorumluluklarini tam olarak anlamalarini ve bunlari etkin bir
sekilde yerine getirmelerini saglayacak gecmise ve egitime sahip olmalar
geregidir.

Bir denetim komitesinin etkinliginin saglanabilmesi icin asagidakilerin
gerekliligi 6nerilmektedir (Uzun, 2004):

= Denetim komitesinin, finansal raporlama isleminin etkili bir sekilde
denetlenmesinin temelini olusturan bagimsizlik ve tarafsizlik icinde ¢aligmasi
icin, yeterli yetki ve otoriteye sahip olmasi gereklidir.

= Komitenin gorev ve sorumluluklart yazili olmali ve detayl bir sekilde
acgiklanmalidir.

= Komite, farkli bakis agilarini i¢ine alan verimli goriismeler saglayacak
Ol¢tide biiyiik, fakat etkili kararlart makul hizda alacak 6l¢tide kiictik olmalidir.

§ Komite tiyeleri mesleki yargiya sahip olmalidir.
SONUC

Sirketlerin faaliyetleri ile ilgili pek ¢ok kisi ve kurum bulunmaktadir (ortaklar,
bor¢ verenler, yoneticiler, ¢alisanlar, devlet, yatirimcilar, sendikalar ve
tiiketiciler vb.) Bu kisi ve kurumlarin sirket faaliyetleri ile dogrudan veya
dolayli olarak ilgileri bulunmaktadir. S6z konusu ilgililer, finansal tablolari
kullanarak bilgi edinir ve kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda karar verirler (Kaval,
2007). Alinacak kararlarin dogru ve isabetli olmasi finansal bilgilerin dogru ve
glivenilir olmasina baglidir. Ancak, hileli finansal raporlama, finansal
raporlama stirecinin giivenilirligine ve seffafligina zarar vermektedir. Enron,
Worldcom, Xerox gibi sirketlerde ortaya ortaya ¢ikan hile ve yolsuzluklar
toplumun giivenini zedelemistir. Sirketlerin diiriistliikklerinin sorgulanmasina
neden olmustur. Bununla birlikte yaganan hile olaylari, sermaye piyasalarinin
da etkin ¢alismasini azaltmis, katilimcilar agisindan da yaniltici bilgiler yanlis
kararlara neden olmustur (Kranacher, Riley and Wells, 2011).

Denetim komitelerinin kurulmasi; finansal tablolara temel teskil eden finansal
bilgi sisteminin, kamuya yapilan agiklamalarin, sirkette isleyen i¢ kontrol
sisteminin etkinligini bagimsiz olarak izleyerek, sirketteki hileli finansal
raporlama ihtimalini azaltmaya yardime1 olacak bir sistem olarak goriilmiis ve
bu sistemden elde edilen bilgilerin daha dogru, giivenilir ve seffaf olmasina
katki saglamasi amaglanmuistir.

Ozetle, yasanan gelismeler sonucunda finansal raporlamanin giiven
kaybetmesi onemli bir sorundur. Bu sorunun ¢6ziimiinde etkin kurumsal
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yonetim uygulamalar1 6ne ¢ikmistir. Kurumsal yonetim kapsaminda,
sirketlerde en etkili kontrol ve gbzetim mekanizmasi ise, denetim komiteleridir.
Denetim komiteleri sorumluluklarint yerine getirdiklerinde, hem sirket
varliklarin1 koruyacak hem de finansal bilgilerin dogru, giivenilir ve seffaf
olmasina katkida bulunarak, bilgi kullanicilarinin daha dogru bigimde
bilgilendirilmelerini saglayacaklardir. Denetim Komitelerinin sirketlerde etkin
bi¢cimde yapilandirilmasi ise, komitelerin gorev ve sorumluluklarinin agikca
ortaya konulmasive bagimsizliklarinin desteklenmesi ile miimkiin olacaktir.
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IC KONTROL SISTEMININ
ETKINLIGININ BELIRLENMESIi VE
BiR TEKSTIL iSLETMESINDE iC
KONTROL SISTEMININ INCELENMESI

Determination Of The Efficiency Of The Internal Control System
And Investigation Of Internal Control System In A Textile Business
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Gonderim Tarihi: 04.12.2017 Kabul Tarihi: 21.12.2017

0OZ: i¢ kontrol sisteminin varhigmin ve etkinliginin isletmelerin yasadig
finansal problemlerin, nlenmesinde ve isletme hedeflerine ulasmadaki 6nemi
tartisilmazdir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi, finansal raporlamanin giivenilirligini
saglama, hata, hile ve yolsuzluklar1 6nleme, isletme faaliyetlerinin
verimliligini arttirma amaci tagimaktadir.

Bu calismada, bir i¢ kontrol sisteminin etkinliginin 6l¢timii, koklii bir tekstil
isletmesinin tiim fonksiyonlari tizerinde ¢alisanlar ile yapilan miilakat yontemi
ile belirlenmeye c¢alisilmistir. S6z konusu firmadan yola ¢ikarak ayni
sektordeki diger isletmelere etkin bir sistem olusturulmasi igin Oneriler
gelistirmek ve yol gdstermek de arastirmanin amaglari arasindadir.

Anahtar Kelimeler: I¢ Kontrol, i¢ Kontrol Sistemi.
Jel Smiflandirmasi: M40, M41, M42

ABSTRACT: The financial problems experienced by the operator of the
existence and effectiveness of the internal control system in the prevention of
the achievement of business goals and the importance is indisputable. An
effective internal control system ensuring the reliability of financial reporting,
error, fraud and corruption prevention, is intended to increase the efficiency of
business operations. In this study, the measurement of the effectiveness of the
internal control system, textile interview with staff on all functions of a business
rooted with the method determined. From the companies in question to other
businesses in the same industry and to develop recommendations for
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Yonetimi Boliimii, gunaydenizdursun@aydin.edu.tr

** [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Muhasebe ve Denetimi Yiiksek Lisans
Ogrencisi, birdguclu@gmail.com
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establishing an effective system are among the objectives of research and show
them the way.

Key Words: Internal Control, Internal Control System.
Jel Classification: M40, M41, M42

GIRIS
Isletmelerin hedeflerine ulasmasinda, varliklarin1 korumasinda, kaynaklarini
verimli kullanmasinda, etkin bir {iretim sistemine sahip olmasinda, mevcut
uygulama ve mevzuata uygun davranmasinda ve finansal tablolarmin dogru
hazirlanmasinda etkin bir i¢ kontrol sistemine sahip olmasinin biiyiik bir 5nemi
vardir.

Yasanan muhasebe skandallar1 sonucu 2002 yilinda Amerika'daki hileli
finansal raporlamanin 6niine gecilmesi amaci ile ¢ikarilan Sarbanes Oxley
yasast ile isletme yonetimleri i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve etkinliginin
saglanmasindan sorumlu tutulmuslardir. Ulkemizde ise kamu kurumlar ile
Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi sirketler, i¢ kontrol sistemi kurmak ve
etkinligini saglamak zorundadirlar. Bu ¢alismalar ayni zamanda bagimsiz
denetime sahip isletmelerin, denetim faaliyetlerinin de temelini
olusturmaktadir.

IC KONTROL SIiSTEMIi

Kontrol, isletme amaglarina ulasmak i¢in alinan 6nlemleri; denetim kavrami
ise onceden belirlenmis Olctitlere uygunlugun belirlenmesi olarak ifade
edilmektedir. Denetim ve kontrol kavramlari ¢ogu defa ayni anlamda
kullanilmaktadir; ancak kontrol siireci kurumda faaliyetlerin yiriitildigu
sirada gergeklestirilir ve iginde bulunulan zamandaki islemleri esas alir.
Denetim ise ge¢cmis zamandaki islemleri kapsar. Denetim is siirecinden
bagimsiz ve uzman kisiler tarafindan, kontrol ise sistem i¢inde ve siirece dahil
olan personel tarafindan yiiriitiiliir (Kizilboga ve Ozsahin, 2013: 221).

Muhasebe denetimi ise belli bir iktisadi birim veya doneme ait sayisal bilgilerin
onceden belirlenmis 6l¢iitlere uygunluk derecesini belirlemek ve buna iligkin
bir rapor yazmak amaci ile bagimsiz bir denetim ekibi tarafindan yuritiilen
kanit toplama ve kanit degerleme islemi olarak tanimlanmaktadir (Rittenberg,
Johnstone ve Gramling, 2010: 7).

I¢ Denetciler Enstitiisii'ne (The Institute of Internal Auditors - IIA) gore kurum
yonetiminin ayrilmaz bir pargasi olan i¢ kontrol; faaliyetlerde etkinlik ve
verimlilik, biitgenin uygulanmasi, finansal tablolar ile ilgili raporlar dahil

Cilt/Volume : 1 Sayy/Issue : 1 Ocak/January 2018




19

olmak {izere diger tiim raporlarin giivenilirligi, yurtrlikteki yasa ve
diizenlemelere uygunluk amaclarinin gergeklestirilmesi konusunda makul bir
glivence saglayan ve kurum faaliyetlerinde devamlilik esasli eylem ve
faaliyetler buitiintinden olusan bir sistemdir (Uzay, 1999: 7).

The Committee of Sponsoring Organizations (COSO) Raporu'nda i¢ kontrol;
kurumun yoénetim kurulu, yonetimi ve diger personeli tarafindan
gerceklestirilen, faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini saglama, glivenilir
finansal raporlama ve ilgili kanunlara ve diizenlemelere uygun olma
hedeflerine ulagsmak amaciyla olusturulan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir
(Kayyim, 2006: 29).

2002 yilinda Amerika'daki isletmeler i¢in ¢ikarilan Sarbanes-Oxley Yasasi,
kamuya agik sirketlerin denetiminin gozetimi, denet¢i bagimsizliginin
giiclendirilmesi, sirket sorumlulugunun ve {ist yonetimin agiklama
sorumlulugunun arttirtlmast ve kamuya agik sirketlerin finansal raporlama
stirecindeki kalite ve seffafligin artirnlmasin1 amaclayan pek c¢ok hiikiim
icermektedir. Bu hiiktimler ilgili yasanin 302, 401, 404, 409 gibi maddelerinde
diizenlenmistir (http://www.soxlaw.com)

I¢ kontrol, kurumun amaglarina ve belirlenmis politikalara uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
tretilmesini saglamak tizere, kurum tarafindan olusturulan organizasyon,
yonetim, siire¢ ile mali ve diger kontroller biitliniidiir diye tanimlanabilir
(Kurnaz ve Tansel, 2010: 39).

Tanimlardan yola ¢ikarak, i¢ kontroliin muhasebe ve yonetsel kontrol olarak iki
yonii oldugu kabul edilmektedir. Varliklarin korunmasi, dogru ve giivenilir
finansal raporlama muhasebe kontroliinii, verimliligi ve calisanlarin bagliligini
arttirma yonetsel kontroliin temel amagclarini ifade etmektedir.

I¢ kontrol sistemi hata ve hileleri dnleyerek kurumlarin hedeflerine
ulasmasinda, varliklarinin korunmasinda basarili olmasini amaglamaktadar. i¢
kontroller, hile incelemecilerine gére hilelerin ortaya ¢ikarilmasinda (%23,30)
ihbarlardan sonra ikinci en etkili arag konumundadir (Kandemir ve Kandemir,
2012: 43). Giiniimiizde gelisen teknolojiler, islemlerin karmagiklasmasi,
ekonominin evrensel bir boyuta gelmesi ile isletmeler gecmis yillara gore i¢
kontrol sistemine daha ¢ok ihtiyag duymaktadirlar. Evrensel boyutta yasanan
finansal skandallar, yolsuzluklar i¢ kontroliin isletmeler i¢in ne kadar elzem
oldugunu kanitlayan gelismeler olarak literatiirde kabul edilmektedir.
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I¢ kontrol sistemi isletmede meydana gelen her faaliyetle ilgili olup islem
yapan yoneticilerden personellere, isletmedeki biitiin ¢alisanlari
ilgilendirmektedir. Etkin bir i¢ kontrol i¢in, sisteme dahil herkesin i¢ kontrol
kiltiirtine, prosediirlerine hakim olmasi ve etik degerlere dnem vermesi
beklenmektedir.

I¢ Kontrol Sistemi Bilesenleri

I¢ kontrol sistemi; kontrol ortam, risk degerleme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ve izleme olmak tizere bes bilesenden olusan bir sistem olarak kabul
gormekte olup diinyada ve tilkemizde yaygin olarak kullanilan bir tiirii olan ve
COSO (The Committee Of Sponsoring Organisations Of The Treadway
Commission) modeli temel alinmaktadir.

Kontrol Ortam1: Kontrol ortami i¢ kontrol sisteminin ydnetilmesi en gii¢ fakat
en 6nemli bilesenidir. Etkin bir i¢ kontrol i¢in etkin bir kontrol ortami sarti
oldugu kabul edilir. Diger bilesenlerin dogru islemesi kontrol ortaminin
verimliligine baglidir. Zay1f bir kontrol ortami, siireci basarisiz kilarken giiclii
bir kontrol ortami modeli destekler ve basar1 saglar. Kontrol ortaminin verimli
olabilmesi ozellikle isletmelerin yoneticilerine baghdir. Yoneticilerin i¢
kontrol sistemi ile uyumu, personelin sisteme kars1 tutumunu etkiler. Y 6netici
ve personelin i¢ kontrol sistemine bakis agilari, farkindaliklari, ahlaki ve etik
degerleri, isletmenin uyguladigi prosediirler kontrol ortamini olusturur (Yereli
ve Ozdogan, 2009: 60).

Risk Degerleme: Isletmeler i¢ kontrol sistemi igerisinde riskli alanlarda kontrol
faaliyetlerini yogunlastirirlar. Isletmelerin i¢ kontrollerini basarili kilmalari,
varliklarini korumalarini, hedeflere ulagsmasinda basarili olmalarini
engelleyecek riskleri 6nceden tespit ve analiz etmesi ve bunlara karsi
mekanizmalar olusturmasi gerekir. Risk degerleme belli araliklarla yapilmali
ve sistem bu degerlemelere gore giincellenmelidir. Risk degerlendirme
sonucunda sistemin zayif yanlar tespit edilir, kontrol faaliyetleri bu alanda
yogunlastirilir (Uzay, 2009: 98). Gilinimiizde sirketlerin karsilastiklari
olumsuz olaylar —iflas, sirketin gerilemesi, hata ve hileli islemlerin
Onlenememesi- sirket icerisindeki risklerin tespit edilmesinin,
degerlendirilmesinin ve bu risklerin onlenmesinin ¢ok 6nemli bir konu
oldugunu su yiiziine ¢ikarmistir. Is hayati icerisindeki tiim riskler tanimlanmali
ve yonetilerek engellenmelidir. Sirket igerisinde finansal riskler olabilecegi
gibi gevresel ve etik riskler de tehlike olusturmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri:COSO i¢ kontrol modeline gére kontrol faaliyetleri sirket
yonetiminin emirleri dogrultusunda gergeklestirilir. Bu emirler, tiim kurum
icinde tiim faaliyetleri kapsar. Siirekli yapilan mutabakatlar, onaylama,
gorevlerin ayriligi, 6n mali kontrol belli basli kontrol faaliyetleri arasindan
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bazilaridir. Firma kontrol faaliyetleri ile amaglarina ulasmasi sirasinda
olusacak engelleri ortadan kaldirmayir amaglar. Kontrol faaliyetleri bes
kategoride ele alinmaktadir. Bunlar; islemlerde ve faaliyetlerde dogruluk,
gorevlerin ayrilig, yeterli bilgi ve belgelerin kullanimi, varliklara ve belgelere
erisimde yeterli korumanin saglanmasi, performans iizerinde bagimsiz
kontrollerdir (Atmaca, 2012:197).

Bilgi ve Iletisim: Isletmelerin tiim birimlerinde en asagidan en yukariya kadar
biitlin hiyerarsi i¢inde,tiim calisanlar zamaninda ve uygun formatta ihtiyag
duyduklan bilgiye ulasabilmelidirler. Birimler arasinda meydana gelecek
iletisim kopuklugu zaman kaybina yol agacagi gibi mali kayiplara da yol
acabilir. Isletmede iletisim tek yonlii degil, tiim birimlerde hakim ve cok yonlii
olmalidir. Bu sekilde iiretilen raporlar sayesinde isletme kontrol siirecinde
basarili olabilir ve hedeflerine ulasabilir. Isletmede siire¢lerin dogru sekilde
isleyebilmesi i¢in herkesin zamaninda ve ayni1 dilde konusmasi gerekir. Dogru
ve vaktinde ulasilan bilgi ile igletme faaliyetlerini yiirtitmek miimkiindiir. Aksi
durumda; hatali ve ge¢ gelen bilgi ile alinan kararlar ile ortaya konan raporlarin
yanlig olmast hem zaman kaybina hem de maddi kayiplara yol agmaktadir
(Erdogan, 2001: 62).

Izleme:I¢ kontroliin son bileseni olan izleme, i¢ kontroliin diger ana
bilesenlerinin yani; kontrol ortamu, risk degerleme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisimin etkinligini, kalitesini, isleyisini gézden gecirme islemidir. Diger
bilesenler olusturuldugu giiniin kosullar1 i¢in mitkkemmel isleyiste olsa dahi
kosullarin degismesi ile birlikte bilesenlerin hem isletmeye uygun olup
olmadig1 hem de zamanin kosullarina uyup uymadigi denetlenerek takibi
gerceklestirilir (Kizilboga ve Ozsahin, 2013: 225-226).

I¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin Ol¢iilmesi

Ulkemizde kamu isletmeleri, bankalar, sigorta sirketleri, halka acik sirketler,
6zel finans kurumlari, kamuya yararli isletmeler olmalar1 sebebi ile i¢ kontrol
sistemi kurmak zorunda olan kurumlar olarak belirlenmistir. Biitiin bu
kurumlarda i¢ kontrol sistemi, temelde risk ve maliyet unsurlari dikkate
almarak iist yonetimin sorumlulugunda olup isletmeye makul giivence vermesi
amaglanan politikalardan ibarettir.

Zorunlu ya da istege bagl kurulan bu i¢ kontrol sisteminden beklenen; makul
giivencenin saglanmasi olup, s6z konusu makul giivencenin elde edilmesi bazi
unsurlar ile saglanmaktadir. Bu unsurlar; goérevlerin ayriligr ilkesi,
yetkilendirme, belge ve kayit diizeni, fiziki koruma ve bagimsiz
mutabakatlardir.
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Isletmede yapilacak isin pargalara ayrilip, her parcasindan sorumlu baska
birinin olmasini ifade eden gorevlerin ayriligi ilkesi; hata sayisin1 azaltmakta
ve yolsuzluklarin ortaya cikartilmasi olasiligi arttirmaktadir. Bu nedenle
isletme biiytklugu dikkate alinarak, gorevler, hata ve yolsuzluklar1 ortaya
cikartabilecek ve en aza indirebilecek bi¢cimde farkli kisiler arasinda
dagilmalidir (Bozkurt, 2000).

Yetki; kisinin is yapabilme giicii olarak (Giiney, 2017:10) dusiiniildiigiinde,
isletme de yetki ve buna bagl olarak sorumluluk sahibi kisilerin belirlenmesi
ve diger ¢alisanlar tarafindan da bilinmesi, etkin bir i¢ kontrol sistemi i¢in
onemlidir. Yetkili kisiler tarafindan gergeklestirilen islemlerde hata olma
olasilig1 azalirken, hatanin olmasi durumunda sorumlunun tespiti de
kolaylagmaktadir.

Etkin bir i¢ kontroliin saglanmasi, uygun bir belgeleme diizeninin varligini
gerektirir. Kiymet hareketine neden olunmasi ve muhasebe kayitlarina
gecirilmesi belge ile gerceklestirilir ve sorumluluk belge {izerinde incelenir.
Gtuivenilir muhasebe kayitlarinin tutulabilmesi ve muhasebe bilgilerinin uygun
zamanda raporlanabilmesi i¢in isletmede bir hesap plani ve muhasebe el kitab1
olmalidir. Bu ayn1 zamanda iyi isleyen bir muhasebe organizasyonunun da
varligin gostermektedir (Gliredin, 2007).

Varliklarin ve muhasebe kayitlarinin fiziki olarak korunmasi i¢in her tiirlii
fiziksel 6nlem alinmasi da etkin bir i¢ kontrol sisteminin varligi i¢in
gerekliliktir. Yangina karst korumali kasalar, iyi bir arsivleme ve 6zel saklama
sistemi, mekanik ve elektronik muhasebe araclari, 6zel elektronik veri saklama
tniteleri, fiziksel korumaya yardimci araglar fiziki korumada kullanilabilir
ara¢lardandir.

I¢ kontrol unsurlarmin uygun olarak gergeklestirilip gerceklestirilmedigini
belirlemek icin bagimsiz mutabakatlarin yapilmasi zorunludur. Bu
mutabakatlar muhasebe kaydinin yapilmasindan sorumlu olan kisilerin
disindaki kisiler tarafindan, belirli araliklarla 6nceden haber verilmeden
yapilmali ve mutabakat sonucu ortaya ¢ikarilan uygunsuzluklar yonetime
raporlanarak sistemin etkinligi saglanmalidir.
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TEKSTIL SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN BIR URETIM
ISLETMESINDE IC KONTROL SISTEMININ ETKINLIGININ
INCELENMESINE YONELIiK BIRARASTIRMA

Bu arastirmanin amaci; tekstil sektoriinde 1992 yilindan itibaren faaliyet
gosteren 140 calisanli bir iplik {iretim isletmesinin i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin belirlenmesidir. Bu temel amag ile s6z konusu isletmenin iiretim ve
yonetim stireclerinde i¢ kontrol sistemine ne derece ihtiya¢ duyuldugunu
ortaya koymak, bu siireglerde etkin bir sistem olusturulmasi i¢in Oneriler
gelistirmek ve soz konusu firmadan yola g¢ikarak ayni sektdrdeki diger
isletmelere yol gostermek arastirmanin diger amaglar1 arasindadir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirmada i¢ kontrol sisteminin etkinligini belirlemek i¢in miilakat teknigi
kullanilmistir. Bilimsel ¢aligmalarda veri toplama amaci ile yaygin olarak s6z
konusu yontemde ag¢ik ug¢lu ve onceden yapilandirilmis sorulardan
yararlanilmistir.

Calismada, s6z konusu isletmenin yonetim, muhasebe, finans, pazarlama,
tretim, depo-sevkiyat birimleri ile ayr1 ayr1 olmak iizere, COSO i¢ kontrol
modelinin bilesenlerinden yola ¢ikarak miilakat sorulart hazirlanmis ve
miilakat gerceklestirilmistir. Ayrica, tiim departmanlarin ¢alisanlarinin ig
kontrol sistemine genel bakis agilar1 degerlendirilmeye calisilmistir. Mevcut
sistemin etkinligini 6l¢limlemek i¢in, gérevlerin ayriligi ilkesi, yetkilendirme,
belge ve kayit diizeni, fiziki koruma ve bagimsiz mutabakatlarin kullanilip
kullanilmadig1 departmanlar bazinda degerlendirilmistir.

Arastirmanin Bulgular

Arastirma kapsaminda igsletmede ¢alisan 140 personelden 100'{ine ulagilmistir.
Miilakat yapilan tiim personelin %37'si tiniversite, %30'u lise kalan kismi ise
ilk6gretim mezunudur. Gorisiilen personelin %70'1 20 ile 30 yas araliginda
%30'uise 40-60 yas araligindadir.

Calisanlarin, %48'i yonetimin belirledigi politika ve prosediirlere bagh
olduklarini, %78'i isletmede bilgi ve iletisimin saglikli bir sekilde
gergeklestigini, %89'u kendi hatalarini fark ettiklerinde amirleri ile
paylastiklarini, %401 arkadaslarinin hatalarin fark ettiklerinde amirleri ile
paylastiklarini, %19'u hata ve hileleri 6nlemede i¢ kontrol sisteminin basarili
oldugunu, %19'u mevcut i¢ kontrol sisteminin etkin oldugunu diistindiiklerini
belirtmislerdir.

Arastirmaya konu olan isletmenin yonetim departmani ile yapilan miilakatta,
bir organizasyon semasinin varligi, yetki ve sorumluluklarin yazili olarak
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belirlendigi, blitgce analizi yapildigi, calisanlarin is kazalarina karsi
bilgilendirildigi, makinalarin periyodik bakimlarinin yapildigi, entegre bir
otomasyon programinin kullanildigi tespit edilmistir. Yoneticiler, ayni
zamanda sirkette hali hazirda var olan i¢ kontrol sisteminin etkin ¢alismadigi
yontinde goriis belirtmislerdir.

Muhasebe departmani calisanlarinin ¢ogu, kullandiklari otomasyon ve
mevzuat degisiklikleri karsisinda egitim aldiklarini belirtmislerdir. Bir
muhasebe isleminin kaydinin departmanda tek bir yetkili kisi tarafindan
yapildigini, evraklarin giivenilir sekilde saklandigini, otomasyon programina
hakim olduklarini, tictincii kisilerle diizenli hesap mutabakatlar yaptiklarini
ifade etmislerdir. Departman calisanlarinin ¢ogu, hatalarin ortaya g¢ikmasi
durumunda sistemin uyari verdigini, personel devaminin kontrol edilmedigini
ve i¢ kontrol sisteminin etkin ¢alismadigini diistindiiklerini belirtmislerdir.

Finans departmant ile yapilan goriismelerde, banka ve ¢ek islemlerinin giinliik
islendigi, kullanilan entegre otomasyon programina hakim olunmadigi,
sistemin hatalar s6z konusu oldugunda her zaman uyar1 vermedigi, departman
calisanlarinin i¢ kontrol sisteminin etkin olmadig1 diisiincesine sahip olduklari
tespit edilmistir.

Satig, pazarlama ve planlama departmani ile yapilan miilakatta, teklif ve on
siparislerin ¢ogunlukla sistem {izerinden saglandigi, bir iglemin kaydinin
cogunlukla tek bir kisi tarafindan yapildigi, siparis onay1 alinmadan da tiretime
gecilebildigi, hata durumunda sistemin uyari verdigi ve entegre otomasyon
programina hakim olundugu, miilakata katilanlarin ¢ogunlugu tarafindan
isletmenin i¢ kontrol sisteminin etkin ¢alistiginin diistiniildigti belirlenmistir.

Depo-sevkiyat bolimii ¢alisanlari ile yapilan goriismelerde, depo disinda da
mal giris ¢ikist yapildigi, irsaliyesiz mal ¢ikist oldugu, tiriin teslimatinda imza
ve sayimlarm yapildigi, kullanilan entegre otomasyon programina hakim
olunmadig1, zaman zaman bir islemin kaydinin tek bir kisi tarafindan yapildigs,
hata durumunda sistemin uyar1 verdigi ve i¢ kontrol sisteminin etkin
calistiginin diistintilmedigi ortaya ¢ikmuistir.

Uretim departmani ¢alisanlarinin is saghgi ve giivenligi egitimi aldiklari,
vardiya degisimi sirasinda makinalarin ¢alisir halde oldugu, fire konusunda
cogunlukla 6nlem alinmadigi, i¢ kontrol sisteminin etkin ¢alismadigini
diistindiikleri belirlenmistir.
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1dakssad

SONUC

I¢ kontrol sistemi 6ncelikle yoneticilerin ve daha sonra da calisanlarin is birligi
ile etkili hale gelen, is yerinin hedeflerine ulasmasinda stratejilerinin dogru bir
sekilde hayat bulmasimi saglayan, i yerinin kaynaklarin1 koruyan ve ayni
zamanda isletme verimliligi acisindan fayda saglayan bir mekanizmadir. Bir
isletmenin hiyerarsik yapisinda bulunan en alt kademeden en iist kademeye
kadar bu yapi icerisindeki biitiin ¢alisanlar i¢ kontroliin verimliliginde etkilidir.

Yapilan aragtirmalar, i¢ kontrol sistemi oturmus hata ve hileleri onleme
mekanizmasina sahip kuruluslarin hedeflerine ulasmada daha basarili
oldugunu gostermektedir. Zamandan tasarruf sagladigi gibi maliyetten de
tasarruf saglayan i¢ kontrol sistemine sahip isletmelerin bagimsiz denetim
calismalarina da fayda sagladigi bilinmektedir.

Bu arastirma ile aragtirmaya konu tekstil firmasinin i¢ kontrol sistemine sahip
oldugu ancak sistemin igletmenin biitiin departmanlari diizeyinde eksiklikleri
oldugu ortaya konulmaktadir. Calisanlar ile yapilan miilakatta, ¢alisanlarin
biiylik ¢ogunlugunun sistemi yetersiz buldugunu ve i¢ kontrol sisteminin heniiz
etkin ¢alistigini distinmediklerini gostermistir. Y 6netici ve ¢alisanlar sistemin
eksik kaldig1 noktalarda bilgi sahibidir. I¢ kontrol sistemi gelismekte
oldugundan ve siirekli bir etkinlik saglayamadigindan hata ve hilelerin
O6nlenemedigi, kayiplarin engellenemedigi durumlar s6z konusudur.
Yoneticilerin istek ve arzularinin sistemin daha da ileri seviyeye tasinmasi
yoniinde olmasi, sistemin siirekli gézden gegirilecegi ve gelecekte etkin bir i¢
kontrol sistemine sahip olunabilecegini gostermektedir.

Aragtirma bulgularindan yola ¢ikarak, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
Olgmede st yonetime bagli birimin COSO modelinin bilesenlerini dikkate
alarak yonetimin belirledigi makul glivenceye ulasilip ulasilamadiginin tespiti
konusunda stirekli caligmalar yapmasi ve bunlar1 raporlamasi ve bu yolla
gelisimin saglanmasi 6nerilmektedir.
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OZ: Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar1 ger¢ege uygun bilgi
sunumu noktasinda énemli diizenlemeler icermektedir. Bu diizenlemelerden
biri de kurum kazanci tizerinden hesaplanacak olan vergilere iliskin esaslarin
yer aldigt TMS 12: Gelir Vergileri Standardi'dir. TMS 12 Standardi, kurum
kazanc1 {lizerinden tespit edilecek verginin hesaplanmasinda gegici farklarin
neden oldugu ertelenmis vergilerin dikkate alinarak muhasebelestirilmesi ile
raporlanmasina iliskin ilke ve kurallar1 belirlemektedir. Bu ilke ve kurallar
1s1¢inda hazirlanan ¢alismanin amaci; TMS 12 Standardi ile vergi mevzuati
arasinda gegici fark yaratan durumlarin ortaya konulmasi ve ertelenmis
vergilerin muhasebelestirilmesine iliskin 6rnek uygulamalar yardimiyla
standardin daha iyi bir sekilde anlagilmasinin saglanmasidir.

Anahtar Kelimeler: TMS 12: Gelir Vergileri Standardi, Siirekli Farklar,
Gegici Farklar, Ertelenmis Vergi Varligi, Ertelenmis Vergi Yiiktimluliigi.

Jel Smiflandirmasi: M40, M41

ABSTRACT: Accounting and Financial Reporting Standards have significant
regulations for providing fair value data. One of the regulations is IAS 12:
Income Taxes Standard in which regulations with respect to the taxes to be
calculated on the income of the institution. IAS 12: Income Taxes Standard
regulates principles and rules with respect to the accounting and reporting by
considering the deferred taxes, caused by the provisional differences in
calculation of the tax to be determined on the income of the institution. The aim

* Prof. Dr., Nigde Omer Halisdemir Universitesi [IBF Isletme Boliimii Muhasebe-Finansman Bilim Dals,
abitter42@hotmail.com

** Doktora Ogrencisi, Nigde Omer Halisdemir Universitesi SBE Isletme Anabilim Dali Muhasebe-
Finansman Bilim Dali, dursun.keles@adalet.gov.tr

Cilt/Volume : 1 Sayy/Issue : 1 Ocak/January 2018




28

of the study which is prepared in the framework of these principles and rules is
to set out the circumstances that pave the way for provisional differences
between the TAS 12 Standard and tax legislation and ensure better
understanding of the standard with the help of the sample applications with
respect to the accounting of the deferred tax.

Key Words: IAS 12: Income Taxes Standard, Continuing Differences,
Provisional Differences, Deferred Tax Asset, Deferred Tax Liability.

Jel Classification:M40, M41

GIRIS

Isletmelerin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan dénem kari, vergi mevzuati ve
muhasebe ilkeleri acisindan farklilik gosterebilmektedir. Bunun nedeni,
finansal olaylarin ortaya ¢ikis zamani ile bunlarin vergi mevzuati tarafindan
taninarak kabul edilme zamaninin farkli olmasidir. Muhasebe ilkeleri,
isletmenin mali durumunu dogru bir sekilde yansitmasina odaklanarak isletme
faaliyetleri sonucunda olusan donem karimi dikkate almaktayken, vergi
mevzuati vergi matrahinin dogru bir sekilde hesaplanmasina odaklanmaktadir.
Bu durum ise, muhasebe kari (ticari kar) ile mali karin birbirinden
farklilasmasina neden olmaktadir.

Ticari kar ile mali kar arasindaki farkliliga yol agan gegici farklart konu alan
TMS 12 Standardi, ticari kar ve mali kar arasindaki gecici farklarin neden
oldugu ertelenmis vergilerin ne sekilde 6l¢iilerek muhasebelestirilecegini ve
finansal tablolarda raporlanacagini agiklamaktadir. Boylece, TMS 12 Standardi
ile muhasebe ve finansal raporlama standartlarinin odak noktalarindan biri olan
gercege uygun bilgi sunumunun gergeklestirilmesine onemli katkilar
saglanmaktadir.

TMS 12:GELIR VERGILERI STANDARDI

Vergi mevzuati ile muhasebe ilkeleri arasindaki iligkilerin nasil kurulacagina
yonelik her tilkenin kendine 6zgii yasal diizenlemeleri bulunmaktadir. Ancak,
bu durum finansal raporlamanin tilkeler arasinda farklilik géstermesine neden
olmaktadir. Seffafligin yani sira gergege uygun bilgi sunumunun
gergeklestirilmesi ve finansal raporlamada {iilkeler arasinda uygulama
birliginin saglanmasit amaciyla biitin iilkelerin ortak bir yaklasimi
benimsemeleri ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu ihtiyacin karsilanabilmesi amaciyla
yetkili otoriteler tarafindan“Uluslararasi Muhasebe ve Finansal Raporlama
Standartlari-International Accounting and Financial Reporting Standards
(IAS.IFRS)” adiyla birtakim standartlar yaymlanmistir. Tiirkiye'de de referans
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alinan bu standartlar Tiurkge'ye terciime yapilarak yayinlanmaya
baslamistir.Bu standart seti igerisinde yer alan TMS 12: Gelir Vergileri
Standardi, muhasebe ilkeleri ile vergi mevzuati arasindaki iliskiyi incelemekte
ve bunlarin kurum kazanci tizerinden hesaplanacak olan vergiler tizerindeki
etkilerinin ne sekilde muhasebelestirilerek raporlanacagina yonelik
diizenlemeler igermektedir (Ding, 2007: 22).

TMS 12 Standardi, 31.12.2005 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinde
uygulanmak {izere ilk olarak 28.03.2006 tarihinde 26122 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanarak yiiriirlige konulmustur. Uluslararasi otoriteler
tarafindan hazirlanan ve Tirkiye tarafindan referans alinan "IAS 12: Income
Taxes" isimli standartta ginimiize kadar birtakim degisiklikler yapilmistir. Bu
degisiklikler, tlkemiz tarafindan da dikkate alarak gerekli glincellemeler
yapilmistir. Uluslararas1 alandaki gelismelere paralellik saglanmasini
amaglayan bu giincellemeler asagidaki tebligler araciligiyla
gerceklestirilmistir (TMS 12).

= 28.10.2006 tarih ve 26330 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 39 sira nolu
teblig,
= 15.07.2006 tarih ve 26583 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 53 sira nolu
teblig,
= 15.07.2007 tarih ve 26583 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 64 sira nolu
teblig,
= 13.08.2008 tarih ve 26966 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 66 sira nolu
teblig,
= 13.08.2008 tarih ve 26966 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 67 sira nolu
teblig,
= 13.08.2008 tarih ve 26966 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 71 sira nolu
teblig,
= 13.08.2008 tarih ve 26966 Sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan 83 sira nolu
teblig,
= 27.04.2010 tarih ve 27564 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 181 sira nolu
teblig,
= 20.03.2011 tarih ve 27880 Sayili1 Resmi Gazete'de yayinlanan 211 sira nolu
teblig,

= 20.03.2011 tarih ve 27880 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 212 sira nolu
teblig,
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= 28.10.2011 tarih ve 28098 Sayili Resmi Gazete'de yaymlanan 217 sira nolu
teblig,

= 29.06.2012 tarih ve 28338 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 1 sira nolu
teblig,

= (5.03.2014 tarih ve 28932 Sayili Resmi Gazete'de yaymlanan 13 sira nolu
teblig.

TMS 12 Standardi'nin Amaci

TMS 12 Standardi'min amaci, isletmelerin ticari faaliyetleri sonucunda elde
etmis olduklari kurum kazancglar1 tizerinden hesaplanacak vergilerin
muhasebelestirilme esaslarini diizenlemektir. Gelir vergilerinin
muhasebelestirilmesindeki en 6nemli konu ise, finansal durum tablosunda yer
alan varlik ve borglarin defter degerlerinin, gelecekte varliklar icin fayda elde
etme, yiikiimliiliikler icin ise 6deme yapilmasinin cari donemde olusan ve
sonuglar1 finansal tablolara yansiyan islemlerin cari ve gelecek donemlerdeki
vergisel sonuglarinin belirlenmesidir (TMS 12, Paragraf: 1).

TMS 12 Standardi'nin Kapsam

TMS 12 Standardi, kurum kazanci tizerinden hesaplanacak vergilerin
muhasebelestirilme esaslarini ortaya koymaktadir. Bu standardin
uygulanmasinda vergiye tabi gelir tizerinden hesaplanan tiim vergiler dikkate
alinmaktadir. Ayrica, bagh ortakliklar, istirakler ve miisterek anlagmalar
cergevesinde raporlama yapan isletmelerin kar dagitiminda kaynakta kesinti
yoluyla 6denecek vergiler de bu standardin kapsami igerisinde yer almaktadir
(TMS 12, Paragraf: 1-2).

TMS 12 Standardi'nda Yer Alan Tanimlar

TMS 12 Standardi'nda bir takim kavramlar hakkinda tanimlara yer verilmistir.
Standart hiikiimlerinin daha iyi anlagilmasi bakimindan bu kavramlarin
aciklanmasinda yarar bulunmaktadir. Bu kavramlara iliskin tanimlar asagidaki
gibidir (TMS 12, Paragraf: 5);

i) Muhasebe Kar1 (Muhasebe Zarar1): Vergi oncesi donem karini (zararini)
ifade etmektedir.

ii) Vergiye Tabi Kar (Mali Zarar): Vergi otoriteleri tarafindan belirlenen ilke ve
kurallara gore bir hesap donemi i¢in hesaplanan ve bu hesaplanan tutar
tizerinden verginin 6dendigi kar1 (zarar1) ifade etmektedir.

ii1) Vergi Gideri (Vergi Geliri): Donem kar1 ya da zararmin tespit edilmesinde
donem vergisi ve ertelenmis vergi etkisi agisindan dikkate alinan toplam vergi
tutarini ifade etmektedir.
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iv) Donem Vergisi: Vergiye tabi kar veya zarar (mali kar veya zarar) agisindan
ilgili donemde 6denecek veya geri kazanilacak olan gelir vergisi tutarini ifade
etmektedir.

v) Ertelenmis Vergi Varliklari: Vergiye tabi gegici farklar iizerinden
hesaplanarak, gelecek donemlerde geri kazanilmasi beklenen gelir vergisi
tutarini ifade etmektedir.

vi) Ertelenmis Vergi Borglari: Vergiye tabi gecici farklar tizerinden
hesaplanarak, gelecek donemlerde 6denmesi beklenen gelir vergisi tutarini
ifade etmektedir.

vii) Vergiye Esas Deger: Isletme varliklarinin ya da bor¢larinin vergi mevzuati
acisindan tagidigi tutari ifade etmektedir.

viii) Gegici Farklar: Isletme varliklarin ya da borglarmmn finansal durum
tablosundaki defter degeri ile bu varlik ya da borcun vergisel agidan tasidigi
degerler arasindaki farklar1 ifade etmektedir. Gegici farklar iki sekilde
siiflandirilmaktadir. Bunlar;

= indirilebilir Gegici Farklar: Vergiye tabi kar-zararin hesaplanmasi
sirasinda gelecek donemlerde hesaplanacak vergi matrahindan indirilecek
tutardir. Ornegin; kidem tazminatlarina iliskin karsilik tutarlari ile menkul
kiymet deger azalis tutarlari indirilebilir gegici farklara ornek olarak
gosterilebilir.

= Vergilendirilebilir Geg¢ici Farklar: Vergiye tabi kar-zararin hesaplanmasi
sirasinda gelecek donemlerde hesaplanacak vergi matrahina dahil edilecek
tutardir. Ornegin; duran varliklara iliskin yeniden degerleme artis tutarlari ile
menkul kiymet deger artis tutarlar1 vergilendirilebilir gecici farklara 6rnek
olarak gosterilebilir.

ERTELENMIS VERGI KAVRAMI

Ertelenmis vergi, bir varliktan fayda elde edilmesi ya da gelecekte bir borcun
6denmesi durumunda, bu varliklarin veya bor¢larin muhasebe kayitlarindaki
degeri ile vergisel agidan tagidiklari deger arasinda ortaya ¢ikan gegici farklar
dolayistyla hesaplanan vergi tutarini ifade etmektedir (Teksen, 2010: 299).

Bagka bir ifadeyle, ertelenmis vergiler mali kar ile ticari kar arasindaki farktan
kaynaklanan ve gelecekte varliklarin geri kazanilmasi veya yiikiimliiliiklerin
karsilanmasi durumunda ortaya cikacak olan vergiyi temsil etmektedir
(Greuning, Scott ve Terblanche, 2011: 175).

Ertelenmis vergi, ilgili ddnem sonunda {izerinden vergi hesaplanacak olan mali
kar ile finansal tablolarda raporlanan ticari kar tizerinden hesaplanan vergi

Cilt/Volume : 1 Sayy/Issue : 1 Ocak/January 2018




32

arasindaki olumlu veya olumsuz farklardir. Ertelenmis vergi kavrami, varlik ve
borg kalemlerinde ortaya ¢ikabilecek farklarin gecici olarak gelecek donemlere
tagima islemi olarak da ifade edilebilmektedir (Karakaya ve Sevim, 2016:257).

Muhasebe karmin belirlenmesinde vergi mevzuatinin kabul edip etmemesi
dikkate alinmaksizin déneme iliskin biitiin giderler donem kar veya zararina
aktarilmakta ve donem gelirinden indirilmektedir. Bununla birlikte vergiden
muaf olup olmadigina bakilmaksizin faaliyet doneminde ortaya ¢ikan gelirler
donem kar veya zararina aktarilarak déonem giderleriyle karsilastirilmaktadir.
Bagka bir ifadeyle, muhasebe ilkelerine gore doneme iligkin gelir ve giderlerin
tamami karsilagtirilarak ticari kar veya zarar hesaplanmaktadir. Vergi
mevzuatina gore ise, birtakim giderlerin donem karindan indirilmesi ve bazi
gelirlerin de vergiden muafya da istisna tutulmas1 miimkiin degildir (Glicenme
ve Arsoy, 2007: 2). Bu sekilde vergiye tabi kar hesaplanmaktadir. Ticari kar ile
mali kar arasinda farklilik meydana geldiginde ise ertelenmis vergi ortaya
¢ikmaktadir. Ticari kar ve mali kar arasinda olusan bu farklilik, siirekli farklar
ve gegici farklar olarak iki sekilde siniflandiriimaktadir.

Siirekli Farklar

Vergi mevzuati tarafindan indirimi kabul edilmeyen giderler (trafik ve vergi
cezalar1 gibi) ile vergi mevzuati tarafindan muaf veya istisna tutulmasi
miimkiin olmayan gelirler (istirak temettii gelirleri gibi) ticari kar ile mali karin
farklilagmasina neden olabilmektedir. Ortaya ¢ikan bu farklara siirekli farklar
ad1 verilmektedir. Baska bir ifadeyle, ticari karin hesaplanmasinda gelecekte
vergisel acidan bir yiik getirmeyen temettii geliri, riichan hakki kuponunun
satisindan saglanan gelir ve emisyon pirimi vb. gelirler ile indirilmesi
yasaklanan vergi ve para cezalar1 gibi giderler nedeniyle ortaya ¢ikan stirekli
farklar, vergisel agisindan gider olarak kabul edilmemektedir (Orten, Karapiar
ve Aydin, 2014: 159-164).

Surekli farklara neden olan giderler ve gelirler, asagidaki gibi siralanabilir
(Ortenvd.,2014: 164-165);

= Siirekli Farklara Yol Acan Giderler

= Vergizam ve cezalari,

= Trafik zam ve cezalar,

= 6183 Sayili Kanun kapsaminda hesaplanan tazminat ve cezalar,
= Binek otolara iliskin Motorlu Tagitlar Vergileri,

» (Odemesi yapilmayan SSK prim tutarlari,

= Yasal sinirlari gegen yardim ve bagislar.
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= Siirekli Farklara Yol Acan Gelirler

= [stirak temettii gelirleri,

= Ulke disindaki insaat onarimi, montaji ve teknik hizmet karsiliklari,
= Uluslararasi anlagsmalardaki kurumlar vergisine yonelik istisnalar,

= Serbestbolgelerden elde edilen kazanglar,

= Risk sermayesi ile gayrimenkul yatirim fonlar1 ve ortakliklarina iliskin
kazanglar.

= Yukarida sayilan bu gelir ve giderlerin yol agtig1 siirekli farklar higbir zaman
ortadan kalkmadig1 ve gelecek donemlerde ortaya ¢ikacak vergiyi etkilemedigi
icin ertelenmis vergi varligl ya da ertelenmis vergi yikimliiliigiine neden
olmamaktadir.

Gegici Farklar

Muhasebe ilkelerince gelir ve giderlerin ortaya c¢iktiklar1 faaliyet donemiyle
vergi mevzuatinca bu gelir ve giderlerin taninma déneminin farkli olmasi
durumunda ortaya ¢ikan farklar, gegici farklara neden olmaktadir. Bu gecici
farklar, gelecek donemlerde ortadan kalkacak olan farklari ifade etmektedir
(Yildiztekin, 2013: 299). Gegici farklar, varlik ya da borg¢larin vergi mevzuatina
gore belirlenen degerleri ile muhasebe ilke ve kurallarina gore tespit edilen
degerlerinin farklilasmas1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Ibis, 2009: 238). TMS
12 Standardi, bu gecici farklarin déonem vergisi lizerindeki etkilerinin
muhasebelestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Béylece, hem gegici farklarin
vergi tizerindeki etkilerinin raporlanmasma imkan taninmasinin yaninda
muhasebenin temel kavramlarindan "tam agiklama" ve "donemsellik"
kavramlaria da uygun hareket edilmekte, hem de muhasebe standartlarinin
odak noktasi olan gergege uygun bilgi sunumunun gerceklestirilmesine katki
saglanmaktadir.

Gegici farklara neden olan giderler ve gelirler agagidaki gibi siralanabilir
(Ortenvd.,2014: 165-166);

= Gegici Farklara Yol Acan Giderler
= Kidem tazminatlarina iligskin karsilik tutarlari,

= Digerborg ve gider karsilig1 tutarlari,

Alinan ¢eklere iliskin reeskont giderleri,

Vadesiz alacaklara iliskin reeskont giderleri,

Fazlahesaplanan veya ge¢mis donemlere ait amortisman giderleri,

Cilt/Volume : 1 Sayy/Issue : 1 Ocak/January 2018




34

» Alis bedelinin altinda bir degerle degerlemeye tabi tutulan hisse senetleri
nedeniyle hesaplanan gider tutarlari,

= Yasal olarak indirilmesi s6z konusu olmayan aktif hesaplara iliskin karsilik
giderleri.

= Gecici Farklara Yol Acan Gelirler

= Hisse senetlerinde ortaya ¢ikan deger artiglarina iliskin kazanglar,
= Verilen ¢eklere iligkin reeskont gelirleri,

= Vadesiz borglarailiskin reeskont gelirleri,

= Varliklarailiskin deger artis kazanci tutarlari,

= Gelistirme faaliyetlerine iliskin giderler,

= Duran varliklara iliskin yenileme fonu.

Gegici farklar; indirilebilir gegici farklar ve vergilendirilebilir gegici farklar
olarak iki sekilde siniflandirilmaktadir.

Indirilebilir gegici farklar, gelecek dénemlerde hesaplanacak vergi
matrahindan distilmek tizere ertelenmis vergi varlig:r olarak
muhasebelestirilmektedir. Aktif hesaplara iliskin karsilik giderleri, indirilebilir
gegici farklara 6rnek olarak gosterilebilir.

Vergilendirilebilir gecici farklar ise, gelecek donemlerde hesaplanacak vergi
matrahina dahil edilmek {izere ertelenmis vergi yikiuimliligi olarak
muhasebelestirilmektedir. Varliklara iliskin deger artis kazanglari,
vergilendirilebilir gegici farklara 6rnek olarak gosterilebilir.

TMS 12 Standardi'nin Tirkiye'deki meveut uygulamadan farkli olan yonii;
gelecekte indirilebilecek olan giderler i¢in ertelenmis vergi varliginin,
gelecekte vergilendirilecek olan gelirler i¢in ise ertelenmis vergi
yikimliliginin ayr1 hesaplarda muhasebelestirilerek finansal tablolarda
raporlanmasini saglamaktir (Kose ve Ferhatoglu, 2009: 63).

Gegici farklarin, finansal durum tablosundaki aktif ve pasif kalemler tizerinde
hangi durumlarda ertelenmis vergi varligina, hangi durumlarda ise ertelenmis
vergi yikiimliligiine yol agtig1 Sekil 1 yardimiyla asagidaki gibi gosterilebilir.
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Sekil 1: Ertelenmis Vergi Akis Diyagrami

Baslangig

Gelecekte,
kullanilabilecek
kadar kar etme
ihtimali var mi?

Gegici farkan
gelecekte vergi
degeri var mi?

Gegici fark,
aktif degeri
artinyor
u?
VI

Gegici fark,
pasif degen
azaltyor
mu?

v

Gegici fark,
pasit degeri
artinyor
mu?
'

Gegici fark,
aktif degeri
azaltiyor

Hesaplanmaz

Gegici fark,

pasif degeri

artinyor
mu?

Gegici fark,
atif degeri
artinyor
mu?
v

Gegici fark,

aktif degeri

azaltiyor
mu?

Kaynak: (Eflatun, 2012).
Indirilebilir Gegici Farklar ve Muhasebelestirilmesi

Isletme varliklarinin kayith degerlerinin geri kazamldigi ya da borglarmin
6dendigi donemlerde mali karin tespit edilmesi sirasinda vergi matrahindan
indirilecek gecici farklar ifade etmektedir (TMS 12, Paragraf: 5). Bu gegici
farklar, ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilerek finansal durum
tablosunun aktif tarafinda raporlanmaktadir. indirilebilir gecici farklara 6rnek
olarak; siipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutarlari, stok deger
dusiikliigii icin hesaplanan karsilik tutarlari, ¢alisanlar i¢in hesaplanan kidem
tazminatlari, menkul krymetlere iliskin deger azalis tutarlari, sosyal giivenlik
kesintilerine iliskin 6denecek tutarlart ve kira 6demelerine iliskin giderler vb.
gosterilebilir.

Indirilebilir gegici farklar aktif ve pasifte farkli sekillerde ortaya ¢cikmaktadir.
Bu farklarin ne sekilde ortaya ¢iktigi Tablo 1'de asagidaki gibi gosterilmektedir.
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Tablo 1: indirilebilir Gecici Farklarin Ertelenmis Vergi Etkisi

DURUM FARKIN TURU VERGI ETKISI
Aktif Hesaplardaki Durum
Muhasebe Degeri < Vergi Degeri Indirilebilir Gegici Fark Ertelenmis Vergi Varligi

Pasif Hesaplardaki Durum

Muhasebe Degeri < Vergi Degeri Indirilebilir Gegici Fark Ertelenmis Vergi Varlig

Kaynak: (Orten vd., 2014: 164)

Tablo 1'de gortldiigii tizere, aktif kalemlerde bir varligin muhasebe degerinin
vergi degerinden diisik olmasi durumunda; pasif kalemlerde ise bir
yukimliligin muhasebe degerinin vergi degerinden biiyiik olmasi
durumunda, indirilebilir gegici fark ortaya ¢ikmaktadir. Bu farklar gelecek
donemlerde mali karin hesaplanmasinda vergi matrahindan indirilmek tizere
ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilmektedir.

TMS 12 Standard: ¢ergevesinde indirilebilir gegici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari i¢in "283 Ertelenmis Vergi Varliklari" hesabinin
acilmasi onerilmektedir. Bu hesap, sonraki faaliyet donemlerinde dénem kari
tutarindan indirilecek vergi tutarinin donemsellik ilgesi cergevesinde
hesaplanmasini saglamak amaciyla kullanilmaktadir (Akdogan, 2007: 60).

Ornek (a): XYZ Isletmesi vadesinde 6denmeyen ve siipheli hale gelen 1.000
TL'lik senetsiz alacagi i¢in 31.12.2016 tarihinde % 100 oraninda karsilik
ayirmistir. Bu karsilik tutarinin vergi etkisi asagidaki gibi
muhasebelestirilmektedir;

———— 1 3L122016 |——
128 Stipheli Ticari Alacaklar 1.000
120 Alicilar 1.000

Alacak tutarinin siipheli duruma gelmesi

— 31122016 |}——
654 Karsilik giderleri 1.000

129 Siipheli Ticari Alacaklar 1.000
Karsiligi

Stipheli hale gelen alacak igin karsilik ayrilmasi
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— ] 3112206 }——

283 Ertelenmis Vergi Varliklar 200

691 Donem Kar1 Vergi ve Diger 200
Yasal Yiikiimliilik Karsiliklar1'

691.01 Ertelenmis Vergi
Varliklar1 Gelir Etkisi

Ertelenmis vergi varliginin kaydi
1.000 x 0,20 = 200

Yukaridaki 6rnekte stipheli ticari alacaklarin muhasebe degeri 1.000 TL iken,
vergisel acidan tasidigi deger sifirdir. Aradaki 1.000 TL'lik fark indirilebilir
gecici fark yaratmakta ve ertelenmis vergi varligina neden olmaktadir.

Ornek (b): ABC Isletmesi 31.12.2016 tarihinde ¢alisanlar1 icin 3.000 TL
kidem tazminati karsilig1 ayirmistir. Bu karsilik tutarinin vergi etkisi asagidaki
gibi muhasebelestirilmektedir;

— 31122016 |——
770 Genel Yonetim Giderleri 3.000
472 Kidem Tazminat1 Karsilig1 3.000

Kidem tazminatina iliskin karsilik ayrilmasi

— 31122016 |——
283 Ertelenmis Vergi Varliklar 600

691 Donem Kar1 Vergi ve Diger 600
Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklar

691.01 Ertelenmis Vergi
Varliklar1 Gelir Etkisi

Ertelenmis vergi varliginin kaydi
3.000 x 0,20 = 600

Yukaridaki 6rnekte yer alan kidem tazminati hentiz 6denmedigi i¢in ayrilan
karsilik tutar1 vergi mevzuati tarafindankanunen kabul edilmeyen gider niteligi
tasimaktadir. Bundan dolay1 hesaplanan karsiligin muhasebe degeri 3.000 TL
olmasina ragmen, vergisel acidan tasidig1 degeri sifirdir. Vergi mevzuati ile

' Bu hesap, literatiirde “Vergi Gelir.Gider Etkisi” adiyla kullanilmaktadir. Ancak, 691 nolu hesap kodu
“Doénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklar1” isimli hesaba aittir. Bu hesap, dénem sonunda
6denmesi gereken kurumlar vergisi ve diger yasal yiikiimliiliiklerin izlenmesi ve donem net kart ya da
zararinin bulunmast amaciyla kullanilmaktadir. Bu nedenle, ¢alismamizin konusunu olusturan ertelenmis
vergilerin “691 Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Karsiliklar1” isimli hesabin altinda agilacak alt
hesaplarda (“691.01 Ertelenmis Vergi Varliklar1 Gelir Etkisi” ve “691.02 Ertelenmis Vergi Varliklari Gider
Etkisi” alt hesaplari seklinde) izlenmesi tarafimizca daha uygun bir yaklagim olarak goriilmektedir.
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standart arasindaki bu yaklasim farki nedeniyle 3.000 TL'lik bir fark
olugmaktadir. Bu fark, gecici bir farktir ve ertelenmis vergi varligi olarak
muhasebelestirilmistir.

Ornek (c): ABC isletmesinin 31.10.2016 tarihinde alim-satim amaciyla
23.000 TL'ye satin almis oldugu hisse senetleri 31.12.2016 tarihi itibariyle
degerlemeye tabi tutulmus ve gercege uygun degerinin 19.000 TL oldugu tespit
edilmistir. Buna iliskin muhasebe kayd1 asagidaki gibidir;

——— 3L122016 |———

659 Diger Olagan Gider ve Zararlar 4.000
110 Hisse Senetleri 4.000

Hisse senedi deger azalisina iliskin kayit

——— 3L122016 |——
283 Ertelenmis Vergi Varliklar 800

691 Donem Kar1 Vergi ve Diger 800
Yasal Yuktmliiliik Karsiliklar

691.01 Ertelenmis Vergi
Varliklart Gelir Etkisi

Ertelenmis vergi varliginin kaydi
4.000 x 0,20 = 800

Yukaridaki 6rnekte hisse senetlerinin muhasebe degeri 19.000 TL iken vergisel
acidan tasidigr degeri 23.000 TL'dir. Muhasebe ilkelerine gére hesaplanan
deger vergi degerinden daha diisiik oldugu i¢in aradaki 4.000 TL'lik
indirilebilir gegici fark ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilmistir.

Vergilendirilebilir Gecici Farklar ve Muhasebelestirilmesi

Varliklarin kayith degerlerinin geri kazanildig1 ya da borg¢larin 6demesinin
gergeklestirildigi donemlerde mali karin hesaplanmasinda vergi matrahina
ilave edilecek olan gecici farklari ifade etmektedir (TMS 12, Paragraf: 5). Bu
gecici farklar, ertelenmis vergi yiikiimliliigii olarak muhasebelestirilerek,
finansal durum tablosunun pasif tarafinda raporlanmaktadir. Vergilendirilebilir
gecici farklara 6rnek olarak; faiz gelirleri, menkul krymet deger artiglari, duran
varlik deger artiglari, vadeli satiglar ve yenileme fonu vb. gosterilebilmektedir.

Vergilendirilebilir gecici farklarin aktif ve pasifte ne sekilde ortaya ciktigi
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Tablo 2'de asagidaki gibi gosterilmektedir.

Tablo 2: Vergilendirilebilir Gecici Farklarin Ertelenmis Vergi Etkisi

DURUM FARKIN TURU VERGI ETKISI
Aktif Hesaplardaki Durum
Muhasebe Degeri > Vergi Degeri ~ Vergilendirilebilir Gegici Fark Ertelenmis Vergi Yukimltlugi

Pasif Hesaplardaki Durum

Muhasebe Degeri < Vergi Degeri ~ Vergilendirilebilir Gegici Fark Ertelenmis Vergi Yikimlulugii

Kaynak: (Ortenvd.,2013: 164)

Tablo 2'de gorildiigii tizere, aktif kalemlerde bir varligin muhasebe degerinin
vergi degerinden biiyilk olmasi durumunda; pasif kalemlerde ise bir
yikimliligiin muhasebe degerinin vergi degerinden kiigiik olmasi
durumunda, vergilendirilebilir gecici fark ortaya ¢ikmaktadir. Bu farklar
gelecek donemlerde mali karin hesaplanmasinda vergi matrahina dahil edilmek
tizere ertelenmis vergi ylikiimliiliigiiolarak muhasebelestirilmektedir.

TMS 12 Standardi cergevesinde vergilendirilebilir gecici farklarin neden
oldugu ertelenmis vergi ylkimliliikleri i¢cin "483 Ertelenmis Vergi
Yikimlialigi" hesabinin agilmasi onerilmektedir. Bu hesap, sonraki
donemlerde mali karin hesaplanmasinda donem karina dahil edilecek vergi
tutarinindénemsellik ilgesi ¢ergcevesinde hesaplanmasini saglamak amaciyla
kullanilmaktadir (Akdogan, 2007: 60-61).

Ornek (a): XYZ A.S'nin 31.10.2016 tarihinde ABC A.S'den alim-satim
amaciyla 21.000 TL'ye almis oldugu hisse senetleri degerlemeye tabi tutulmus
ve 31.12.2016 tarihindeki ger¢ege uygun degerinin 27.000 TL oldugu tespit
edilmistir. Buna iliskin muhasebe kayitlari asagidaki gibidir;

———— 1 3L122016 |——
110 Hisse Senetleri 6.000
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar 6.000

Hisse senedine iliskin deger artis kaydi

Cilt/Volume : 1 Sayy/Issue : 1 Ocak/January 2018




40

—— 31122006 |——

691 Denim Kar1 Vergi ve Diger Yasal 1200
Yiktumlilik Karsiliklart

691.02 Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri
Gider Etkisi

483 Ertelenmis Vergi 1200

Yikiumlilikleri
Ertelenmis vergi yiikiimliiltigiiniin kaydi
6.000 x 0,20 = 1.200

Vergi mevzuati hisse senetlerinin alig bedeliyle degerlenmesini ongordiigii i¢in
hisse senetlerinin vergisel agidan tagidigi deger 21.000 TL'dir. Standarda gore
hesaplanan muhasebe degeri ise 27.000 TL'dir. Aradaki 6.000 TL'lik fark
vergilendirilebilir gegici bir farktir ve ertelenmis vergi yuktumliilugi olarak
muhasebelestirilmektedir.

Muhasebe standartlarinda bazi varliklarin gercege uygun deger ile degerlemesi
sonucunda ortaya ¢ikan degerleme farklarinin gelir tablosu ile iliskilendirilerek
kar-zararda muhasebelestirilmesine izin verilmemektedir. Bu varliklarla ilgili
ortaya ¢ikan degerleme farklari, finansal durum tablosu ile iliskilendirilerek
ozkaynaklarda muhasebelestirilmektedir. Ornegin, maddi duran varliklarin
yeniden degerleme modeli ile degerlemesi sonucu ortaya ¢ikan deger artislari,
gelir tablosunda degil, diger kapsamli gelir unsuru olarak finansal durum
tablosunun 6zkaynaklar hesap sinifinda muhasebelestirilmektedir. Bu nedenle,
bu tiir varliklara iliskin 6zkaynaklarda meydana gelen artis ve azaliglar donem
karmi etkilememektedir. Dolayisiyla, donem karimi etkilemeyen unsurlardan
kaynaklanan vergi etkilerinin de vergi geliri veya gideri olarak degil,
Ozkaynaklara ilave ya da indirim seklinde muhasebelestirilmesi gerekmektedir.
Bagka bir ifadeyle, meydana gelen deger artis ve azaliglari, dsnemin gelir ve
giderleri arasinda raporlanmadigi i¢in bunlarin vergi etkileri de donemin gelir
ve giderleri arasinda izlenmemelidir (Ozkan, 2009: 107-108). Bu nedenle,
olumlu ve olumsuz degerleme farklar1 diger kapsamli gelirlerde (6zkaynaklar
hesap sinifinda) muhasebelestirilen varliklara iliskin vergi etkilerinin de ayni
sekilde diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilmesi gerekmektedir
(Gokgen, Ataman ve Cakici, 2016: 307).
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Ornek (b): ABC Isletmesi kullanmak amaciyla satin almis oldugu 51.000 TL
maliyetli makineyi 31.12.2016 tarihinde yeniden degerlemis veyeni degerinin
59.000 TL oldugunu tespit etmistir. Buna iligkin muhasebe kayitlar1 asagidaki
gibidir;

——— 1 3L122016 |——
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 8.000

522 MDV Yeniden Degerleme 8.000
Artiglari

Makinede deger artisi nedeniyle

—————  3L122016 |——
526 Ertelenmis Vergi Fonu’ 1600

483 Ertelenmis Vergi 1600
Yukimliliikleri

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigtiniin kayd
8.000 x 0,20 = 1.600

Yeniden degerleme sonucu makinenin degerinde 8.000 TL'lik bir artis
olmustur. Vergi mevzuati duran varliklarda yeniden degerlemeyi kabul
etmemektedir. Ancak, makinenin vergisel acidan tagidigi deger 51.000 TL iken
muhasebe degeri 59.000 TL olarak gerceklesmistir. Aradaki 8.000 TL'lik fark
ise, vergilendirilebilir gegici bir farktir ve ertelenmis vergi yuktmliiligii olarak
finansal durum tablosunda 6zkaynaklardan indirim seklinde
muhasebelestirilmektedir.

Ornek (c): XYZ Isletmesi A malmin tamamini 01.11.2016 tarihinde 3 ay vadeli
olarak 500.000 TL'ye satmigtir. Malin bedeli 31.01.2017 tarihinde tahsil
edilecektir. Faiz oran1 % 10'dur. (KDV dikkate alinmamustir)

Oncelikle gelecekte elde edilecek olan satis tutarinin bugiinkii degerinin
hesaplanmasi gerekmektedir. Bu islem asagidaki sekilde hesaplanarak
muhasebelestirilmistir.

Bugiinkii Deger = Gelecekteki Tutar . (1 + Faiz Orani) Vade. Y1l(Siire)
Bugiinkii Deger=1500.000.(1+0,10)3.12
Bugiinkii Deger=488.228 TL

* Bu hesap, (Teksen, 2010:308)’de 6nerilmistir.
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— 31122016 |——
120 Alicilar 500.000

600 Yurtigi Satislar 488.228
123 Ertelenmis Gelirler ® 11.772

Vadeli mal satisinin kaydi

31.12.2016 tarihi itibariyle, ertelenmis gelirlerde izlenmekte olan tutarin iki
aylik kismi gerceklesmis faiz olarak dikkate alinmakta ve asagidaki sekilde
muhasebelestirilmektedir.

— 31122016 J——
123 Ertelenmis Gelirler 7.848

642 Faiz Gelirleri 7.848

Gergeklesen faiz kaydi
11.772 . 3 ay = 3.924
3.924x2ay =7.848

Ertelenmis gelirlerde izlenmekte olan ve 2017 yilina devreden tiglincii
aya iliskin vade farkindan kaynaklanan ertelenmis vergi ise asagidaki
sekilde muhasebelestirilmektedir.

— 31122016 |——

691 Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal 784.8
Yiktumlilik Karsiliklart
691.02 Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri
Gider Etkisi
483 Ertelenmis Vergi 784.8
Yuktmlulikleri

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigtiniin kayd
3.924 x 0,20 = 784,8

* Bu hesap kodu, tarafimizca 6nerilmistir. Literatiirde “Ertelenmis Gelirler” hesabinin “124” nolu hesap kodu
ile kullanildig1 goriilmektedir. Ancak, 124 nolu hesap kodu TDHP'de yer alan “Kazanilmamis Finansal
Kiralama Faiz Gelirleri (-)” isimli hesaba aittir. Bu nedenle, ertelenmis gelirler i¢in 12 nolu hesap sinifinda
bos olarak bulunan ayr1 hesap kodunun kullanilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, 6rnek uygulamada yer alan
vadeli satistan kaynaklanan vade farklarinin neden oldugu ertelenmis gelirlerin “123 Ertelenmis Gelirler”
isimli hesapta izlenmesi daha uygun bir yaklasim olmaktadur.
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Ornek uygulamada, vadeli malin pesin degeri 488.228 TL olarak
hesaplanmistir. Buna goére, vadeli mal satisina iliskin muhasebe degeri 488.228
TL iken vergiye esas degeri 500.000 TL'dir. Aradaki 11.772 TL'lik vadeye
iligkin farkin iki aylik kismi (7.848 TL) donem sonu itibariyle gerceklesmis faiz
olarak dikkate alinmistir. 2017 yilina devreden son aya iligkin vade farki (3.924
TL) ise vergilendirilebilir gecici farktir ve ertelenmis vergi yiikiimliliigline
neden olmaktadir. TMS 18: Hasilat Standardima gore satiglarin vadeli
yapilmasi durumunda hesaplanan vade farklari1 faiz geliri olarak
nitelendirilmektedir. Ancak, TMS 18'e gorebu faiz gelirinin vade sonuna
kadar*“‘ertelenmis gelirler” olarak ayri1 bir hesapta izlenmesi gerekmektedir.
Satisa iligkin tahsilat gergeklestiginde, baska bir ifadeyle vade farkini da igeren
satis bedeli tahsil edildiginde vade farkinin izlendigi ertelenmis gelirler hesab1
ters kayitla kapatilmakta ve bu hesaptaki tutar “642 Faiz Gelirleri” hesabiin
alacagina kaydedilmektedir.

GECiQi FARKLARDAN KAYNAKLANAN ERTELENEN
VERGILERIN ORTADAN KALKMASI VE
MUHASEBELESTIRILMESI

Gegici farklarin ortadan kalktigi donemde, zamanlama farkindan dolay1 pesin
O6denmis vergi niteligi tasiyan ve finansal durum tablosunun aktifinde yer alan
ertelenmis vergi varlig1 da ortadan kalkmaktadir. Ayn1 sekilde
vergilendirilebilir gecici farklardan dolay1 ertelenmis vergi tutarinin mali kar
acgisindan 6denme zamani geldiginde finansal durum tablosunun pasifinde yer
alan ertelenmis vergi yiikiimliliigii de ortadan kalkmaktadir (Gengcoglu, 2009:
22).

Ornek (a): XYZ A.Smin 31.10.2016 tarihinde ABC A.S'den alim-satim
amaciyla 25.000 TL'ye aldig1 ve ger¢ege uygun degeri 20.000 TL olan hisse
senetleri 31.12.2016 tarihinde 20.000 TL'ye satilmistir. Satis bedeli isletmenin
banka hesabina yatirilmistir. Buna iligkin muhasebe kayitlari asagidaki gibidir;

— 31122016 }——
102 Bankalar 200.000
110 Hisse Senetleri 20.000

Hisse senedi satisina iliskin kayit
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691 Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal
Yukiimlilik Karsiliklart

691.01 Ertelenmis Vergi Varliklart

Gelir Etkisi

283 Ertelenmis Vergi Varliklart

Gegici farkin ortadan kalkmasi nedeniyle
ertelenmigvergi varligi hesabinin kapatilmasi
25.000 - 20.000 = 5.000 TL
5.000x 0,20 = 1.000 TL

—— 31122006 |——

1.000

1.000

Hisse senetlerinin satilmasi sonucunda gegici fark ortadan kalkmakta ve bu
gegici farktan kaynaklanan ertelenmis vergi varligi yukaridaki sekilde kayitlara

gegirilerek kapatilmaktadir.

Ornek (b): ABC Isletmesi iiretim boliimiinde kullanmak iizere 50.000 TL'ye
satin almis oldugu ve yeniden degerleme sonucu 55.000 TL degerinde
oldugunu tespit ettigi makineyi 31.12.2016 tarihinde satmistir. Satis bedeli
isletmenin banka hesabina yatirilmistir (KDV dikkate alinmamistir). Bu islem

asagidaki sekilde muhasebelestirilmistir.

102 Bankalar
253 Tesis, Makine ve Cihazlar

Makinenin Satis Kaydi

—— 31122006 |——

55.000
55.000

483 Ertelenmis Vergi Yiktumliiliikleri

526 Ertelenmis Vergi Fonu
Gegici farkin ortadan kalkmasi nedeniyle
ertelenmis vergi yiikiimliiliigii hesabinin
kapatilmasi
55.000 - 50.000 = 5.000 TL
5.000x 0,20 =1.000 TL

— 31122016 |——

1.000

1.000
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Bir faaliyet doneminde indirilebilir gegici farklarin toplami vergilendirilebilir
gecici farklarin toplamindan fazla olmasi durumunda (indirilebilir gegici
farklar>vergilendirilebilir gegici farklar), bu fazlaliga iliskin gegici fark
ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilmekte ve finansal durum
tablosunda raporlanmaktadir. Ayni sekilde, bir faaliyet doneminde
vergilendirilebilir gecici farklarin toplami indirilebilir gecici farklarin
toplamindan fazla olmasi durumunda (vergilendirilebilir gegici
farklar>indirilebilir gegici farklar), bu fazlaliga iliskin gegici fark ertelenmis
vergi ylikiimliiliigii olarak muhasebelestirilmekte ve finansal durum tablosunda
raporlanmaktadir (Ozkan, 2009: 107).

Ornek (¢): KLM Isletmesinin01.01.2016 — 31.12.2016 tarihleri arasindaki
faaliyet doneminde 20.000 TL vergi 6ncesi kar, 1.000 TL tutarinda indirilebilir
gecici fark, 1.500 TL tutarinda vergilendirilebilir gegici fark olusmustur. Bu
islem, donem sonunda asagidaki sekilde hesaplanarak muhasebelestirilmistir.

Doénem Vergi Gideri :20.000x0,20=4.000 TL
Ertelenmis Vergi Varligi :1.000x0,20=200TL
Ertelenmis Vergi Ytikiimliligi :1.500x0,20=300TL

Net Ertelenmis Vergi Yikiimlilugt :300-200=100TL

—— 311216 f————

691 Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal 4.100
Yiktimlilik Karsiliklar

691.00 Donem Kar1 Vergi Karsiligt  4.000
691.02 Ertelenmis Vergi Yikiimliilukleri

Gider Etkisi 100

283 Ertelenmis Vergi Varliklar 200
483 Ertelenmis Vergi 300
Yiktmlulikleri
370 Dénem Kar1 Vergi ve Diger 4.000

Yasal Yiktimlulik Karsiligt

Vergilendirilebilir gegici fark tutari indirilebilir gegici fark tutarindan daha
fazla oldugu i¢in aradaki 500 TL tutarindaki vergilendirilebilir gegici farkin
vergi etkisi, finansal durum tablosunda ertelenmis vergi ylkiimliligi olarak
raporlanacaktir. Gelecek donemlerde ise bu yiikiimliiliikk ortadan kalkacaktir.
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Isletmeler icin 6nemli sayilabilecek bir gider unsuru olan dénem vergisinin
hesaplanmasi noktasinda muhasebe ilkeleri ve vergi mevzuati arasinda
birtakim farkliliklar ortaya g¢ikabilmektedir. Muhasebe ilkeleri tarafindan
taninan gelir ve giderlerin bir kismi vergi mevzuati tarafindan hi¢gbir zaman
taninmamakta ve kabul edilmemektedir. Bunun yaninda, bir takim gelir ve
giderler muhasebe ilkelerince kabul edilen zamandan daha farkli bir zamanda
taninmaktadir. Bu durum ise, muhasebe kar1 ve vergi karmin farklilagsmasina
neden olmaktadir. Vergi mevzuati tarafindan hi¢bir zaman kabul edilmeyen
farklara “siirekli farklar ” ad1 verilmektedir. Muhasebe ilkeleri tarafindan kabul
edilen ancak vergi mevzuatinca daha sonraki donemlerde taninan, baska bir
ifadeyle vergi mevzuati tarafindan gelecek donemlerde taniacak olan gelir ve
gider unsurlarindan kaynaklanan farklara ise “gecici farklar” adi
verilmektedir. Vergi mevzuatina gore gecici farklarin vergi etkisi dikkate
almmazken, TMS 12 Standardi'na gore bu gegici fark tutarlarmin dikkate
alinarak,ertelenmis vergi varlig1 veya ertelenmis vergi yiktuimliliigii olarak
finansal tablolarda raporlanmasi zorunludur.

Seffaflik, kurumsal yonetim ve gergege uygun bilgi sunumu noktasinda ortak
bir raporlama dili olan TMS.TFRS'ler yakin ge¢miste Tiirkiye tarafindan da
uygulanmaya baglamistir. TMS.TFRS standart seti igerisinde diizenlenen TMS
12 Standardi ise, isletmelerin faaliyet donemi igerisinde elde ettikleri kurum
kazanci {izerinden hesaplanacak vergi tutarlarinin muhasebelestirilmesine
yonelik ilke ve uygulamalar icermektedir. TMS 12 Standardi, ger¢cege uygun
bilgi sunumunun gergeklestirilmesi amaciyla vergi mevzuatinin goz ardi ettigi
gecici farklarin vergisel etkilerini de dikkate almaktadir. Bu standart, gegici
farklar nedeniyle ortaya ¢ikan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi
ylikiimliliiklerinin hesaplanmasini ve finansal tablolarda raporlanmasini
zorunlu kilmaktadir. Tirkiye'de halihazirda kullanilmakta olan Tekdiizen
Hesap Plan1 (TDHP)'nda ertelenmis vergilerin izlenebilecegi herhangi bir
hesap bulunmamaktadir. Literatiirdeki c¢alismalarda, TMS 12 Standardi
kapsaminda hesaplananertelenmis vergi varliklarinin “283 Ertelenmis Vergi
Varliklar:” hesabinda, ertelenmis vergi yiiktimluliiklerinin ise“483 Ertelenmig
Vergi Yiikiimliiliikleri” hesabinda izlenmesi onerilmektedir. Bu noktada, yetkili
otoriteler tarafindan gerekli diizenlemelerin yapilarak bu hesaplarin TDHP'ya
dahil edilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Sonug olarak; TMS 12 Standardi kapsaminda muhasebe kar1 ve mali karin
farklilasmasina neden olan gecici farklarin vergi etkilerinin hesaplanmasi ve
ilgili hesaplar aracilig1 ile finansal durum tablosunda raporlanmasiyla birlikte
gercege uygun ve glvenilir bilgi sunumu gergeklestirilmektedir. Boylece,
finansal bilgi kullanicilarinin alacaklar1 kararlarin daha saglikli ve isabetli
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olmasina da katki saglanmis olmaktadir.
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SUPER DEGISKEN MALIYETLEME
Super Variable Costing

[ Teorik Inceleme

Mustafa OGUZ’

Gonderim Tarihi: 28.11.2017 Kabul Tarihi: 03.01.2018

OZ: Siiper degisken maliyetleme, maliyet ve yonetim muhasebesi igerisinde
maliyetin kapsamini belirleyen maliyetleme yontemlerinden biri olarak
bilinmektedir. Stiper degisken maliyetlemeye gore, tiretim maliyetinin unsuru
olarak yalnizca direkt ilk madde ve malzeme maliyeti esas alinmakta olup,
diger tiretim giderleri (direkt iscilik giderleri ve genel tiretim giderleri) donem
gideri olarak muhasebelestirilmektedir. Bu durum, analiz agisindan gelir
tablosunda birtakim degisiklikler meydana getirmektedir. Bunun yani sira,
siiper degisken maliyetleme, isletmenin kritik y6netim kararlarinin
alinmasinda oldukca 6nemli bir rol oynamaktadir. Bunlardan bazilar1 mamul
tretim karmasina karar verilmesi, mamul iiretiminin durdurulmasi veya
siirdiiriilmesi, tiretim faaliyetlerinde kullanilmakta olan bir makinenin
yenilenmesi veya modernize edilmesi gibi kararlardan olugmaktadir. Bu
calismada, bir maliyet ve yonetim muhasebesi unsuru olarak siiper degisken
maliyetleme, bir isletmenin {iretim kararlarini almasina yonelik sayisal bir
ornek araciligiyla ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Stiper Degisken Maliyetleme, Kisitlar Teorisi, Katki
Muhasebesi Orani.

Jel Simflandirmasi: M41, M49

ABSTRACT: Super variable costing is known as one of the costing methods,
which determines the scope of the cost inside cost and managerial accounting.
According to the super variable costing, only direct raw materials and supplies
expenses are taken into account as an element of production cost while other
production costs (direct labor costs and factory overhead) are recognized as
period costs. This situation, with regard to analyze, has made some changes on
income statement. Moreover, super variable costing plays a key role on making
critical production decisions. Some of them are deciding on product mix,

* Ars. Gor., Balikesir Universitesi/iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi/Isletme Boliimii/Muhasebe ve
Finansman, mustafaoguz@balikesir.edu.tr

Cilt/Volume : 1 Sayy/Issue : 1 Ocak/January 2018




50 1dassgad

stopping or moving on production of manufacture, renewing or update a
machine used for production activities. In this study, as a cost and managerial
accounting item, super variable costing will be discussed through a numerical
example, in which a business makes a production decision.

Key Words: Super Variable Costing, Theory Of Constraints, Throughput
Accounting Ratio.

Jel Classification: M41, M49

GIRIS

Bir isletmenin kaynaklarmin kullanilmasindan veya bu kaynaklarin bir araya
getirilmesinden dogan maliyete iligskin finansal ve finansal olmayan bilgileri
saglayan muhasebe bilgi sistemi, her isletmenin kendi organizasyon yapisinda
saglikli bir sekilde olusturmaya ve gelistirmeye ¢alistig1 bir bilgi sistemidir.
Yoneticiler, muhasebe bilgi sisteminden elde ettikleri maliyet muhasebesi
bilgilerini isletme stratejisi olusturma, biitgeleme, tiretim planlamasi ve
fiyatlama gibi konulara iligkin kararlar alirken kullanmaktadir.

Sanayi Devrimi sonrasinda sanayilesmenin hizlanmasi maliyet muhasebesinin
gelismesini saglamistir. Bu donemde, maliyet muhasebesi alaninda ¢ok sayida
maliyet yontemi ortaya ¢ikmistir. Bu yontemler geleneksel maliyet yontemleri
ve modern maliyet yontemleri olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Geleneksel
maliyet yontemleri, 6zellikle 19. yiizyilda ortaya c¢ikan maliyet yontemleri
olup, bunlar; standart maliyetleme, tam maliyetleme ve marjinal maliyetleme
gibi yontemlerden olugmaktadir. Ancak 6zellikle yaklasik son otuz yildir
geleneksel maliyet yontemlerine yonelik elestirilerin sayist oldukga artmistir.
Bu elestiriler, s6z konusu yontemlerinin is diinyasinin dinamizmine ve is
diinyasindaki yeniliklere uyum saglayamadigi ve ayrica bu yontemler
sayesinde elde edilen muhasebe bilgilerinin karar almada yetersiz kaldigi
yoniindedir. Modern maliyet yontemleri ise, bu elestiriler neticesinde ortaya
c¢ikmis olan yontemlerdir. Bunlar; faaliyet tabanli maliyetleme, hedef
maliyetleme, yasam boyu maliyetleme, tam zamaninda {iretim sistemi, geriye
dogru maliyetleme, kazien maliyetleme ve siiper degisken maliyetlemedir. Bu
calismada modern maliyet yontemlerinden kisitlar teorisinin esas alinmasi
suretiyle ortaya ¢ikan siiper degisken maliyetleme ele alinacaktir.
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KISITLAR TEORISINE iLiSKiN GENELBILGILER

Kusitlar Teorisi, 1970'lerde Israilli fizik¢i Eliyahu Goldratt'n isletmelerdeki
tretim sorunlariyla ilgilenmesiyle hayat bulan bir teoridir. Goldratt,
isletmelerdeki tiretim sorunlarinin ¢6ztiimiinde kullanilmak tizere kendine 6zgii
bir tretim programlama yontemi gelistirmis olup, bu yontemin 1980'lerin
basinda yayimlamis oldugu “The Goal” (Amag) adli roman araciligiyla
yayginlagmasini saglamistir (Cakici, 2006: 105).

Kisitlar teorisi, satig hasilatinin maksimum diizeye ¢ikarilmasini amaglarken,
malzeme maliyetinin minimum diizeye diisiirilmesini amaclayan bir {iretim
yonetimi yaklasimi olarak tanimlanmaktadir (Unal, Tams ve Kiiciiksavas,
2005: 434-435). Teorinin siiper degisken maliyetleme ile iligkisi, siiper
degisken maliyetlemede ortaya ¢ikacak katki paymin maksimize edilmesini
engelleyen darbogazlar (kisitlar) tizerine odaklanmasidir. Darbogaz,
isletmenin karlilik potansiyelini sinirlayan kisit olarak tanimlanmaktadir.
Diger bir deyisle, kar elde etme amaci bulunan her isletmenin, bu amaca
ulagmasini engelleyen her sey darbogaz olarak ifade edilmektedir. Her
isletmede kiiciik ya da biiyiik boyutta darbogaz bulunmaktadir. isletmedeki
deger zinciri yonetiminin en onemli yonii bu kisitlarin tespit edilmesidir.
Otomobil tireticisi olan General Motors kisitlar teorisini Kuzey Amerika'daki
biitiin iiretim tesislerinde uygulamaktadir. General Motors, tiretim tesislerinin
tam kapasiteyle ¢alisip calismadigina yonelik ¢aba harcamak yerine, tiretim
asamalarinda ortaya ¢ikan darbogazlari diizeltmeye odaklanmanin daha karli
oldugunu tespit etmistir. Darbogazlarin diizeltilmesine odaklanilmasi, sirketin
misteri taleplerini karsilarken, fazla mesai saatlerini daha verimli kullandig1
tespit edilmistir (Weygandt, Kimmel ve Kieso, 2012: 755).

Kisitlar teorisi, isletmenin basarili olabilmesi amaciyla kisitlarin tespit
edilmesi ve yonetilmesi i¢in kullanilan 6zel bir yaklasimi barindirmaktadir. Bu
yaklasima gore, isletmenin temel amaci kar elde etmek olup, direkt iscilik
giderleri donem gideri olarak kabul edilmektedir. Ayrica her mamul i¢in en az
bir kisit bulunmakta olup, mamul akisinin planlanmas: gerekmektedir
(Kaygusuz,2011: 175).

Goldratt, Kisitlar Teorisi'nin 6nemli asamalarini 6zetleyen bes adim yaklagimi
gelistirmistir (ACCA, 2011:51):

1. Adim: Kisitin tespit edilmesi,
2. Adim: Kisittan nasil yararlanilacagina karar verilmesi,

3. Adim: Isletmedeki her seyin ikinci adimda verilen karara baglanmasi ve
bununla

Cilt/Volume : 1 Sayy/Issue : 1 Ocak/January 2018




52

senkronize edilmesi,

4. Adim: Tekrar basa doniilerek yeni kisitin tespit edilmesi ve yeni kisitlarin
engellenmesi.

Siiper Degisken Maliyetleme Y6ntemi

Stiper degisken maliyetleme yontemi literatiirde kisitlar teorisinin muhasebeye
uyarlanmis hali olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Stiper degisken maliyetleme
yontemi literatiirde “throughput accounting” veya “throughput costing” olarak
adlandirilmaktadir. Bu noktada yontemin terimsel olarak ifade edilmesinde
acikliga kavusturulmasi gereken iki onemli konu 6n plana ¢ikmaktadir.
Bunlardan ilki, “throughput accounting” teriminin kullanimina iliskin olarak
ortaya c¢ikan sikintilardir. 1988 yilinda kendisi tarafindan yayimlanan bir
makalede David Waldron, “throughput accounting” terimini dansimani David
Galloway ile birlikte bulduklarini iddia etmistir. Bu durum, Goldratt
Enstitiisii'niin Ingiltere subesinin goziinden kagmamis ve Enstitii'niin tepkisini
cekmistir. Enstiti'niin Ingiltere sorumlusu Oded Cohen “throughput
accounting” teriminin, kisitlar teorisi diisiincesinin yalnizca dejenere edilmis
basit bir uygulamasi oldugunu sdylemistir. Hatta Enstitii {iyelerinden David
Lewis, 1993 tarihinde bu terimi sahiplenen ve Ingiltere'de faaliyet gosteren
Yetkili Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii'nii (Chartered Institute of
Management Accountants - CIMA) “throughput accounting” diye bir seyin
olmadigini ve bu terimin unutulmasi gerektigini sdylemek suretiyle uyarmistir.
Bu nedenle Enstitii o giinden beri “throughput accounting” yerine
“muhasebede kisitlar teorisi” olarak g¢evrilebilecek “theory of constraints in
accounting” terimini kullanmaktadir (Dugdale ve Jones, 1998: 204). Ancak,
Ingiltere'de faaliyet gosteren Tescilli Ruhsatli Muhasebeciler Birligi
(Association of Chartered Certified Accountants - ACCA) tarafindan yonetim
ve maliyet muhasebesi sinavlarina yonelik olarak yayimlanan egitim
materyallerinde “throughput accounting” terimi kullanilmaktadir. Bu terim
Tirkge'ye siiper degisken muhasebe, slire¢ muhasebesi ve benzeri terimler
seklinde cevrilebilir olmasina ragmen, burada incelenen konunun esas
itibariyle finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi gibi
bir muhasebe tiiriinden ziyade maliyet ve yOnetim muhasebesi tarafindan
maliyet hesaplamalarinda ve karar almada kullanilan maliyetin kapsamini
belirleyen bir yontem oldugu anlagilmaktadir.

Terimsel ifadeye iliskin olarak ortaya ¢ikan bir diger sikint1 da “throughput”
kelimesine iligkindir. Her iki terimde de 6ne ¢ikan “throughput” kelimesi, esas
itibariyle bir tiretim stirecindeki girdi (input) ve ¢ikt1 (output) arasinda kalan ve
hammaddenin mamule doniisme asamasinda gegirdigi siireci ifade eden bir
terim olarak nitelendirilmektedir. Nitekim, kimi maliyet ve yonetim
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muhasebesi kitaplarinda “throughput” olarak nitelendirilen bir terim
bulunmakta ve bu “manufacturing cycle”, diger bir deyisle tiretim donglisii
olarak ifade edilmektedir (Noreen, Brewer ve Garrison, 2011: 388). Bunun
haricinde siiper degisken maliyetleme tizerine Tirk¢e yazilmis bilimsel
makaleler incelendiginde ayn1 kelimenin doniistim, stireg, katki ve nakit girdi
seklinde g¢evrildigi goriilmektedir. Ancak yazili pek ¢ok yabanci kaynakta
“throughput costing” terimi yerine “super variable costing” yani “siiper
degisken maliyetleme” teriminin kullanildig1 anlagilmaktadir (Cakici, 2006:
103, Horngren, Forster ve Datar, 2012: 312). Bu nedenle, “throughput
accounting” terimi yerine “throughput costing” teriminin kullanilmasi ve
boylelikle terimin bir maliyet muhasebesi yontemini ifade edecek sekilde
kullanilmas1 daha uygun olacaktir.

Bu terimsel tartigmalar1 bir kenara birakacak olursak, stiper degisken
maliyetleme; direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerini degisken maliyet
olarak kabul eden maliyetleme yontemi olarak tanimlanmaktadir (Cakici,
2006:103).

Bir isletmede uygulanmakta olan maliyet sistemini olusturan yontemler;
maliyet kapsamini1 belirleyen yontemler, maliyetlendirme zamanini belirleyen
yontemler ve maliyetlendirme seklini belirleyen yontemler olmak {izere tice
ayrilmaktadir. Bunlardan maliyet kapsamini belirleyen yontemler de kendi
icinde tam maliyet, normal maliyet, degisken maliyet ve asal maliyet olarak
dorde ayrilmaktadir. Stiper degisken maliyetleme yontemi, bu yontemlere ek
olarak besinci bir yontem olarak ifade edilebilecek modern bir maliyetleme
yontemidir (Biiytikmirza, 2016: 238; Yiikeii, 2014: 117-118).

Maliyetin kapsamimi belirleyen yontemlerin odak noktasi; tiretim maliyeti
unsurlarindan (direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri,
degisken ve sabit genel tiretim giderleri) hangilerinin tiretim maliyetine dahil
edilecegi ve hangilerinin dahil edilmeyecegidir. Tam maliyet yonteminde
tiretim maliyeti unsurlarmin tamami mamul maliyetine eklenirken, normal
maliyet yonteminde sabit giderlerin kullanilan kapasiteye diismeyen kismimin
donem gideri olarak muhasebelestirilmektedir. Degisken maliyet yonteminde,
sabit genel tiretim giderleri donem gideri olarak muhasebelestirilmekte olup,
asal maliyet yonteminde ise, degisken ve sabit genel {iretim giderleri dénem
gideri olarak muhasebelestirilmektedir. Stiper degisken maliyetleme yontemi,
mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda sadece direkt ilk madde ve malzeme
maliyetlerini dikkate alan ve bunun diginda kalan direkt is¢ilik ve genel tiretim
giderlerini dénem gideri olarak kabul eden bir maliyetleme yontemidir. Stiper
degisken maliyetleme yontemiyle maliyetin kapsamini belirleyen diger
yontemler ve tiretim maliyetlerinin hesaplanmasina iliskin olarak bu yontemler
arasindaki farklar Sekil 1'de gosterilmistir.
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Sekil 1. Maliyetlerin Kapsamini Belirleyen Y ontemler

= SUPER DEGISKEN
TAM MALIYET DEGISKEN MALIYET Fhopdie
DIMMG DIMMG URETIM DIMMG
DC URETIM DG MALIVETI DIG MALIYET]
peaiskencuo | [ ARG DEGISKEN GUG DEGISKEN GUG -
DONEM P
SABIT GUG SABIT GUG s SABIT GUG GIDERi
NORMAL MALIYET TS
DIMMG .
— e DIMMG URETIM
DIG URETIM . MALIYETI
srascencoe | | IEANAL o0
e DEGISKEN GUG DONEM
= -t KAPASITE SABIT GUG GIDERI
GUG T EE

Stiper degisken maliyetlemede 6ncelikli hedef, es zamanli olarak stok ve
faaliyet giderlerinin seviyesini sabit tutmak veya azaltmak ve satis hasilatim
arttirmaktir (Tabitha ve Ogungbade, 2016: 6). Bu yontemde {i¢ farkli kavram 6n
plana ¢ikmaktadir. Bunlar; Toplam Fabrika Maliyeti (Total Factory Costs -
TFC), Stoklar (Inventories) ve Karliliktir (Profitability). TFC, kisa donemde
fabrikada madde ve malzeme giderleri haricinde ortaya ¢ikan giderlerin
toplam1 olarak kabul edilmektedir. Bu giderler direkt is¢ilik giderlerini de
kapsamakta olup, sabit gider olarak kabul edilmektedir. Stoklar agisindan
bakildiginda, JIT ortaminda tiim stoklar kotii bir sey olarak goriilmekte ve ideal
stok seviyesinin sifir oldugu varsayilmaktadir. Bu anlayisa gore, bir miisteri
siparis vermeden once iiriin imalatina gecilmemesi gerekmektedir. Uriin
imalati tamamlandiginda, fabrikanin olabilecek en diisiik diizeyde
faaliyetlerini yiiriitmesi gerekmektedir. Bu da diger faaliyetlerde bos
kapasitenin kaginilmaz hale gelmesine neden olmaktadir (ACCA, 2011: 52).

Stiper degisken maliyetleme yontemine gore olusturulacak katki tipi gelir
tablosunun da agagidaki gibi olmasi gerekmektedir (Cakic1, 2006: 103):

Sat1slar......c.coooviieciiicie e XX
Satiglarin Direkt Madde Maliyeti................ (XX)
Katki Payl..........c.cccoovveviiiiiiiiiiiiiaieeieann XX
Faaliyet Giderleri........ocovvevieneenrenreninne, (XX)
Faaliyet Kart............cc.cccoovvevciieciinnnann.. XX
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Stiper degisken maliyetlemenin geleneksel maliyetleme yontemlerine gore
cesitli farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu farkliliklar Tablo 1'de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Geleneksel Maliyetleme Yéntemleri Ile Siiper Degisken
Maliyetleme Y6ntemi Arasindaki Farklar

GELENEKSEL MALiYETLEME SUPER DEGiISKEN MALIiYETLEME

Maliyetler direkt (degisken) ve endirekt

e e Direkt-endirekt siniflandirmasi yoktur.

Mamul Karlilig1 = SF - Mamul Maliyeti Karlilik = Para kazanma giicii
Stok bir varlik degildir. Senkronize olmayan
Stok bir varliktir tretimin bir sonucu olup, kar 6ntinde bir
engeldir

Direkt iscilik giderleri, degisken giderlerdendi it it el gt v Seloit G Eoin

=

bir parcasidir
Maliyet unsurlarinin azaltilmasiyla kar Kar = f (madde-malzeme maliyeti, toplam
arttirilabilir. fabrika maliyeti ve toplam satis geliri)

Kaynak: (Dugdale ve Jones, 1998:207; ACCA,2011:51).

SUPER DEGISKEN MALIYETLEME YONTEMINDE PERFORMANS
OLCULERINE ILISKIN BIRUYGULAMA

Stiper degisken maliyetleme yonteminde kullanilan performans olgiileri,
degisken maliyet olarak yalnizca direkt madde ve malzeme maliyetlerinin
goriilmesi esasina dayanmaktadir. Siiper degisken maliyetleme yontemi
mamul karliliginin belirlenmesi acisindan geleneksel maliyetleme yontemine
gore daha iyi bir rehber olarak goériilmekte olup, saat basina katki payi (return
per hour) ve katki muhasebesi orani (throughput accounting ratio)
kullanilmaktadir (Cakict, 2006: 106; ACCA,2011: 54).

Stiper degisken maliyetlemede elde edilecek katki payi, {irlinlerin {iretimine
iliskin en uygun tretim planinin yapilmasiyla maksimize edilebilmektedir.
Bunun i¢in de isletmelerin tiretimini yapacaklar {iriinleri saat basina katki
paylarina gore siralamasi gerekmektedir. Saat basina katki pay1 asagidaki gibi
hesaplanmaktadir:

Satislar - Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri
Darbogaz Olusturan Kaynagin Kullanim Zamani (Saat)

Saat Bagina Katki1 Pay1 =

Katki muhasebesi orani ise asagidaki gibi hesaplanmakta olup, bu 6l¢li de saat
basma katki paymnin kullanildigi sekilde, triinler arasinda {iretim ve satig
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onceligi siralamasi yapilmasina imkan vermek suretiyle en uygun iiretim
planinin olusturulmasina yardimci olmaktadir. Katki muhasebesi orani
(throughput accounting ratio— TA) su sekilde hesaplanmaktadir:

Saat Bagina Katki Pay1
)
Katla Muhasebe Orant (TA) Saat Bagina Dontigtim Maliyetleri

Isletmenin {iretim ve satis islemlerinden dolay1 zarar etmemesi igin toplam
katki payinin toplam fabrika maliyetlerini, diger bir deyisle faaliyet giderlerini
asmast gerekmektedir. Bu da TA oranmnin 1'den biiyiikk olmasi anlamina
gelmektedir. En uygun tiretim planinin olusturulmasinda TA orani1 1'den biiylik
olan veya bir {iriin (mamul) karmasinda TA orani en yiiksek olanin iiretim ve
satigina oncelik verilmesi gerekmektedir.

Ornek (ACCA, 2015: 60'tan gelistirilmistir): DEF Uretim Isletmesi X, Y ve
Z olmak tizere ti¢ adet mamul tiretmektedir. Bu mamullerin tiretim asamalari
kesme, 1sitma ve montaj siireclerinden olusmaktadir.isletmenin iiretim
tesisinin kapasitesi 1sitma stireci tarafindan kisitlanmaktadir. Isitma stirecinin
giinde sekiz saat faaliyette bulundugu ve saatte 1.200 birim X, 1.500 birim Y ve
600 birim Z tiretebildigi dustiniilmektedir. Her bir mamule iligkin birim satis
fiyati, birim direkt ilk madde ve malzeme gideri ile birim katki pay1 bilgileri su
sekildedir:

Mamul Birim Sats Fiyat (4)|  Birim DIMMG ()| B1"1™ [k Fav!
X 150 80 150 - 80 = 70
v 130 40 130 - 40 = 90
z 300 100 300 - 100 = 200

Uretim faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan déniisiim maliyetleri giinliik
720.000 TL'dir.

istenenler:

a) Ginliik olarak 6.000 birim X, 4.500 birim Y ve 1.200 birim Z iiretilmesi
halinde, giinliik kar tutarint hesaplayimiz.

b) Her bir mamul i¢in TA oranin1 hesaplayiniz.

¢) Soz konusu li¢ mamule yonelik herhangi bir talep kisitinin olmadig
varsayimi altinda, DEF Uretim Isletmesi yonetimine, uygulamasi gereken en
uygun (optimal) tiretim planina iliskin tavsiyede bulununuz.
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Coziim:

a) Giinliik Faaliyet Kar1 = Guinliik Katki Pay1— Giinliik Faaliyet Giderleri
=[(70TL/br.*6.000br.)+(90TL/br.*4.500br.)+(200TL/br.*1.200br.)]
—720.000TL
=(420.000 TL+405.000+240.000 TL)—720.000 TL
=345.000TL

b) Her bir iirtin i¢cin TA oran1 su sekilde hesaplanacaktir:

Uriin Saat Basina Katki Pay1 Saat Basina Faaliyet Giderleri (B) | TA Orani
(A) (720.000 TL / 8 Saat) = 90.000 TL (A/B)
X |70 TL/br. * 1.200 br. = 84.000 TL 90.000 TL 0,93
Y 90 TL * 1.500 br. = 135.000 TL 90.000 TL 1,50
Z |200 TL/br. * 600 br. = 120.000 TL 90.000 TL 1,33

a) Fabrika calisma saatinin arttirilmasinin miimkiin olmamasi halinde, Y
mamuliiniin tiretimine ve satigina dncelik verilmesi gerekmektedir. Ctinkii TA
orani en yiiksek olan Uriin Y mamulidir. Eger sadece Y mamulii iiretilip
satiliyor olsaydi (satislara iligkin talep kisiti olmadigindan), giinliik 12.000
birim (= 1.500 br. * 8 saat) Y mamulii iiretilecek, toplam katki pay1 giinliik
1.080.000 TL (= 12.000 br. * 90 TL) ve toplam giinliik kar 360.000 TL (=
1.080.000 TL — 720.000 TL) olacakti. Bu tutar, a sikkinda bahsi gecen tiretim
karmasina iliskin olarak hesapladigimiz giinliik kardan 15.000 TL (= 360.000
TL—345.000 TL) fazla bir tutardir.

Ayrica, X mamuliiniin TA oran1 0,93 olarak hesaplanmig olup, bu oran 1'den
ktigtikttir. Bu durum, X mamuliiniin saat basina fabrika maliyetlerinden daha az
saat basina katki payir yarattigimi ifade etmektedir. Diger bir deyisle, X
mamuliiniin birim maliyeti, birim katki payindan daha fazladir. Yonetimin X
mamuliiniin TA orani arttirmaya yonelik yollar aramasi veya bu iiriiniin
tiretimini tamamen durdurmasi gerekmektedir. Yonetimin TA oranini
arttirmay1 se¢gmesi durumunda, saat basina katki paymi arttirmasi veya saat
basina fabrika maliyetlerini (faaliyet giderlerini) azaltmasi1 gerekmektedir.
Bunu saglamak i¢in de X mamuliiniin satis fiyatinin arttirilmasi, direkt ilk
madde ve malzeme giderlerinin azaltilmasi, faaliyet giderlerinin azaltilmasi,
verimliligin arttirilmas1 ve darbogazin (kisitin) ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir.
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SONUC

Stiper degisken maliyetleme yontemi modern maliyet ve yonetim muhasebesi
yontemlerinden biri olup, maliyet hesaplamalarini basitlestirmek suretiyle
isletme yoOnetimine daha satis odakli bir tiretim karmasi olusturmasina
yardimc1 olmakta ve yonetimin daha c¢abuk ve dogru karar vermesini
saglamaktadir.

Bu maliyetleme yontemine gore diizenlenecek katki tipi gelir tablosunda
degisken gider olarak yalnizca direkt ilk madde ve malzeme giderleri kabul
edilmektedir. Direkt is¢ilik giderleri, degisken ve sabit genel iiretim
giderlerinin tamami1 sabit gider niteliginde kabul edilip, gelir tablosunda
faaliyet gideri olarak raporlanmaktadir. Bu nedenle, isletmenin karimi
arttirabilmesi icin satiglar1 arttirmasit veya yalnizca direkt ilk madde ve
malzeme giderlerini azaltmasi gerekmektedir.

Maliyetin kapsamini belirleyen yontemlerden biri olan bu yontemde birden
fazla mamul tiretimi yapan isletmelerde, hangi tiriiniin daha fazla katki payina
sahip oldugu ve isletmeye daha fazla kar getirdigi tespit edilebilmektedir. Bu
katk1 paylarmin tespit edilebilmesi, isletmenin optimal bir mamul karmasi
olusturmasini saglamaktadir. Bu durum, yontemin yonetim muhasebesi
acisindan oldukca kullanilabilir oldugunu gostermektedir.
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ULUSAL MUHASEBE SISTEMININ
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The Role Of Non-Muslims On The Formation
Of The National Accounting System
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0Z: Osmanli toplumu; miislimanlar ve gayrimiislimler (miisliiman
olmayanlar) olmak tizere iki temel unsurdan olusmaktaydi. Ermeniler, Rumlar
ve Yahudiler basta olmak tizere miisliman olmayan bir¢ok toplum dilini,
kaltiirtin ve benligini korumak suretiyle ylizyillarca Osmanli hakimiyeti
altinda yasamustir. Sosyal ve hukuki statiileri 19. yiizy1la kadar Islam anlayis
ve padisah iradesi g¢ergevesinde sekillenen gayrimiislimler énemli bir
toplumsal yiikiimliiliik olarak belirli vergilerin 6denmesi karsiliginda Osmanli
topraklar1 tizerindeki varliklarimi devam ettirmistir. Elbette ki bu topluluklarin
devlete kars1 ytiktimliilukleri vergi 6demekle siirli degildir; ancak birey olarak
devletle en onemli temas noktalar1 6dedikleri vergiler olmustur.
Gayrimiislimlerin miikellef kilindig1 bu vergiler igerisinde kaynagini islam'dan
alan cizye vergisi 6nemli bir yere sahiptir ve gayrimuslimlerin muhasebeye
olan katkilart hakkinda bizi bilgilendirmektedir. Bu c¢alismada, Osmanl
Devleti'ndeki gayrimiislimlerin ulusal muhasebe sistemine etkileri tizerinde
durulacak ve muhasebeye katkist olan Ermeni ve Yahudi kokenli
akademisyenler ele aliacaktir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Devleti, Gayrimiislimler, Cizye.
Jel Simiflandirmasi: M41, M49

ABSTRACT: Ottoman society has two basic items as muslims and non-
muslims. As being in the first place Armenians, Rums and Jews are various non-
muslim societies, which had lined under Ottoman era for centuries without
losing their culture and self-respect. Non-muslims, whose social and legal
status were shaped under the framework of Islamic sense and Sultan's will,
continued their existence on condition that they paid some taxes as an important
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social liability. Of course, these societies' liabilities against the goverment were
not only paying taxes, but as an individual, paying taxes was the only contact
with the government. Among these taxes non-muslims were to pay, jizya based
on Islam had an important place and informs us about the contribution of non-
muslims to accounting. In this study, the effects of non-muslims in the Ottoman
State on national accounting system will be investigated and Armenian and Jew
origin academicians will be discussed.

Key Words: Ottoman State, Non-muslims, Jizya.
Jel Classification: M41, M49

GIRIS

Osmanli Devleti'nden Tiirkiye Cumhuriyeti donemine kadar gayrimiisliimlerin
muhasebeye pek ¢ok katkisi olmustur. Bu katkilar zaman zaman devletin en
onemli gelir kalemlerinden biri olan ve gayrimiislim halktan alinan cizye
vergisi sayesinde giin yiiziine ¢ikmis olup, zaman zaman da Ozellikle
gayrimuslim bilim insanlarinin Tiirkiye'ye gelmesi ve buradaki tiniversitelerde
muhasebe biliminin gelismesine dogrudan katkida bulunmasi suretiyle
kendisini gostermistir.

Devletlerin temel gelir kaynaklarindan biri toplanan vergilerden elde edilen
vergi gelirleridir. Vergi gelirleri, verginin uygulanig ve toplanma bigimi, vergi
tiirleri gibi konular yalnizca iktisadi konular olmayip, muhasebe islemleri
acisindan oldukg¢a 6nem arz eden konulardir.

Tiirk devletlerinde ytrirlikte olan vergi diizenine bakildiginda, vergiyi veren
agisindan tek kayit diizeni unsuru olarak, egemenlik altina alinan topraklarda
yasayan halkin erkek niifusundan alinan cizye vergisinin oldugu
anlasilmaktadir. Cizye vergisi esas itibariyle, egemenlik altina alinan
topraklarda yasayan erkeklerin askere alinmamasi neticesinde ortaya ¢ikmis
olan bir vergi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Askere alinmama karsiliginda, s6z
konusu erkeklerden bu vergi alinmistir. Selguklular'da ve daha sonraki
Osmanli'da cizye ad1 ile uzun siire alinan bu vergi, Tanzimat'tan sonra askerlik
bedeli bigiminde adimi degistirerek devam edebilmistir. Egemenlik altina
alinan topraklarda yasayanlarin sayiminin yapilmasi ve bu saymmin sik sik
tekrarlanmast seklinde bir uygulamayla cizyenin toplanmasi
gercgeklestirilmistir. Cizye, yalnizca cizye defterlerinde kayitli olan kisilerden
almmis olup, bu kisiler vergilerini, o bélgenin vergisini toplamaktan sorumlu
olan sipahiye 6demek, sipahi de kendi payma diiseni almak ve kalan1 da
merkezi yonetime vermek seklinde bir akis igerisinde bu vergiden
yararlanildigi anlagilmaktadir. Biitiin bu akis i¢erisinde, verginin tiim agamalar1
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kayit diizeni i¢inde yer almistir. Bahsi gegen biitiin bu kayitlarin dadevlet
muhasebesi niteliginde oldugu gézlemlenmektedir.

Tiirkiye'de muhasebe biliminin bir disiplin olarak gelisim siirecine
bakildiginda, bu siirecin gegmisten bugiine uzanan taglarini gayrimiislim bilim
insanlarmin dosedigi gorilmektedir. Muhasebenin defter tutma anlayisindan
bir bilim dali ve 6nemli bir meslek alani olarak dogmasinda ve gelismesinde
gayrimiislimler olduk¢a 6nemli bir rol iistlenmislerdir.

Bugaligmada, gayrimiislimlerin Osmanli Devleti doneminde 6dedikleri ¢esitli
vergiler tanitilacak olup, bu vergilerin muhasebestirilmesi ve merdiven
yontemi incelenecektir. Ayrica gayrimiislimlerin muhasebe uygulamalari ile
muhasebe 6greti kitaplarinin yapisi, niteligi ve muhasebeye cok onemli
katkilar1 olan Ermeni kokenli Serkiz Nihad ve Kirkor Komiirciiyan ele
alinarak, Nazi Almanyasi'nin baskisi ile Tiirkiye'ye gé¢ eden Yahudi asilli
Alman bilim adamlarinin muhasebeye olan katkilarindan bahsedilecek ve
bunlara iligkin ¢esitli konular ele alinacaktir.

GAYRIMUSLIMLERDENALINAN BiR VERGI OLARAK CiZYE

Islam hukukunda, insanlar inanclarma gére smiflandirilmakta miislim ve
gayrimiislim olarak ikiye ayrilmaktadir. Bir Islam iilkesinde siirekli yasayan
gayrimuslimlere, ayn1 anlama gelen ehl-i zimmet, zimmi veya gayrimiislim
tebaa gibi adlar verilmektedir. Osmanli Devleti'nde de ehl-i zzimmet igin
gayrimiislimtebaa ya da reaya tabirleri kullanilmistir. Reaya baslangicta
Miisliiman olsun olmasin biitiin halki ifade ettigi halde sonralari sadece
gayrimuslimler i¢in kullanilan bir kavram haline gelmistir (Kazancioglu,
2016).

Islam devletlerinde miisliiman olmayan anlamina gelen gayrimiislim kavrama,
hakim oldugu topraklarin kapsamindan 6tiirti farkl etnik 6zelliklere, dinlere ve
dillere sahip heterojen bir demografik yapilanmayi iceren Osmanli
Imparatorlugu'nda, Miisliiman olmayan topluluklarin genel adi olarak
kullanilmistir.Osmanli kayitlarinda misliiman olmayanlar1 tanimlamak i¢in
kullanilan tek kavram gayrimiislim kavramidegildir. Kanunname, ferman,
fetva, mali kayitlar gibi resmi belgelerde genel olarak zimmi(ler), kefere
tarifesi, kafirler, harag-giizar kefere, ehl-i zimmet, zimmi taifesi, kefere reayasi,
ehl-i zimmet reaya gibi adlandirilmalara da ¢esitli kaynaklarda
rastlanmaktadir. Eger belli bir toplulugun isaret edilmesi s6z konusu ise Rum
taifesi, Rum keferesi, millet-i Rum, ehl-i zimmet Rum reayasi, ehl-i zimmet
Rum reayasi, ehl-i zimmet Ermeni reayasi, taife-i Ermeni, millet-i Ermeniyan,
Yahudi taifesi, taife-i Yehud gibi belirli bir din ya da milleti betimleyen
kavramlar kullanilmistir(Akkus, 2010).

Cilt/Volume : 1 Sayy/Issue : 1 Ocak/January 2018




63

1dakssad

Osmanli topraklar1 iizerinde yasayan gayrimiislimler, dini agidan bagl
olduklar1 bir toplulugun iiyesi olup inan¢ merkezli bu siyasi olusuma genel
olarak “millet” denmistir. Inanglarina gore gruplandirilmis olan
gayrimuslimler Osmanli Devleti'nin neresinde yasarlarsa yasasinlar, hangi dili
konusurlarsa konussunlar, hangi irka mensup olurlarsa olsunlar yonetim
merkezi Istanbul'da olan bir milletin iiyesi olarak Osmanli siyasi ve idari
sistemine baglanmislardir (Kazancioglu, 2016).

Millet sisteminde din ve mezhep esasina gore tasnif edilen zimmiler, Rumlar,
Ermeniler ve Yahudiler ii¢c ayr1 millet olarak kabul edilmistir. Boylece
gayrimiislimlerin devletle olan iligkileri yeni bir yapiya kavusturulmustur.
18.ytizyildan itibaren Katolikler ve Protestanlar da millet sistemi i¢erisindeki
yerlerini almiglardir. Bu sistemle gayrimiislimlerin idare edilmesi daha kolay
hale gelmistir. Zira daha 6nce devlet bir biitiin olarak gayrimiislimler ile
mubhatap iken, simdi béliimlere ayrilmis ve her birinin basinda devlete karsi
cemaatinden sorumlu olan liderlerle muhatap olmaya baslamistir. Bu sistemle,
gayrimiislimler bakimimdan Islam hukukunun kendilerine tanidig1 haklarda bir
kayip olmamigken, devletin zimmi tebaayla olan iliskilerinin diizene girmesi
saglanmistir (Karatag, 2000).

Islam hukukunun egemen oldugu bu erken donemden itibaren toplumun iginde
bulunan gayrimiislimlerin, igten ve distan gelebilecek her tiirlii tehdide karsi
Allah adina korunmasi ve himayesi, devlet tarafindan taahhiit edilmistir. Bu
baglamda, Arapga'da himaye (koruma), sahip ¢ikma, birisinin giivenligini
taahhiit etme gibi anlamlari olan zimme kelimesi, Islam dininin toplumsal
yasamin orglitlenmesinde fonksiyonel oldugu devletlerin tamaminda oldugu
gibi Osmanli Imparatorlugu'nda da gayrimiislimlerin hukuki statiilerini
gosteren bir olguya isaret etmektedir(Akkus, 2010).

Oncelikle belirtmek gerekir ki, muhasebe tarihi; iktisat tarihi ve vergi tarihi ile
yakindan baglantili olup, bu {i¢ tarih de birbiriyle iliskili olarak gelisme
gostermistir. Devlet muhasebesi oncelikle vergi diizeni ile iliskili oldugundan,
Tirk devletleri muhasebe tarihi de, bu devletlerin vergi diizenleri ile yakindan
baglantili olmustur. 19. ylizyila kadar, hemen hemen tiim Tiirk devletlerinde
vergi verenin kayit diizenini gerektirir bir vergi diizeninin varligindan s6z
etmek miimkiin degildir. Bu nedenle de, devletin muhasebe diizeni ile vergi
diizeni arasindaki iligkilerin incelenmesi s6z konusu olmakta; ancak vergiyi
verenin kayit diizeni ile vergi diizeni arasindaki iliskilerin arastirilmasi olanagi
bulunmamaktadir. Diger bir ifadeyle girisimcinin, vergi alan devlete karsi bir
kayit tutma ihtiyaci hissetmedigi anlasiimaktadir. Isletmelerin muhasebeye
ihtiya¢ duymasi, Bat1 Avrupa'da Luca Pacioli ile birlikte 15. yiizyilda, karin
hesaplamasina dogru gelisme gosterirken, hentiz yeterli sermaye birikimi
olmadigindan Osmanlilar'da ayn1 donemde ne tiretim ne de yonetim agisindan
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ticaret birimleri muhasebe kayitlarina ihtiyagduymamistir. Boylece Tiirk
girisimcisi ne devlete hesap vermek i¢in ne de kendi yonetimi icin muhasebe
kaydini tutma zorunlulugu hissetmemistir. Aligveristen dogan borg ve alacak
iligkileri i¢in de, isletme sahibi, kii¢iik isletmesinin fazla olmayan ticari
aligveris hareketlerini kendine 6zgii basit hesaplarda yiiriitmiistiir. ilhanlilar ve
Selguklular'da Tiirk girisimciler iktisadi yasamda giderek daha etkin duruma
gelmislerse de, Osmanlilar'da her zaman ticarette gayrimiislimler egemen
olmustur. Bat1 Avrupa'da yukaridaki gelismeler olurken, Osmanlilar'da
muhasebede ayni dogrultuda gelisme olmamasinin nedenlerinden birisinin bu
durum oldugu anlasilmaktadir. Tiirk devletlerinde muhasebe; vergi almaya ve
harcamaya dayali devlet muhasebesi bigiminde gelisme géstermistir (Giivemli,
1995).

Ermeniler, Rumlar ve Yahudiler basta olmak {izere miisliiman olmayan birgok
toplum dilini, kiilttirtinti ve benligini korumak suretiyle yiizyillarca Osmanl
hakimiyeti altinda yasamistir. Sosyal ve hukuki statiileri 19. ytizyila kadar
Islam anlayis1 ve padisah iradesi cercevesinde sekillenen gayrimiislimler
6nemli bir toplumsal yiikiimliilik olarak belirli vergilerin 6denmesi
karsiliginda Osmanli topraklar tizerindeki varliklarini devam ettirebilmistir.
Aile hukuku, egitim, ibadet gibi birtakim konularda kendi i¢lerinde serbest
olmak kaydiyla 6zerk bir statiiye sahip olmuslardir. Elbette ki bu topluluklarin
devlete karg1 yiikiimliiliikleri vergi 6demekle sinirli olmamistir ancak birey
olarak devletle en onemli temas noktalari 6dedikleri vergiler olmustur.
Gayrimiislimlerin miikellefkilindig1 bu vergiler igerisinde kaynagimi Islam'dan
alan cizye vergisi onemli bir yere sahiptir(Eken ve Sen, 2016).

Osmanli Devleti'nin fethettigi bolgelerde oturan gayrimiislimler Islam
Hukuku'na uygun olarak vergilendirilmistir(Bozkurt, 1996). Gayrimiislim
denince ilk akla gelen vergi tirt hara¢ ve cizyedir. Cizye, gayrimiislim halk
icinde belirli birtakim kosullar1 tagiyan kimselerden, kisi basina alinan verginin
adiolarak karsimiza ¢ikmaktadir(Ercan, 2001).

16. ylizyila kadar bu vergiye “hara¢” denilmistir. Bu vergiyi toplayanlara ise
onceleri “harac1” ya da “haraci” daha sonralar1 ise “cizyedar” denildigi
goriilmektedir. Cizye, Osmanlilar i¢in toplanmasi ve harcanmasi “6zel bir
itina” isteyen ser'i bir vergi olarak ifade edilmektedir(Elitas vd., 2008).

Daha onceden hiikiim siirmiis olan Islam devletlerinden, Osmanli'ya kadar
uzanan siirecte ser'i orana bagli kalinmak kaydiyla cizye miktarinda,
miikellefiyet kosullarinda, tahsil usullerinde g¢esitli dizenlemeler
gerceklestirilmistir. Osmanli déneminde ise cizye, genis bir cografyada
oldukga uzun bir siire uygulandigi i¢in ¢ok ¢esitli degisim ve uygulamalara tabi
tutulmustur. Fakat s6z konusu degisimin biiyiik o6l¢iide ser'i kurallar
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cercevesinde gerceklestirildigi soylenilebilir (Eken ve Sen, 2016).

Osmanli Imparatorlugu'nda bir bolgeye veya kisiye cizye veya harag
konulacagi zaman verilen ferman, berat, hiikiim, nisan ve benzeri belgelerle
konunun kokeninin Islam Hukuku'ndan geldigi ve Islamiyet'in ilk yillarinda
cizye ve haracin dinselligi gosterilmeye calisilmistir. Bu dinsel gerekge bir
yana birakilsa bile, Osmanl imparatorlugu'nun gayrimiislim halktan aldig
cizye ve hara¢ vergisinde, musliimanlara kiyasla bir yasadisilik hatta bir
esitsizlik goriillmemektedir. Cizyeyi zekat ve askerlikten bagislanmis olmanin
karsilig1 olarak kabul edilmesi halinde, hara¢ da miisliimanlarin 6dedigi “gift
resm-i” ve “resm-i donim” de denilen toprak vergisinin karsilig1 olarak
diistintilebilecektir. Ancak miusliimanlarin 6dedigi toprak vergisi ile
gayrimislimlerin 6dedigi hara¢ vergisi arasinda kimi zaman, miisliiman lehine
bir fark ortaya ¢ikmistir (Ercan, 2001). Cizye vergisi ilk basta gayrimiislim
tebaanin ekonomik agidan zararina gibi goriintiyorsa da musliimanlar, tilkenin
korunmasi igin askere giderlerken, gayrimiislimler sahip olduklari bu rahat
ortamda ticaretle mesgul olup, kar ve kazang elde etmislerdir. Pek fazla gelir
saglamayan devlet memurlugunun ve hemen higbir getirisi olmayan askerlik
gorevinin gayrimiislimlere kapanmis olmasi, onlara ticaretin kapisini agmistir
ki bu durum pek ¢ok Islam devletinde ve son olarak Osmanli imparatorlugu'nda
maddi gilictin hatr1 sayilir bir 6l¢tide gayrimiislimlerin eline gegmesine neden
olmustur. Ehl-i zimmet, her tiirlii tehlike ve gelir getirmeyen gorevlerden uzak
olarak biiyiik bir giiven iginde ticaret ve sanatla ugragmis ve imparatorlugun
ekonomik yasamini hemen hemen biitiinii ile ele gecirmistir(Onder, 2005).

Cizye'nin sozluk anlami “kafi gelmek, karsiligini vermektir (Safake,
2016).Cizye, Misliman olmayan biilug ¢agina ermis erkeklerden alinan vergi
olarak tanimlanmaktadir(Giivemli, 1995). Cizye kelimesi ceza kelimesiyle
ilgilidir ve iyi veya kotii bir seyin karsiligi, tazmini anlamini tasimaktadir. Bu
vergi, bir yandan miislimanlarin gayrimiislimlerden tistiin olduklarim
sembolize eden ideolojik bir vergi vasfini tasirken, bir yandan da
gayrimislimlerin devlet tarafindan can, mal, ibadet giivenliklerinin
saglanmasinin ve askerlik yiikiimliiliigiiniin disinda tutulmalariin bir bedeli
olarak ifade edilmektedir(Bek¢i, Apali ve Apali, 2014). Gayrimiislimlere
bahsedilen “himaye” ile “askerlik hizmetinden muafiyet”in karsilig1 olarak
konulan bu vergi din adamlari, ¢ocuklar, kadinlar, ihtiyarlar, sakat ve is
yapamaz halde olanlarla devlet hizmetinde bulunan bazi kimselerden
alinmayan bir vergi olarak nitelendirilmektedir(Elitas vd., 2008).

Cizyenin miktar1 Imparatorlugun her bolgesinde ayni olmamistir. Bunun
yaninda cizyenin toplanmas1 hususundaki yontem ve usuller biitiin memleket
icin ayn1 olmamistir. Cizye gelirlerinin bazi yerlerde (mesela Kibris) kisi
tizerinden degil, hane tzerinden belirlenmistir (Elitas vd., 2008). Fakat
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ozellikle 1689-1691 tarihleri arasinda tekrar eski sisteme doniilmiistiir (Diindar
ve Aydin, 2012). Cizye vergisi hasta, sakat, igsiz ve din adami olmayan 14-75
yas arasindaki faal biitiin gayrimiislim erkeklerin iktisadi durumlar1 dikkate
almarak zengin (4ld), orta (evsat) ve fakir (ednd) olmak tiizere {i¢ sinifa
ayrilmigtir. S6zii edilen oranlarin nakit karsilig1r her zaman ayni1 olmamakla
birlikte tic gruba ayrilmasi ilkesi, Osmanli yoneticileri tarafindan da kabul
edilmistir (Yoriik, 2014).

Verginin kimi yerlerde kisi basindan 15 akg¢e, kimi yerlerde 30-35 ak¢e olarak
alindig1 goriilmektedir. Devletin mali durumunun bozuk oldugu dénemlerde bu
verginin de arttirildig1 anlasilmaktadir. Bu vergi, 1855'te bedel-i askeriyyeye
dontisene kadar devam etmistir. Cizye 6deyeceklerin 6ncelikle Cizye-i Gebran
denilen bir deftere kayitlar1 yapildigi ve tahsilat zamanimnin Muharrem Ay1
oldugu bilinmektedir (Giivemli, 1995). Ayrica, cizye resminin alinma zamani
olarak bazi kanunnamelerde Nevriiz'da, bazilarinda da yaris1 Nevriz'da, yarisi
Kasim'da olmak tizere iki taksit olarak alindig1 zikredilmektedir (Diindar ve
Aydin, 2012).Cesitli kurumlara yapilan tahsilat konusunda Kopriilii Fazil
Mustafa Pasa zamaninda onemli diizenlemeler yapildigi goriilmektedir.
1689'da 6nce cizyenin tek elden toplanmasina karar verilmis, uygulama i¢in,
yukarida sozii edilen ti¢ ayri vergi ylkiimlisti sinif i¢in ti¢ ayr1 miihiir
kullanilmaya baslanilmis, ayrica {i¢ ayri renk kagit kullanimi da s6z konusu
olmustur. Bu kagitlar {izerinde cizyenin hangi yila ait oldugu ve smifi yazil
olup, kagitta ayrica cizye muhasebecisinin adi, bas hazinedar ve genel cizye
miilteziminin, yani cizyeyi toplayacak olanin ad1 yer almaktadir. Birka¢ sancak
birlestirilerek, cizye cibayeti yani cizyenin toplanmasi tek kisiye iltizam usulii
verilmeye baslanmistir. Ancak, bu kisinin daha kiigiik yerleri kiigiik memurlara
iltizama verilmesine izin verilmistir(Giivemli, 1995).

1856'da ismen kaldirilisina kadar, tahsilat bigimindeki bazi degisikliklerle
cizye uygulamasi devam etmistir. Kirim Savasi'nda asker ihtiyaci nedeniyle,
cizyenin kaldirildig1 ve gayrimiislimlerin de niifuslari oraninda askere
alinacaklar1 belirtilmistir. Ancak Hristiyanlarin tepkileri tizerine bu uygulama
durdurulmustur. 1856 Islahat Fermani ile yirirlikten kaldirilmig cizyenin
yerine isim olarak farkli, o6zellikleri itibariyla cizyeye benzeyen “bedel-i
askeri” getirildi. Bedel-i askerinin miktar1 bile bazi yerlerde cizyeye kiyasla
belirlenmistir. Kisi basina ortalama 28 kurus olan bedel-i askeri, 15-75 yas
arasindaki gayrimiislim erkeklerden tahsil ediliyordu. Bu uygulama da 1909
yilinda kaldirilmis ve herkes i¢in mecburi askerlik sistemi kabul edilmistir
(Safake1,2016).
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CiZYE MUHASEBESI

Osmanli Devleti'nde, biirokrasinin genislemesi, iktisadi ve sosyal alandaki
gelismeler neticesinde klasik tahrir geleneginin degisimine paralel olarak
merkezde de yeni biirolar olusturulmustur. Nitekim 1570'ten sonra Defterhane-
i Amire'de Hristiyan ve Yahudiler'den alman cizyenin her tiirlii idari ve mali
islemlerine, bu arada cizye kagitlarinin hazirlanip dagitimina ve 6zellikle cizye
vergisinin tahsiline bakan Muhasebe-i Cizye Kalemi ortaya ¢ikmistir. Ayrica,
defterhanenin bir¢ok biirosu ortadan kalkarken, yiizyilin ikinci yarisinda sultan
ve vezir vakiflarindaki cizye, adet-i agnam ve avariz tiirtinden baz1 gelirlerle
ilgilenen Cizye Ziyadesi Kalemi kurulmustur. Bu Kalem 1691 cizye
reformundan sonra feshedilerek Cizye Muhasebesi Kalemi'ne devredilmistir
(Diindar, 2012).

Cizye Muhasebe Defterleri, her yil cizye vergisini toplamaya memur edilmis
olan tahsildarlarin hesap vermek ig¢in tanzim ettikleri, devlet merkezine
doniiglerinde tetkik ve tasdik edilmek {izere, belgeleriyle birlikte, Cizye
Muhasebesi Biirosu'na vermis olduklari muhasebe bilangolaridir. Bu
bilancolarda bolgedeki cizye tahsilatinin taksit sayis1 ve miktarlar1 yer aldigi
gibi tahsildarlari bu is i¢in muhtelif tarihlerde yapmis olduklari masrafiara ait
hesaplar da bulunmaktadir. Her cizye tahsil bolgesi i¢in ayr1 ayri ve teferruath
bir sekilde tanzim edilmis olan bu bilangolar incelenip tasdik edildikten sonra
merkez maliye idaresinin ana defterlerinden birine kaydedilmektedir. Cizye
Muhasebe Defterleri, cizye vergisinin Osmanli iilkesinin ¢esitli bolgelerinde
nasil belirlenip toplanacagini, vergi yiikiiniin her bélge i¢in ortalama degerini
ve miktarin1 hesaplamaya yarayacak rakamlar1 icermektedir. Ayrica;
tahsildarlarla hesaplar1 tutanlarin ve kontrol edenlerin kimligini; tahsil edilen
cizye malinin hazineye teslim taksitlerinin miktar ve tarihlerini, Cizye
Muhasebesi Biirolarmin defter ve hesap tutma usullerini agik ve kesin sekilde
gosteren resmi vesikalardir. Bu itibarla, Cizye Muhasebe Defterleri Tiirk iktisat
tarihi i¢in biiyiik bir 6nem tagimaktadir(Diindar, 2012; Bozkurt, 1996).

Cizye Muhasebe Kalemi Defterleri 1551-1862 yillar1 arasindaki doneme aittir.
Defterlerde yalniz gayrimiislimlere 6zgii olan cizye vergisinin kayitlari vardir.
Defterler dort grupta toplanmistir. Bu gruplarin igerdigi yillar sunlardir (Ercan,
2001):

= Agrubu, 1690-1781,
» Bgrubuy, 1551-1848,
= Cgrubu, 1587-1862,
= Dgrubu, 1715-1845.
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Gayrimislimlerle ilgili vergilerin toplanmasina bakan cizye muhasebesinde
defterler son derece diizenli ve itinali tutulmustur. Once merkezden
gorevlendirilen bir memur vergi toplanacak bolgeyi yazmakta ve cizye
muhasebesinde buna dayanilarak vergi yiikiimliliiklerine ait bir defter
hazirlamaktadir. Her cizye toplama bélgesi i¢in bu islem ayri ayri
yapilmaktadir. Padisah tugrasi ile onaylanan bu defterler cizyedarlara
verilerek, ilgili bolgelere gonderilmektedir. Bu arada o bolgenin kadisina da bir
ferman gonderilmekte ve cizye toplamada yardimci olmasi istenmektedir.
Cizye, cizyedarin elindeki deftere dayanilarak toplanmakta ve bu toplanirken
de ayrica bir defter cizyedar ve bir defter de kadi tutmaktadir. Cizye
toplandiktan sonra defterler birbiriyle karsilastirilarak kontrol edilmektedir.
Bundan sonra defter, kad1 tarafindan imzalanir, miihiirlenir ve bir torba i¢ine
konduktan sonra tekrar torbanin agzi mithiirlenir ve cizyedar eliyle cizye
muhasebesine gonderilmektedir. Bu siki kayitlarla hem devletin hem de
gayrimuslimin herhangi bir zarara ugramasi dnlenmektedir. Gerektiginde cizye
defterine vergi yuktumlusiiniin 6zelliklerini gosteren belirtiler de deftere
yazilmaktador (¢atik kasli, kara g6zIlii, uzun boylu gibi). Bu kayitlar bugiinkii
fotograf'yerini tutmaktadir(Ercan, 2001).

Kanunnameye gore, Rumeli muhasebe kalemi olarak adlandirilan bir
muhasebe kaleminde, Istanbul ile Rumeli'de olan Padisah ve Vezir vakiflarinin
hesaplari ile biitiin cizye defterlerinin tutuldugu anlasilmaktadir. Bu kalemin
amiri Muhasebeci-i Rumeli olarak adlandirilmaktadir. Biitiin cizye gelirlerinin
kaydedildigi bu muhasebe kalemine, bu gelirlerin kayit bigimi kanunnamenin
iki ayr1 yerinde belirtilmektedir. Bu ac¢iklamalara gore, cizye gelirlerini
haraccilar getirmektedir. Muhasebeci rakamlar1 gormekte, eski muhasebe
rakamlari ile karsilastirmakta, her yonden incelemekte, kendi sakirdlerine kayit
icin verimekte ve kayit ettirmektedir. Bu muhasebecinin, kalem i¢inde yer alan
cizye muhasebecisi oldugu anlasilmaktadir. Kaydinin suretini Ruzname'ye
gondererek, paranin hazineye alindigi da bilinmektedir. Suret yeniden
muhasebeciye gelmekte, (cizye muhasebecisi) muhasebeci cizyeyi fihrist edip,
sene sonunda muhasebeyi oradan okumaktadir. Cizye muhasebesinin kimi
ozelliklerinin oldugu da bilinmektedir. Bu 6zelliklerine gore, gayrimiislimlerin
hanelerinden ve kisi basindan alinan cizyenin 6nce sayim isleri olup, sonra
gegen yilla kiyaslamali tahakkuk isleri bulunmaktadir, en sonunda da yine
kiyaslamali olarak tahsil islemi yapilmaktadir. Defterler bu islemleri
kapsamakta olup, yukaridaki anlatimda bu kayit islemlerinin sonuncusunu,
yani tahsil islemlerinin kayit asamalarini gostermektedir (Giivemli, 1998).

Buradaki ifadelere gore, Hazine-i Amire'de bir Ruzname bulunmaktadir.
Ruzname, hazineye giren ve ¢ikan gelir ve giderlerin tamaminin giinliik olarak
kaydedildigi defterdir. Ruznameci-i Evvel, Ruznameci-i Sani tarafindan
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tutulmaktadir. Merkezi yonetimindeki cizye kayitlarin1 daha iyi anlamak i¢in
cizye defterlerini tanimak gerekmektedir. Bu defterler; cizye sayim defterleri,
cizye tahakkuk defterleri ve cizye tahsil defterleridir.idari 6rgiitlemenin sirasi
ile karye (kdy), nahiye, kaza, sancak (liva) ve eyalet bigiminde oldugu, XVI.
ylizyilda biiyiik sancaklar i¢in ve kiiciik eyaletler icin vilayet s6ézciigiiniin
kullanildig1 bilinmektedir. Sayimlarin karyeden baslayarak yazildigi ve sancak
ya da eyalet olarak tahrir defterlerinin bulundugu goériilmektedir. Cizye
tahakkuk ve cizye tahsil defterlerinin ise vilayet ya da eyalet diizeyinde
hazirlandig1 bilinmektedir. Bu sayim, tahakkuk ve cizye tahsil defterlerinin
merkezi yonetime geldigi ve ilgili yasa hiikiimlerine gore degerlendirildikleri
anlasilmaktadir.Asil cizye kayitlarinin ilgili yorede tutulan bu ii¢ deftere gore
yurttildigi anlasilmaktadir. Osmanli Devleti'nden kalan Bagbakanlik
Arsivi'ndeki cizye defterlerinin sayisinin ¢ok fazla oldugu bilinmektedir.
Ancak, Avrupa'da bir¢ok devletin arsivinde Osmanli'nin cizye defterleri
bulunmaktadir. Sadece, cizye defteri degil, mukataa defterleri gibi ¢ok sayida
defterin de bulundugu bilinmektedir. Bu defter 6rneklerine L. Fekete, Almanca
olarak yayiladigi kitabinda yer vermistir (Giivemli, 1998).

Tepedelen Vilayeti'nin 1588-89 Donemine ait cizye sayim defteri, “Defter-i
Cizye-i Gebran Vilayeti-i Depedelen” adini tagimaktadir. Cizye vergisi
hesaplamalarinin yapildig1 cizye tahakkuk defterinin baslangicinda
“muhasebe-i cizye-i gebran...” kaydi goériilmekte ve hesaplamalarin hane
sayimindan soyutlanmasi i¢in olsa gerek, kaydin basinda “erkam” yani
“rakamlar” deyimine yer verilmistir. Cizye vergisinde bir li¢lincii asama olan
cizye tahsili ile ilgili defterin baslangicinda ise yine “muhasebe-i cizye-i gebran
—1 vilayet-i ...” kayd1 goriilmektedir. Bu agiklamalardan cizye gelirinin tespiti
icin yapilan kayitlari iceren defterin bir muhasebe defteri degil, bir tespit defteri
oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Defterin baslangicinda tugra bulunmaktadir.
Defterin igeriginde vilayetin cesitli yerlesim birimlerinin sayimlar1 ayr1 ayri
yapilmustir. Elli sayfalik olan defterin son sayfasinda bélge kadisinin miihrii ve
tarihi vardir. Miihriin altinda da merkezi 6rgiitte yiiksek seviyeli bir memurun,
belki de defterdarin olmas1 muhtemel imza bulunmaktadir. Ayrica, bolgedeki
sayimin kad1 tarafindan onaylanarak, defterin tahakkuk islemi yapilmak tizere
merkeze gonderildigi, merkezdeki kontrolden sonra st diizey yetkilinin
onaylanarak tahakkuka izin verdigi anlasilmaktadir (Giivemli, 1998).

Tamagvar Kazasi'nin 967 (Miladi 1359) yilina ait cizye tahakkuk kayitlarimni
iceren defter, donem basindaki tespite gére donem icginde cizye vergisi
yiiktimliilerinin sayisindaki degismeler ayrintili olarak incelenmekte ve bu
degismelere gore soz konusu yilda alinmasi gereken cizye vergisi ile ayni
yiikiimliiliikklerden alinan bir bagka vergi olan resmi-i hanenin hesaplanig
bicimleri agiklanmaktadir. Defter bir bolgeyi tiimii ile kapsamakta ve bolgede
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yer alan yerlesim birimlerinde ayri1 ayri yer vermektedir. Son sayfada da
bolgenin toplam vergi geliri gosterilmektedir. Defterin tamami on bir sayfadir.
Defterde siyakat degil arap yazisi rakamlari kullanilmistir. Defterde ¢ok sayida
dort iglem yapilmasinin buna neden oldugu tahmin edilmektedir. Ayrica,
Manastir Vilayeti'nin 996 (Miladi 1587-88) donemine ait bir yillik cizye
tahakkuk kayitlarini iceren defter, 22 sayfadir. Her sayfasinda bir vilayetin
cizye tahsil durumu belirtilmektedir. Son iki sayfa olan 21. Sayfada Kroye
Vilayeti'nin, 22. sayfada da Manastir Vilayetinin Cizye gelirleri tahsiline yer
verilmistir. Kaydin baslangicinda, bu tahsilatta gérev alanlara yer verilmis,
gecen yilsonunda devreden ylikiimlii sayisi ve yiikiimlilik tutarinin
aciklanmasi ile kayitlara baglanmistir. Rakamlar siyakat yazisi ile yazilmistir
(Guvemli, 1998).

Bu verginin muhasebe kaydini1 énemli kilan husus, birbirini izleyen yillarda
Masliiman olmayan halktan ne 6l¢tide vergi almdigmin kisi olarak takip
edilmesi gerekliligidir. Ayrica bir sonraki yil kimden ne kadar vergi
isteneceginin belirlenmesi de (tahakkuk esasi) muhasebe kaydinin énemini
artirmaktadir. Bu durum muhasebe kaydinin ayrintili olmasi geregini ortaya
cikarmaktadir. Cizyenin kisilerden para olarak tahsil edilen bir vergi oldugunu
dabelirtmek gerekmektedir (Elitas vd., 2008).

MERDIVEN YONTEMi

Zamanimiza kadar gelen defterlerin ¢ogu cizye defteridir ve bu kayitlar da
devlet muhasebesi niteligindedir.Osmanli Imparatorlugu'nun devlet muhasebe
kayit yontemi Merdiven Yontemi olarak adlandirilmakta olup, Orta Dogu'da
dogmus ve geligmis olan ayn1 zamanda Osmanli tarafindan 500 yil kullanilan
bir devlet muhasebesi kayit yontemidir. Yontem yaklasik olarak 1100 yil
kullanildiktan sonra yerini bati lilkelerinde kullanilan ¢ift tarafli muhasebe
kayit yontemine birakmis ve omriinii tamamlamistir. Merdiven Y ontemi'nin
dogdugu ve gelistigi {ic devlet, Abbasi Devleti (750-1258), ilhanli Devleti
(1251-1353) ve Osmanli Devleti (1299-1922) dir (Giivemli, 1995; Aydemir ve
Erkan, 2011; Akgay, 2017).

Cizyenin toplanmasinda Osmanli'da tahakkuk esasmna dayali muhasebeden
yararlanilmistir. Ciinkti devlet yil basinda tahsil edilecek vergi tutarini ilgili
miikellefe bildirmekte ve tahsil edilecek olan bu vergi alacagi, konusuna gore
ilgili deftere (buyiik defter) kayit edilmekteydi. Y1l i¢inde vergi tahsilati
yapildik¢a ilgili miikellefin bor¢ tutar1 mahsup edilirdi. Bu yonteme gore,
devletin yapmis oldugu giderler de, yil basinda ilgili hesaplara kayit edilir ve yil
igerisinde de 6demeleri yapilirdi. Biiylik defter niteligindeki bu defterlerden
toplanan bilgiler yil sonu itibariyle de bir araya getirilirdi. Béylece devletin y1l
sonu gelir ve giderlerinin toplam tutarlar1 saptanmis olurdu. Boylece biitce
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gerceklesmesi ortaya konulmus olurdu. Devletler tarafindan kullanilan bu
yontemde, mali islemle ilgili asil tutarin yazilmasi ve onu olusturan tutarlarin
alt alta merdiven basamagi bi¢iminde siralanmast Merdiven Y dntemi isminin
kullanilmasina neden olmustur. Osmanli Devleti'nde bu yontemden 1879 yilina
kadar yararlanilmistir. S6zii edilen yilda, ¢ikarilan bir Padisah Fermani ile bu
yontem terk edilerek cift tarafli kayit yontemi kabul edilerek kullanilmaya
baslanmisgtir. Bu yontemle ilgili bir diger 6nemli konu da ydontemin
uygulanmasinda siyakat harf ve rakamlarinin kullanilmasidir. Bu yazi tiirii
noktasiz Arap harfleri ile yazilan bir yaz tiirii olup,herkesin okuyamayacagi
ancak konu ile ilgili uzmanlarin okuyabilecegi cogunlukla mali islerde
kullanilan kimilerine gére sifreli bir yazi kimilerine gore ise bir meslek dili
olarak tanimlanmaktadir (Aydemir ve Erkan, 2011; Kiigtiker ve Can, 2016).

Merdiven Y 6ntemi'nin temel 6zellikleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Elitas
vd.,2008):

= Devletciligin egemen oldugu iilkelerde devlet muhasebesi igin
kullanilmuastir.

= Devletin gelirleri ve giderleri agisindan vergi gelirlerinin toplanmasi ve
harcanmasi esasina dayanir.

=  Vergi gelirlerinin eyaletlerden alinmasi, her eyaletin toplam vergi
gelirlerinin ve vergi tiirlerinin alt alta yazilarak toplanmasi seklinde
gergeklestirilir.

= Harcama tiirleri ve tutarlarinin alt alta siralanmasi esastir.

= Sistemin muhasebenin tahakkuk esasina gore calismasi esastir. Ancak
tahakkuk maddesi yapilmadan islemlerin yuratildigi bilinmektedir.
Tahakkuk tutariise bagka bir yerde takip edilmektedir.

= Sistem hem miktar ve hem de tutar yazmaya miisait bir 6zellige sahiptir.

= Devletin bir yillik gelirlerinin tek bir kayit ile yapilabilmesini saglar.
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TURKIYE'DE ULUSAL MUHASEBE SISTEMINE KATKISI OLAN
GAYRIMUSLIMAKADEMISYENLER VE CALISMALARI

XV. ve XVI. yiizyillarda gayrimiislimlerin iiretim ve i¢ ticarete hakim
olmalarmin nedenleri arasinda, Osmanli ile ticari iliskide bulunan yabancilarin
dillerini konusan ve c¢ogu aymi dinden olan bu kisilerle iliski kurmak
istemelerinin bulundugu ve Tiirkler'in ticaretten genel olarak hoslanmamakta
oluslar1 gosterilmektedir. S6zu edilen yiizyillarda, Galata'daki
gayrimiislimlerin uluslararasi ticaret deneyimlerinden de yararlanarak,
ozellikle gelisen kayit diizeninden esinlenerek muhasebe defterleri tuttuklari
bilinmektedir. Ne var ki, degisik irklarin, degisik diller ve yazilar ile tutulan bu
defterlerden bugiinlere gelen 6rnekler yoktur. Bugtinlere gelen ornekler de
daha sonraki yiizyillara ait bulunmaktadir (Giivemli, 1998). Muhasebe egitimi
ile ilgili bu donemde 6zellikle Ermeni okullarinin programlarinda muhasebe
dersine yer verildigi goriilmektedir(Arikan, 2004).

Osmanli'da kitap ve dergi basim1 daha ¢ok devlet tarafindan yapilmigtir. Tiim
Osmanli imparatorlugu boyunca muhasebe 6gretimiyle ilgili kitap sayisinin az
oldugu bilinmektedir. Devletin gelismis muhasebe diizenine ragmen, devlet
muhasebesiyle ilgili de olsa muhasebe 6greti kitabinin yazilmamis olmasinin
nedeninin, Hazine-i Amire'de muhasebe 6gretiminin usta-sakird (¢irak) iliskisi
icinde yapilmasi oldugu dustiniilmektedir. Bu durum ayni zamanda ¢ift yanh
kayit yonteminin Turkiye'de uygulanmasini da geciktirmistir (Glivemli, 2000).
XIX. yiizyil boyunca Tiirk toplumunda 6zel kesim kuruluslarin bulunmadigi
bir ortamda, 6zel kesim muhasebesine ait herhangi bir dokiiman bugiine kadar
ortaya c¢ikarilmis degildir. Ancak Ege bolgesinde, yorenin tarimsal
tirtinlerinden olan kuru incir, kuru tiztim ve pamuk gibi tirtinlerin digsatimi ile
ugrasan kimi Ermeni ve Rum tliccarlarin ¢ift yanl kayit yontemini
muhasebelerinde denediklerine dair izlere rastlamak olanag:
bulunmaktadir(Cabuk ve Saygili, 2012).

Diinyada ¢ift yanl kayit yonteminin anlatildigi yaygin olarak kabul edilmis
olan ilk kitap Luca Paciolinin 1494 yilinda yayimlanan “Summa de
Arithmetica” adli yapitidir. Osmanli'da ¢ift yanli kayit diizenine iligkin ilk yapit
ise, 1828 yilinda Ermenice olarak hazirlanmis olup, kitap bulunamamis
olmakla beraber, kitabin varligin1 Ermenice kaynaklardan &grenmek
miimkiindiir. Bu alanda yazilan ikinci kitap 1830 y1linda basilmis olup, Ermeni
bir papaz tarafindan Osmanli topraklarinda ticaretle ugrasan Ermeni tiiccarlar
i¢in yazildigi anlagilan “Hesap Defteri Prensipleri” adini tagir. Toplam kirk ti¢
sayfa olan kitabin kapaginda; “Hesap defteri prensipleri, ilk baglayanlarin
gereksemesini karsilamak i¢in halk diliyle yazilmis 6zet, Venedik, Aziz Gazar
Ruhban Okulu 1830 gibi bilgiler yer alir. Kitabin giris bolimiinde hesap
defterinin tanitim1 yapilir. Kitabin tanitim béliimiinde hesap defteri 6zetiyle
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ilgili konulara yer verilirken bu hususlarin ticaretle ugrasan kisilere doniik bir
anlatim 6zelligi tasidigi gorilir. Kitapta tanitim boliimiiniin ardindan
“Hatirlatma Defteri” bagligi tasiyan boliim gelir. Bu boliimde 1 Ocak 1830 —30
Ocak 1830 tarihleri arasindaki ticari olaylar agiklaniyor. Kitabmn 13-17.
sayfalarinda giinlikk defterine iliskin bilgiler bulunmaktadir (Arikan, 2004;
Giivemli, 2000).

XIX. ylzyil bagindaki muhasebe ile ilgili Ermenice kitaplar yerini ylizyilin
ortasinda Fransizca ya da Fransizca'dan terciime edilmis Tiirkge kitaplara
birakmis olup, Fransizca kaynaklarin etkinligi uzun siire devam
etmistir.Fransiz kiiltiirti agirlikli muhasebe 6gretiminin XIX. Yuizyilin ilk yarist
sonlarindan XX. Yizyilin ortalarina kadar yaklasik yiizyil boyunca devam
ettigi ileri siriilebilir (Giicenme Gengoglu, 2009). Bu terciimeleri yapanlar
arasinda Ermenilerde yerini almistir (Giivemli, 2000). Ozellikle Cumhuriyet
doneminde Ermeni profesorlerin ¢oklugu dikkat ¢ekmektedir. 1928-1940
yillar1 arasinda muhasebe egitim diinyasinin muhasebe diislince seviyesini
ortaya koyabilmek i¢in Serkiz Nihad'm “Devlet Muhasebesi Usulii” adli
eserinin oldukc¢a onem tasidigr goriilmektedir. Ermeniler'in muhasebe
ogretimindeki etkinliklerinin 1952 yilinda Serkiz Nihad'im emekli olmasi ile
son buldugu anlasilmaktadir (Giivemli, 2001).

Serkiz Nihad

XX. yiizyilin baslarinda siirekli savaslar nedeniyle muhasebe diisiincesinde
fazla bir gelisme saglanamamis ve bu gelismeler, Ticaret Mekteb-i Alisi'nde
kiimelenen hocalarin meslegi gelistirme ¢abalari ile sinirli kalmistir. Bu hocalar
arasinda Serkiz Nihad, Kirkor Kémiirciiyan gibi Ermeni asilli egitimciler de
vardir. Cumhuriyet ile birlikte muhasebe kayitlarindan ve mali tablolardaki
veriler lizerinden vergi alinmaya baslanmasi muhasebe diistincesinin hizli bir
gelisim stirecine girmesini temin etmistir. Bu siire¢ i¢inde muhasebe
disiincesinin gelisme diizeyini Serkiz Nihad'in eserlerinden izlemek olanagi
bulunmaktadir(Kiigiik, 2012). Serkiz Nihad'in kitaplarinin, Tiirk muhasebe
literatiiriine mesleki kelimelerinin girisi ve muhasebenin gelismesine biiyiik
katkilar1 olmustur. Bu kitaplar (S6zbilir, Y1lmaz ve Demirel, 2008):

Usul-i Muhasebe-i Maliye 1914 Serkiz Nihad
Defter-i Kebirli Yevmiye Yahud Amerikan Usulit 1914 Serkiz Nihad
Muhasebe-i Tiiccariye Mebadisi 1920 Serkiz Nihad
Sigorta Muhasebesi-Harik, Nakliyat, Hayat 1926 Serkiz Nihad
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Serkiz Nihad baslangicta “Muhasebe-i Maliye” seklinde yazarken daha sonra
“Sigorta Muhasebesi” seklinde ifadede bulundugu goriilmektedir. Deyimlerin
de giderek Arapga'dan Tiirkge'ye kaydigi, dayin, medyun yerine alacakli,
bor¢lu deyimlerinin ya yalniz ya da Arapca ve Tiirkgesi birlikte kullanilmaya
baslandigi gortilmektedir (Gtivemli, 2001).

Serkiz Nihad'in kitaplarinin yazar kismima, Ulum-1 Aliye-i Ticariye Mektebi
Miiderrisi olarak kendisini tanitmasi dikkati ¢cekmektedir. Serkiz Nihad'in ad,
soyadi yasasindan sonra Serkiz Nihad Kiver olarak degismistir. Ermeni asilli
bu muhasebe hocas1 hakkinda fazla bir bilgi yoktur. Fransizca ve Almanca
bildigi, bu iilkelerde yayimlanan muhasebe kitaplarmdan yararlanmasindan
anlasilmaktadir. Serkiz Nihad, 1920'li yillardan 1950'lere kadar Istanbul
Yiiksek Ticaret Mektebi'nde muhasebe hocaligi yapmistir. Bu okulun 6teki
hocalar1 gibi o da, hocalig1 yaninda biiyiik isletmelerde danigman olarak gorev
almigtir. Bu durum Yiksek Ticaret Mektebi'nde genellikle uygulanan bir
yoldur. Okul, muhasebeci yetistiren baglica yiiksek egitim kurumudur.
Muhasebe uygulamacisi yetistiren okulun hocalarinin da uygulama ig¢inde
olmalar1 dogal karsilanmakta idi. Serkiz Nihad'in da kitaplarinda uygulama
deneyimlerini gérmeimkani bulunmaktadir(Kiigiik, 2012).

Serkiz Nihad, Usul-i Muhasebe-i Maliye adli yapitinda, isletmede tutulacak
defterleri tanitmaktadir. Ama kitabin asil 6zelligi zamaninin bankalar
hakkinda genis bilgi vermesidir. Kitapta ayrica sigorta muhasebesi de
orneklerle tanitilmaktadir. Ayni yazarin Amerikan usulii defter tutmayi tanitan
kitab1 ise, Alman muhasebe yazarlarinin eserlerinden yararlanarak
hazirlanmigtir. Yazar Amerikan usulii muhasebeyi anlatirken bu usul fazla is
gliciine ihtiya¢ gostermemekte, yasalara uygun defter tutmaya elverisli
durumda bulunmakta ve muhasebe ilmini en uygun bir bi¢imde uygulamaya
olanak saglamaktadir demektedir. Muhasebe-i Tiiccariye Mebadisi, yani
tiiccarin muhasebesine giris adini tasiyan eseri otekilerden farkhidir ve
zamaninin muhasebe Ogretisinde onemli bir yeri vardir. Yazar kitabin
onsoziinde cagdas yazarlarin muhasebe kitaplarini Bat1 Ulkelerinden terciime
ettiklerini belirterek, bunun zararlarindan séz etmektedir (Giivemli ve
Giivemli, 2006).

Kitaplar1 arasinda 1926 yilinda yayinlananSigorta Muhasebesi'ninyaninda,
sayfalikFaizli Hesabat-1 Cariye ve 1926 yilinda yayimlanmis Nazari ve Ameli
Muhasebe adli kitaplart da bulunmaktadir. Tiirk muhasebe diistincesine hem
genel muhasebe egitimcisi ve yazari olarak hem de uygulamaci olarak énemli
katkilarda bulunmustur. Ama asil katkisini, uzlanim muhasebeleri kavramin
iilkeye getiren Onctiler arasinda yer almasi ile saglamistir. Egitimciligi yaninda,
yukarida belirtildigi gibi, Istanbul'daki biiyiik sirketlerde muhasebe
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danigsmanlig1 yapmasi muhasebe bilgisini genisletmede her zaman yardimec1
olmustur. Bunlar arasinda sigorta sirketleri de vardir. Serkiz Nihad'in 1926
yilinda yazdig1 Sigorta Muhasebesi - Harik, Nakliyat, Hayat adli kitab,
1920'lerde Ttiirkiye'de muhasebe diistincesinin seviyesini gostermesi, ¢ift yanl
kayit yonteminin uygulanig durumunu ortaya koymasi, sagdan sola yazi teknigi
ile ¢ift yanl kayit yonteminin uygulanmasindaki giigliikleri gostermesi ve
nihayet uzlanim muhasebesi uygulama orneklerine yer vermesi agisindan
onem tagimaktadir (Kiigiik, 2012).

Bu kitap incelendiginde, hem defterlerin hem de mali tablolarin, sagdan sola
yaziy1 esas alan Osmanlica'nin kullanimi nedeni ile borg tarafina (aktif) sagda,
alacak tarafina (pasif) solda yer verildigi goriilmektedir. Bu ters uygulamaya
ragmen, bilanconun varlik ve kaynak taraflarinin kavramsal olarak uygun
yapida oldugu, ancak varlik ve kaynak unsurlarinin siralanmasinda bir diizen
bulunmadig: dikkati ¢ekmektedir. Kar ve zarar tablosunun ise, gelir tablosu
anlayisina uygun bir nitelik tasidig1 ve 6zellikle sigorta tiirleri itibari ile gelir ve
giderlere ayr1 ayr1 yer verildigi gozlenmektedir. Cumhuriyet'in ilk yillarinda
cift yanh kayit yontemindeki bu gelismelerin 1928 yilinda Latin Alfabesi'ne
gecilmesi ile hizlandigini belirtmek gerekmektedir (Kiigiik, 2012). Fransiz ve
Alman muhasebe kiiltiirlerinden yararlanarak 1930'lu yillarda 6nemli
muhasebe kitaplar1 yazmistir. Ancak Serkiz Nihad'in 1930'lu yillarda en 6nemli
eseri, devlet muhasebesindeki yenilesmeyi giindeme getiren Muhasebe-i
Umumiye Kanunumun (1927) uygulanmasina doniik olarak, 1935 yilinda
yaymladig1 DevietMuhasebesi Usulii kitabidir (Gtivemli, Aytulun ve Sigman,
2013). Kitabin igerigi susekilde diizenlenmistir (Nihad, 1935):

I.bahis Tiirkiye'nin maliye tarihgesi,

II.bahis Muhasebe-i umumiye kanunu,

III. bahis Maliye teskilatina umumi bakis,

IV.bahis Muhasebe-i umumiye kanununun bazi ahkaminin izaht,
V.bahis Biitce,

V1. bahis Hazinenin usulii hesabiyesine dair malumat.

Devletin mali yonetimini, biitce diizenini, belge diizenini ortaya koymay1
amaglayan Serkiz Nihad, bu eserinde muhasebe-i umumiye kanunu, biit¢e
talimatnamesi ve 1932 biit¢ce kanununa dayanarak yazmstir. Kitap, muhasebe
egitimi goren Yiiksek iktisat ve Ticaret Mektebi 6grencilerine devletin mali
idaresi hakkinda bilgi vermeyi amaclamistir. Boylece yazar, Cumhuriyet'in
yasalar1 yenileme heyecami yaninda, 6rgiit yapisinin gézden gecirilme
heyecanini da gézler Oniine sermek geregi duymustur. S. Nihad bir muhasebe
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profesorii olmasina ragmen, devletin muhasebe defterinin kayitlar1 tizerinde
durmayarak, konuyu daha genelinden de almak suretiyle mali yonetim ile ilgili
bilgi vermeyi yeglemesi, kendisinin bu konudaki boslugu doldurmak
istemesinden ve mali yonetime muhasebeci bakisi ile yaklagmak istemesinden
kaynaklanmis olsa gerekir. Bu 6zelligi ile kitap, devletin biitceye dayali mali
yonetimini Ogretici niteliktedir. Divan1 muhasebet tarafindan denetlenme
mekanizmasinin ortaya konulmasi, muhasebe-denetim iliskisi anlayiginin
aciklanmasi acisindan onem tasimaktadir. Ayrica, yazarin kitab1 yazdig
yillarda yaz1 dilinin Tiirkgelesme ugrasi veriliyordu. S.Nihad'in bir 6l¢iide de
olsabu cabalara katilmaya calistigi anlagilmaktadir (Giivemli, 2001).

Kirkor Komiirciiyan

1928-1950 yillar1 arasinda muhasebe 6gretisinin Istanbul agirlikli oldugu
bilinmektedir. Bu dénemin muhasebe o6gretim {iyeleri arasinda Kirkor
Komiirciiyan basta gelmektedir. Kirkor Komiirciiyan da tiim mesleki
yasaminda hem Yiiksek iktisat ve Ticaret Mektebi'nde 6gretim tiyeligi yapmus
hem de sirketlerde danismanlik yapmistir. Kitaplarinda Fransiz kiltiirtiniin
etkisi goriilmektedir. Kirkor Komiirciiyan, 1931 yilinda yayinlanan “Ihtisas
Muhasebeleri” adli yapitin basinda eski yazi ile basilmis kitaplariin sayisini
yirmi doért olarak vermektedir. Bu kitaplar; “Ilm-i cebir”, “Ilm-i hesap”, “Cebr-i
mali”, “Hesab-1 ticari”, “Caprast Kaidesi” gibi adlar1 tasimakta olup, kitaplarin
ilk mektepler, orta mektepler, liseler, ticaret mektepleri ve tiiccarlar igin
yazildiklar1 belirtilmektedir. i¢lerinde “Esnafin Hazir Defteri (Ameli Usul
Defteri)” adini tasiyan bir muhasebe kitabi bulunmaktadir. Kitapta “el defteri,
yevmiye, defter-i kebir” kayitlar1 anlatilmaktadir. Yeni harflerle basima
gecildikten sonra Komiircliyan'in 1929-1933 yillart arasinda “Ticari
Malumat”, “Ticari Malumat ve Bankacilik”, “Thtisas Muhasebeleri”, “Ticaret
ve Mali Hesap”, “Ameli ve Tatbiki Kambiyo”, “Yeni Muhasebe Usulii” ve
“Iktisat” adl1 kitaplarin1 yayinladig1 gériilmektedir. Arap harflerinden Latin
harflerine hizli bir bir donilis yasayan Tirkiye'nin, ticaret ve muhasebe
diinyasinin gereksemelerini karsilamak tizere, Komiirciiyan'm, biiytik boliimii
eski harfli kitaplarini yenilemesinden olusan bu eserleri i¢inde muhasebe ile
ilgili olarak kuskusuz en 6nemli olan1 “Ihtisas Muhasebeleri”dir (Cabuk ve
Saygil1, 2012; Glivemlivd., 2013).

Kirkor Komiirciiyan'in “Ihtisas Muhasebeleri” adli yapit1 1931 yilinda
yaymlanmis 228 sayfalik yapitinin, Yiiksek Ticaret Mektepleri talebesinin,
sirket, banka, sigorta memurlar1 ile fabrika sahiplerinin ihtiyag¢lart igin
yazildig1 belirtilmektedir (Orten, 2016). Bu kitabin basghklar1 ve asagida
listelenen sayfa numaralar1 agagida belirtilmistir (Sozbilir, Yilmaz ve Demirel,
2008):
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Umumi Malumat-paragraf : 1-66
Sirketler Muhasebesi-paragraf :17-55
Hissedarlik Sirketleri-paragraf :56
Sanayi Muhasebesi-paragraf :57-94
Ziraat Muhasebesi-paragraf :95-99
Banka Muhasebesi-paragraf :100-173

Bu kitapta, ¢ift yanli kayit yonteminin tanitimi yaninda sirketler muhasebesi,
sanayi muhasebesi, ziraat muhasebesi ve bankacilik muhasebesi boliimleri yer
almaktadir. Koémiirciiyan'in muhasebe egitimine yardimei olmak tizere, dort
bes haneli sayilar alt alta yazip, bir satir halinde bunlarin ¢arpimini1 yapmak
gibi buluslart vardir. Buna, Komiirciivan Caprast Teorisi demektedir.
Ko6miirciiyan bu teorisine 1933 yilinda yaymladigi Ticari ve Mali Hesap
Kitabimda yer vermistir. Kdmiirciiyan ¢aginin muhasebe literatiiriinde 6nemli
bir yeri olan bir muhasebe disiiniirtidiir (Gtivemli vd., 2013).

Komiirciiyan'm “Ihtisas Muhasebeleri” kitabr disinda, 1930'larda yayinladig
“Yeni Muhasebe Usulii” adl1 yapitinin, zamaninin muhasebe 6greti kitaplar
iginde 6nemli bir yeri vardir (Cabuk ve Saygili, 2012). Bu kitapta Kémtirciiyan
bilangoyu diizenlerken deyimleri Tiirk¢elestirmeye, Arapca harflerin yazim
kurallarini kullanmamaya calismistir. Ote yandan, Komiirciiyan'm bu eserinde
ve bilangoda hesap sinifi kiimelemesi agisindan deneme yaptigi da
goriilmektedir. Ama bu denemenin basarili oldugunu séylemek glictiir. Ayrica,
Koémirciiyan'in bilangonun envanter ile baglantisini zayiflatarak, zamaninin
gelismesine uygun olarak hesap planina baglanmasi diisiincesinin
bulundugunu da kitabindaki agiklamalardan goriilmektedir (Giivemli, 2007).

Yahudi Asilli Alman Bilim Insanlarinin Muhasebeye Katkilari

Nazi Almanyasi'nin baskisi ile Tiirkiye'ye go¢ eden ¢esitli alanlardaki Yahudi
asilli Alman bilim insanlarinin Turk yiiksek Ogretiminde belirleyici rol
oynadiklar1 bilinmektedir. Bu bilim adamlarindan Alfred Isaac'in, Fritz
Neumark'in ve Ernst Hirsch'in muhasebe diisiincesinin ¢agdas anlayis
icerisinde gelismesine ¢esitli yonlerden katkilart olmustur(Ugma, 2012).

Alfred Isaac (1888- 1956); Yahudi asilli bir isletme uzmanidir. Niirnberg
Universitesi'nde 6gretim {iyesi olarak calisirken Istanbul Universitesi'nin
daveti iizerine Tiirkiye'ye gelerek 1936 -1942 yillar1 arasinda Istanbul
Universitesi Tktisat Fakiiltesi Umumi iktisat Kiirsiisii'nde gorev yapmis ve
bulundugu siire boyunca muhasebe ve isletme iktisadi dersleri vermis ve bu
alanlarda kitaplar yazmistir. Bat1 tarz1 isletmeciligin Tiirkiye'de olusumu i¢in
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calismis Tiirk isletmeciliginin gelisimine, sundugu bilgiler ve yazdigi
kitaplarla biiylik katkisi olmustur ve calismalarinda isletme iktisadina
yogunlasmistir (Kegetep, 2016).

II. Diinya Harbi sirasinda Nazi Almanyasi'ndan Tirkiye'ye gelen, Alman
kiiltiird ile yetismis, isletme iktisad1 kitaplari olan ve ayni zamanda muhasebe
dustiniirii olan Alfred Isaac'm en 6nemli 6zelligi analitik bilango anlayisini
Tiurk yiiksek 6gretimine sokmus olmasidir. Isaac, Aziz Tahsin Balkanl ile
birlikte yazdiklart Muhasebe Tatbikat1 adli eserinde dénemsonu sonuglarinin
ortaya konulmasinda degisik bir yol izlemis ve biyiik defter kayitlarinda ve
mizan lizerinde denetleme yapilmasinin ve bu denetleme sonucglarina gore
diizeltmeler yapildiktan sonra bilangonun diizenlenmesi tizerinde durmustur.
Isaac, bu ¢aligmasi ile envanteri denetleme fonksiyonu igine almis olmaktadir
(Guivemli, 2007).Y1ine bu kitapta sanayi muhasebesi ve kambiyo muhasebesi
ile bilango tanzimine iligkin 6rnekler verilmistir. Muhasebe alanina aktarilan bu
bilgiler uzun yillar Ttirk muhasebe uygulamalarina rehber olmustur (Banar ve
Aslan, 2009).

Fritz Neumark (1900-1991); Yahudi asilli bir Alman iktisat¢1 olup, 1933
yilinda Hitler'in zulmiinden kacarak Tiirkiye'ye gd¢ etmis ve Istanbul
Universitesi'ne 6gretim iiyesi olarak katilmistir. 20 Temmuz 1936'da kurulan
ve 1937 yili yaz somestrinde faaliyete gecen Iktisat Fakiiltesinde Umumi
Iktisat ve Maliye Teorisi Kiirsiisii Baskanlig1 da yapmustir. Tiirkiye'de bati tarzi
iktisat 6greniminin gelismesinde ve gelir vergisi yasalarinin hazirlanmasinda
onemli katkilar1 olmustur. 1952 yili basina kadar Tiirkiye'de kalmus ve Istanbul
Universitesi'nde maliye ve iktisat dersleri vermistir. Nazi Almanyasi'ndan
kagarak Tiirkiye'ye sigman yahudi asilli bilim, sanat ve siyaset adamlarini
anlatan,Bogazici'neSiginanlar isimli bir kitap yazmistir (Kegetep, 2016).

Neumark, 1949 yilinda tamamlanip 1950 yilinda yiirtirliige girmis bulunan
vergi reformuna iligkin mevzuatin, eskisine kiyasla ¢ok daha genis bir miikellef
kitlesinin muhasebe konulari ile yakindan ilgilenmesini giindeme getirmistir.
Bu reform ile birlikte gelen bazi hiikiimlerin muhasebe iizerindeki etkileri
gliniimiizdeki muhasebe uygulamalarinin temelini atmigtir (U¢ma, 2012).

Bununla birlikte bu déonemde 1957 yilinda ¢ikarilan 6762 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu i¢in de yine Alman etkisinden bahsetmek s6z konusudur. Neumark ile
benzer sekilde Tiirkiye'ye go¢ eden Yahudi asilli Alman bilim adami Prof. Ernst
Hirsch bagkanliginda bir komisyon tarafindan bu kanun hazirlanmistir. Bu
kanun ile de 6zellikle anonim ortakliklarin muhasebe diizenine iliskin bazi
sekil ve esas zorunluluklar1 getirilmistir. Bu kanunun temel 6zelligi vergi
teknigi ve muhasebe uygulamalari agisindan belli prensipler getiren Vergi Usul
Kanunu'ndan etkilenerek, kayit diizeni agisindan isletmeleri yeni bir diizene
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sokmus olmasi ve isletmeleri ilgilendiren maddeleri modernize etmis
olmasidir (Ugma, 2012).

SONUC

Osmanli Devleti'nden Cumhuriyet'in ilk yillarina kadar gerek ticaret gerekse
de muhasebe alanina gayrimiislimlerin ¢ok ©nemli katkilar1 olmustur.
Ozellikle Osmanli Devleti'nde ticaret hayatinda s6z sahibi olan
gayrimusliimlerin muhasebeye olan katkilar1 devlete édemis olduklar1 ve
devlet muhasebesi diizeni igerisinde kayit altina alinan cizye vergileri ile
sekillenmistir. Osmanli doneminde usta — ¢irak iligkisi igerisinde gelisen
muhasebe sistemi, neredeyse tamamen vergi ve devlet muhasebesine
dayanmakta olup, muhasebe yontem ve tekniklerine iliskin herhangi bir yazil
kaynak bulunmamaktadir. Bu yapiya sahip muhasebe sistemi igerisinde
gayrimislimlerden alinan cizye vergilerinin muhasebelestirilmesine iliskin
olarak tutulan defterler incelendiginde, gayrimiislim halkin Osmanli'nin ticari
hayatina ve ulusal muhasebe sisteminin gelismesine olumlu yonde katki
sagladigi gorilmektedir.

Gayrimuslimlerin Tiirkiye'deki ulusal muhasebe sistemine katkilart yalnizca
Osmanli dénemiyle sinirli kalmayip, Tuirkiye Cumhuriyeti'nin ilk otuz yilina
da yayilmistir. Bu donemde 6zel isletmelerin muhasebe uygulamalarinin yani
sira akademik anlamda muhasebe teorisinin gelismesi de saglanmistir. Ayni
donemde Istanbul'da var olan Serkiz Nihad ve Kirkor Kémiirciiyan gibi
Ermeni asilli uygulama 6zellikleri 6n plana ¢ikan egitimciler ile Almanya'dan
Nazi tehlikesi nedeniyle kacan ve tilkemizdeki 6nemli tiniversiteler tarafindan
davet edilerek buralarda akademik faaliyetlerine devam etmesi saglanan
Alfred Isaac, Fritz Neumark ve Ernst Hirsch gibi akademisyenler sayesinde
Tirkiye'deki muhasebe sistemi yazin ve uygulama hayati agisindan bilimsel
olarak olduk¢a 6nemli diizeyde ilerleme kaydetmistir.
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IDA ACADEMIA DERGISI
MAKALE YAZIM KURALLARI

MAKALE BASLIGI*

(Sayfa Ortasina Gelecek Sekilde, 12 Punto, Times New Roman, Kalin, 1 Satir
Araligy, Biiytik Harf)

Makalenin Ingilizce Bashg

(Sayfa Ortasina Gelecek Sekilde, 12 Punto, Times New Roman, Kalin, 1 Satir
Aralig1, Her Kelimenin [k Harfi Biiyiik)

Ad SOYAD 1**, Ad SOYAD 2#**, Ad SOYAD 3*#*%%*,
Ad SOYAD 4#*%**

(Sayfa Ortasina Gelecek Sekilde, Kalin, 12 Punto, Times New Roman, 1 Satir
Aralig1, Adin [1k Harfi Biiytik, Soyad Tamamen Biiyiik Harflerle)

* Eger hakkinda yazilan ¢alisma bir bildiri, tez veya proje c¢alismasinin bir
kismi ise buraya o agiklama konulmalidir. Aksi halde ilk yazara tek yildiz
verilerek sadece yazarlarla ilgili bilgilere yer verilir. Caligma daha 6nce bildiri
olarak sunulmussa burada belirtilmelidir. (9 punto, Times New Roman, ki
yanayasli)

** Unvan 1, Kurum veya Universite/Fakiilte/BSliim/Anabilim Dali, e-posta (9
punto, Times New Roman, Sola yasli)

##% Unvan 2,Kurum veya Universite/Fakiilte/Boliim/Anabilim Dali, e-posta (9
punto, Times New Roman, Sola yasl1)

##%% Unvan 3, Kurum veya Universite/Fakiilte/Boliim/Anabilim Dali, e-posta
(9 punto, Times New Roman, Sola yasli)

##x%% Unvan 4, Kurum veya Universite/Fakiilte/Boliim/Anabilim Dali, e-
posta (9 punto, Times New Roman, Sola yasli)

OZ : iki yana yasli, 11 punto, Times New Roman, 1 satir aralig1 verilerek
yazilir. Makalenin 06zeti arastirmanin amacini, yontemini ve elde edilen
bulgular1 yansitacak sekilde, en fazla 300 sozciik olarak, Tiirk¢e ve ingilizce
hazirlanmalidir. Makalenin dili Tiirk¢e ise “OZ.,” yabanci dilde ise
“ABSTRACT” basa gelmelidir.

Anahtar Kelimeler: Anahtar Kelime 1, Anahtar Kelime 2, Anahtar Kelime 3
(Solayasli, 11 punto, Times New Roman, 1 satir araligi)
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ABSTRACT : iki yana yasl, 11 punto, Times New Roman, 1 satir araligi
verilerek yazilir.

Keywords : Keyword 1, Keyword 2, Keyword 3 (Sola yasli, 11 punto, Times
New Roman, 1 satir araligi)

Jel Siniflandirmasi : Anahtar kelimelere uygun olarak
https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php adresinden belirlenecek jel
kodlarina yer verilmelidir.

ANABASLIKLAR

Anabagliklar 1 paragraf girintisi verilerek, 11 punto, kalin ve diiz olmali, biiytik
harfle yazilmalidir. Makalelerde problem/¢alismanin konusu, giris boliimii
icinde agikga belirtilmelidir. Giris boliimiinii sirasiyla yontem, varsa bulgular,
yorum/tartisma ve sonug ve oneriler béliimleri izlemelidir. Alanlara gore farkli
boliimler yer alabilir. Metin i¢indeki diger biitiin kisimlar, 11 punto ve tek satir
aralikli olarak, bigimlendirme bozulmadan yazilmalidir.

Alt Baghklar
Alt basliklar 1 paragraf girintisi verilerek, 11 punto ve s6zciiklerin ilk harfleri
biiyiik olmak iizere kalin olarak yazilmalidir.

Tablo, Cizelge, Sekil, Grafik Ornekleri
Tablo / Cizelge 1: Tablo / Cizelge / Grafik / Sekil Basliklarmin Ik Harfleri
Biiyiik Olmalidir (11 Punto, Times New Roman, Sayfa Ortasina Gelecek
Sekilde)

KAYNAK GOSTERMEDE GENEL KURALLAR

Wwww Xxxxx Yyyy Zzzz7

Al 44 26,3 34 26,3

Aaaaaa A2. 55 40,5 63 40,5
A3. 66 335 47 33,5

Bl. 70 27,0 35 27,0

Bbbbb

B2. 30 22,1 41 22,1

TOPLAM 172 100 196 100

*Tablo / Cizelge igindeki veriler 11 ile 9 punto arasinda verilerin yogunluguna gore

degisebilir. (Kaynak kullanilmig ise 11 punto, Times New Roman ve sayfa ortasima gelecek
sekilde yazilmalhdir.
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[J Kaynak gostermede kesinlikle dipnot kullanilmamalidir.

[ Metin icerisindeki dolayli alintilara atifta bulunurken sayfa numaralari
belirtmek yazar(lar)in inisiyatifine birakilmistir. Dogrudan alintilarda ise sayfa
numarasi belirtmek ve alintiy1 tirnak igerisinde belirtmek gerekmektedir.

[J Ayni yazar veya tiizel kisinin ayni yil igerisindeki eserlerine atifta
bulunurken (Orn; Sahin, 2001a, Sahin, 2001b) seklinde bir yol izlenir.

[J Birden ¢ok kaynaga atifta bulunurken siralama yayim yilina gore
yapilmalidir. Ornek; (Sancak, 1991: 22; Hanci, 1998: 145; Engin, 2015: 254)

[J Cok yazarli yaynlarda ilk yazar soyadi (Kaplan vd., 1999), gériilemeyen bir
yayin kaynak gosteriliyorsa (Raglan, 1973, Ekici, 1988’den), sozlii kaynak
kullaniliyorsa kaynak kisi bilgileri Adi, Soyadi, Goriisme Tarihi ve Yeri
bilgilerini igermelidir.

[ Yayin tarihi bulunamazsa en son telif hakki (copyright) tarihi verilir. Tarih
bilgisi hi¢ bir sekilde bulunamiyorsa “tarih yok” anlamina gelen “t.y.”
kisaltmasi kullanilir.

[ Web kaynaklarma atif yapilirken (balikesir.edu.tr, 01.05.2014) 6rneginde
oldugu gibi basinda http://www. kism1 olmadan ve erisim tarihi Gun, Ay, Y1l
belirtilmelidir.

Kaynakc¢adaki Genel Kurallar

[J Kaynaklar alfabetik siraya gore siralanmali, ayn1 yazarin ayni yil icerisindeki
iki veya daha fazla kaynagi i¢in 2000a, 2000b gibi gosterimler de yine alfabetik
siraile verilmelidir.

[0 Yazar say1s1 altidan fazlaysa, ilk alt1 yazarin adlar1 kaynakg¢ada verilir, altinci
yazardan sonra “ve digerleri” ifadesi kullanilir.

"] Kitaplarin kiinyeleri verilirken 1. Basim ise belirtmeye gerek yoktur. Tkinci
ve sonraki basimlar i¢in “2. Bs.” seklinde kisaltma kullanilir,

[J Yayma hazirlayan kisinin adindan sonra hazirlayan(lar) yerine (Haz.),
editor(ler) yerine ise (Ed.) kisaltmas1 kullanilir.

[J Dergi ve kitap adlar1 kisaltilmadan egik (italik) olarak yazilir.

[1 Bildiri kitaplar1 kitap gibi, bildiri kitabindan alinan bir bildiri de kitap
boliimii gibi belirtilir.

[J Tezlerde tezin adindan sonra “Kitap- Yazar1 Olmayan Kullanim: Kitap Adu.
(Yayin Y1h). Yayin yeri: Yayievi.

Ornek: Redhouse Cagdas Tiirkge-Ingilizce Sozliigii. (1985). Istanbul:
Redhouse.

Atif: (Redhouse, 1985:32)
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Kitap—Ceviri

Kullanim: Soyad, A. (Yaym Yili). Kitap Ad1 (A. Soyadi, Cev.). Yayin yeri:
Yaymevi. (Kaynak yapitin yaymn yili).

Ornek: Bloomberg, M. ve Evans, G. E. (1989). Kiitiiphane Teknisyenleri I¢in
Teknik Hizmetlere Giris (N. Tuncerve, Cev.). Ankara: Tiirk Kiitliphaneciler
Dernegi. (Orijinali 1985°te yayimlanmuistir).

Atif: (Bloomberg ve Evans, 1985/1989: 182)

Kitap icinde Yayin (Boliim ya da Makale)

Kullanim: Soyad, A. (Yayin Y1li). Yayin adi. A. Editor (Haz./Ed.). Kitap Ad1
(Yayinin sayfa numaralari). Yayin yeri: Yaymevi.

Ornek: O'Neil, J. M., ve Egan, J. (1992). Men's and Women's Gender Role
Journeys: Metaphor for Healing, Transition, and transformation. B. R. Wainrib
(Ed.), Gender Issues across the Life Cycle iginde (ss. 107-123). New York, NY:
Springer.

Atif: (O'Neil ve Egan, 1992)

MAKALE

Bilimsel Dergi Makalesi—Tek Yazarh

Kullanim: Yazar, A. (Yaym Yili). Makale Adi. Dergi Adi, cilt (say1), sayfa
numaralart.

Ornek: Cakin, 1. (2004). Miiteferrika Matbaasinin Diisiindiirdiikleri ve
Avrupa’da Basimciligin Etkileri. Bilgi Diinyasi, 5 (2), 153-167.

Atif: (Cakin, 2004: 155)

Bilimsel Dergi Makalesi— Cok Yazarh

Kullanim: Soyad, A., Soyad, B., Soyad, C., Soyad, D., Soyad, E., Soyad, F. vd..
(Yaym Y1l1). Makale Ad1. Dergi Ad, cilt (say1), sayfa numaralari.

Ornek: Erkan, S., Tugrul, B. , Ustiin, E., Akman, B., Sendogdu, M., Kargi, E.
vd. (2003). Okul Oncesi Ogretmenhgl Ogrencﬂerlne Ait Turklye Profil
Arastirmas1. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23, 108-117.
Atif: (Erkanvd.,2003:112)

Magazin Makalesi— Yazari Belli

Kullanim: Soyad, A. (Ay yyyy). Makale Ad1. Dergi Ady, cilt, sayfa numaralari.
Ornek: Kenar, N. (Nisan 2006). Kay1t Dis1 [stihdam. Popiiler Yonetim, 9, 44-
47.
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Atif: (Kenar, 2006: 44)

Magazin Makalesi— Yazar Yok

Kullanim: Makale Adi. (Ay yyyy). Dergi Ad, cilt, sayfa numaralari.
Ornek: Yerel Bilginin Kiiresellestirilmesi. (Nisan 2006). Focus, 12, 14-17.
Atif: (Yerel bilginin kiiresellestirilmesi, 2006: 14)

Gazete Makalesi

Kullanim: Soyad, A. (gg Ay yyyy). Makale Ad1. Gazete Adi, sayfa numaralari.
Ornek: Bayar, Y. (04 Nisan 2006). Insanlik Aptallastyor mu? Hiirriyet. s. 14.
Atif: (Bayar, 2006: 14)

BILDIiRI

Bildiri— Yayimlanmis

Kullanim: Soyad, A. (Yaymn Y1il1). Bildiri Adi. A. Editor (Ed.). Kitap Adi (sayfa
numaralari). Yayin Yeri: Yayinevi.

Ornek: Ugak, N. (2005). Sosyal Bilimlerde Bilginin Uretimi, Erisimi Ve
Kullanimi. O. Horata (Haz.). Sosyal Bilimlerde Siireli Yaymlar ve Bilgi
Teknolojileri Sempozyumu: 2 Nisan 2005 — Ankara: Bildiriler ( 92-103).
Ankara: Yeni Avrasya.

Atif: (Ugak, 2005: 96)

Bildiri - Yayimlanmams

Kullanim: Konusmaci, A. (Ay yyyy). Bildiri Adi. Toplant1 Ad1, Toplant1 Yeri’
de sunulan bildiri.

Ornek: Tonta, Y. (Subat 2006). Bilgi Yonetiminde Son Gelismeler:
Amazoogle, Isbirligi ve Ac¢ik Erisim. Akademik Bilisim ’06, Gaziantep’te
sunulan bildiri.

Atif: (Tonta, 2006)

DANISMA KAYNAKLARI, RAPORVE TEZ

Danisma Kaynaklari - Sozliik

Kullanim: Soyad, A. (Yayin Y1l1). Yapit Adi. (Basim). Yayin Yeri: Yayinevi.
Ornek: Altan, N. (2003). Bilgisayar Terimleri Ansiklopedik Sozliigii (3. bs.).
Ankara: Sistem Yaymecilik.

Atif: (Altan, 2003)

Damisma Kaynaklari - Ansiklopedi Maddesi
Kullanim: Soyad, A. (Yaym Yil1). Madde Adi. Yapit Ad1 (cilt, sayfa). Yaym
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Yeri: Yayinevi.

Ornek: Ersoy, O. (1973). Kagit ve Kagiteilik. Tiirk Ansiklopedisi (c. 21,s. 112-
115). Ankara: Milli Egitim Bakanlig:.

Atif: (Ersoy, 1973: 113),

Rapor

Kullanim: Soyad, A. (Yayin Y1l1). Rapor Adi (Rapor No.:). Yayin Yeri:
Yaymlayan/Hazirlayan Kurulus.

Ornek: Devlet Planlama Teskilati. (2004). Devlet Yardimlarini1 Degerlendirme
Ozel Ihtisas Komisyon Raporu (Rapor No: DPT: 2681). Ankara: Devlet
Planlama Teskilati.

Atif: (Devlet Planlama TeskilatifDPT], 2004) ikinci ve sonraki gosterimlerde
kisaltma kullanilir.

Tez

Kullamim: Soyad, A. (Yaym Y1l1). Tez Adr. Tezin Tiirii, Universite Adi, Yer.
Ornek: Zencir, M. B. (2007). Giizel Sanatlar Alanindaki Kullanicilarin Bilgi
Gereksinimleri ve Bilgi Kullanim Ozellikleri: Hacettepe Universitesi Ornegi.
Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi, Ankara.

Atif: (Zencir, 2007: 36)

ELEKTRONIK KAYNAKLAR

Elektronik Kaynak - Makale

Kullanim: Soyad, A. (Yaym yil1). Makale Baslig1. Dergi Adi, cilt(say1), sayfa
numaralari. gg aa yyyy tarihinde http://ag adresinden erisildi.

Ornek: Tenopir, C. ve King, D. W. (2001) The Use and Value of Scientific
Journals. Serials, 14(2), 113-120. 27 Mart 2010 tarihinde
http://uksg.metapress.com/media/ adresinden erisildi.

Atif: (Tenoprive King,2001: 116)

Elektronik Kaynak — Rapor

Kullanim: Soyad, A. (Ay yyyy). Rapor Adi (Rapor no). gg Ay yyyy tarihinde
http://ag adresinden erisildi.

Ornek: Devlet Planlama Teskilati. (Temmuz 2004). e-Déniisiim Tiirkiye
Projesi Kisa Dénem Eylem Plani: Degerlendirme Raporu (Rapor No: 2). 02
Nisan 2006 tarihinde http://212.175.33.22/kdep/rapor/KDEPHaziran2004.
pdf. adresinden erisildi.

Atif: (Devlet Planlama TeskilatifDPT], 2004) ikinci ve sonraki gosterimlerde
kisaltma kullanilir.
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Elektronik Kaynak —Anonim Ag Sayfasi

Kullanim: Kaynagm Adi. (t.y.). gg Ay yyyy tarihinde http://ag adresinden
erisildi.

Ornek: Bilim Etigi ve Bilimde Sahtekarlik. (t.y.). 04 Nisan 2006 tarihinde
http://www.aek.yildiz.edu.tr/bilim.htm adresinden erisildi.

Atif: (Bilimetigi, t.y.)
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