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Bilginin daha hizli ve daha kolay yayildig: bir ortamda finansal tablolarin tam ve eksik-
siz bir sekilde sunulmasi 6nceki donemlere gore daha da 6nem kazanmaya baglamusur.
Son yillarda yasanan biiytk sirket skandallari finansal bilgiye olan giivenin azalmasina,
var olan diizenlemelerin gozden ge¢irilmesine ve bu diizenlemelerde degisiklik yapilma-
sina neden olmustur. Diinyada yasanan sirket skandallarinin ¢ikis nokrast olarak 6zellikle
yaratict muhasebe uygulamalari goriilmekeedir. Yaratict muhasebe uygulamalar: finansal
tablolardaki bilgilerin anlasilabilir, ihtiyaca uygun, giivenilir, kargilasurilabilir olmasini en-
gellemektedir. Bu ¢alismada yaratict muhasebe uygulamalarinin, hileli finansal raporlama
olup olmadig: konusu ele alinmig ve yaratict muhasebe uygulamalar: tekniklerinin neler
oldugu, ne gibi amaclar dogrultusunda yapildig: ve sonuclarinin neler oldugu aciklanmaya

caliglmigear.
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CREATIVE ACCOUNTING OR DECEPTIVE
ACCOUNTING?

Abstract

In an environment where information is spread faster and more easily, the whole and
complete presentation of financial statements has started to gain more importance than
previous periods. The company scandals in the recent years have caused the trust in the
financial information to decrease, to review the existing organization and to make amend-
ments in these arrangements. The starting point of the company scandals in the world is
seen to be as the creative accounting practices. Creative accounting applications hinders
the information in the financial tables to be understandable, fit to needs, trustworthy and
comparable. In this paper the subject of whether creative accounting practices is fraudu-
lent financial reporting has been discussed and what the creative accounting practice tech-
niques are, for which purposes they are used and what are their results are has been sought

to be explained.
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1. Girig

Finansal tablolar, her igletme i¢in bir tiir ayna gorevi gormekte ve isletme ile ilgili taraf-
larin karar vermelerinde kullanacag: 6nemli bilgiler saglamaktadir. Finansal tablolar ile
ilgili dogru karar verilebilmesi i¢in bu tablolarin dogru ve giivenilir olmasi gerekmekte-
dir. Ancak pek ¢ok sirket 6zellikle 2000°]i yillarin bagindan bu yana daha fazla yatirim-
c1 ¢cekebilmek amaciyla finansal verilerini oldugundan daha iyi gostermeye ¢aligmaktadir
(Remenari¢, Kenfelja&Mijo¢, 2018). Bir sirketin icinde bulundugu kosullarda finansal
durumunun ve faaliyet sonuglarinin, yaturimeilar ve igletmeyle ilgili diger tiim taraflar-
tarafindan anlagilmasi ve degerlendirilmesi amacini giden muhasebe ve raporlama stan-
dartlari; dogasi geregi esnek oldugundan veya tiim durumlara uygunluk bakimindan bazi
cksikleri veya yetersizlikleri olabileceginden ve bazen de standartlarin tam ve dogru bir
sekilde yorumlanamamasi gibi nedenlerle, yaniltici finansal raporlamaya sebep olabilmek-
tedir (Stiglitz, 2003). Ozellikle muhasebe politikalarina karar verme durumunda olan iist
yoneticiler, standartlar kapsaminda 6ngoriilen muhasebe politikalarindaki esnekliklerden
yararlanarak kendi hedefleri dogrultusunda, yaniltici finansal raporlar hazirlayabilmekte-
dirler. Birgogu standartlarla uyumlu, masum tercihler gibi goriinen bu uygulamalar iglet-
me hakkinda karar alma durumunda olan tiim paydaglari 6zellikle mevcut ve potansiyel
yatirimeilart yanilemaktadir. Literatiirde yaratict muhasebe teknikleri olarak adlandirilan
yontemlerle gerceklestirilen bu hilelere ya da maniipilasyonlara, kisa vadede sirkete ve ya-
urimcilara 6nemli kazanglar getirdiginden siklikla bagvurulmakta ne yazik ki bu hilelerin
ortaya cikarilmalari oldukga zaman almaktadir. Isletmelere yonelik ekonomik sug olarak
nitelendirilen bu tekniklerin gerek denetgiler gerek finansal bilgi kullanicilari- yatirimei-
lar, analistler vb- bilinmesi ve bu konudaki farkindalik ¢ok 6nemli bir konu haline gelmis
ozellikle 2009 yilinda revize edilen uluslararasi denetim standartlari kapsaminda igletme
yoneticilerine ve denetcilere hile riskinin 6ngorillmesinde daha detayli sorumluluklar at-

fedilmistir.

Ozellikle, 1980’lerden sonra yasanan biiyiik sirket skandallari finansal bilgiye olan giive-
nin azalmasina, var olan diizenlemelerin gozden gecirilmesine ve bu diizenlemelerde de-
gisiklik yapilmasina neden olmugtur. Tum bu gelismeler, muhasebecilerin ve denetgilerin,

isletmelerin finansal bilgilerini agiklamasinda ne denli 6nemli bir rol iistlendiklerinin daha
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net bir sekilde anlagilmasini saglamigur. Bu skandallarin ortaya ¢ikis nedeni olan hileli
finansal raporlama ile igletmeler siklikla kars1 kargiya kalabilmektedirler. Bir kiginin mes-
legini, ¢aligtig1 kurulugun kaynaklarini veya varliklarini kasitli olarak suiistimal etmesi ve
kétirye kullanmasi yoluyla kisisel zenginlesmesi olarak karsimiza ¢ikan hileli iglemler sonu-
cunda isletmeler milyarlarca dolar kaybetmektedir. 1996 yilindan bu yana Sertifikal: Hile
Aragtirmacilart Enstitiisii (Association of Certified Fraud Examiners-ACFE) tarafindan
yapilan aragtirmalarda bu durumun ciddiyeti rakamlarla ortaya konulmaktadir (ACFE
Report, 2018). Diinya devi bir Amerikan sirketi olan Enron ilebaglayan ve piyasalari sarsan
sirket skandallar1 ve sonrasinda 2008 yilinda ABD’de yagsanan mortgage krizi sonucunda
ABD’nin en bityiik mevduat bankalari ve finansal kuruluglarina (6rnegin, Merrill Lynch,
Lehman Brothers, Fannie Mae ve Freddie Mac, Washington Mutual) ya, ABD hiikiimeti
tarafindan el konulmak zorunda kalinmis ya da bu kuruluglar diger banka ya da finan-
sal kuruluglara degerlerinin ¢ok altnda satilmiglardir. Bu durum bagta yatirimeilar olmak
lizere tim pay ve menfaat sahiplerini, piyasalari ve dolayisiyla ve ABD’nin ekonomisini
olumsuz yonde etkilemis daha sonra da tiim diinyay: etkileyen bir finansal krize dontigerek
finansal bilgiye olan giivenin bir kez daha zedelenmesine neden olmugtur (Citak, 2009a).
Bu makale kapsaminda, yaratict muhasebe teknikleri olarak adlandirilan ancak 6ziinde
finansal tablolara giivenerek karar almak durumunda olanlari aldatan muhasebe teknikleri

ele alinarak incelenmis ve bu konuda kapsayici bir bilgi verilmesi amaglanmugtir.

2. Yaratic1 Muhasebe Kavrami

Yaratmak “zeka, diigtince ve hayal giictinden yararlanarak o zamana kadar gériilmeyen
yeni birgey ortaya koymak, yapmak”, yaratici ise “yaratma yetenegi olan, kreatif anlamina
gelmektedir (www.tdk.gov.tr, 2019). Yaratmak kavrami muhasebe teknigi agisindan ele
alinacak olursa, finansal tablolar hazirlanirken, ya olmayan verileri varmig gibi géstermek
ya da olan bir veriyi oldugundan farkli gostermek seklinde ifade edilebilir (Citak, 2009b).
Finansal tablolarin makyajlanmasi olarak da adlandirilan yaratict muhasebenin her igletme
acisindan farkls sebepleri olabilecegi gibi, aslinda hepsinin ortak bir ama¢ dogrultusunda

bu tiir yaniluci bilgilere bagvurdugu da bir gergektir.

Aslinda yaratics mubasebe kazang yonetimi ve gelir diizgiinlestirme gibi wygulamalarin

yaninda, manipiilasyon ve aldatma gibi finansal tablo kullanicilarinin yanlys yorumlama
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yapmasina neden olan bir dizi mubasebe wygulamasini igine alan daha genel bir kavramdyr.

Tiirkge'ye “mubasebecilikte el becerisi” seklinde cevirebilecegimiz “accounting sleight of hand”
seklinde ifade edilen bu kavvam ‘defterleri kaynatma’, “kozmetik raporlama’, “isletmenin
vitrinini diizeltmek” gibi yapanin mazeretinin hakly bir nedeni varmas gibi kisiyi yaniltics
da olsa olumlu diisiinmeye iten ve oziinde goz boyamaya yarayan bir wygulamadr. Bu uy-
gulamalar daha cok halka agik sirketlerde ozellikle karin oldugundan yiiksek gosterilmesi
seklinde yapilmaktadsr. Ozel bir beceri gerektirdiginden yaratics mubasebeyi ayni zamanda
sanat olarak ifade eden giviisler de vardir. Ornegin; defierleri pisirme sanatt (cooking the bo-
oks), karlar: hesaplama sanats (the art of computing its profit), bilanco sunma sanats (the art
of presenting a balance sheet) gibi ifadeler siklikla kullanilan ifadelerdir (Stowoly&Breton,
2000).

Yaratict muhasebe ile ilgili olarak insanlara benzetilen su yorum yapilmaktadir. “Hesaplar
(finansal tablolar) “temizlendikten” sonra “giydirilmelidirler”. Makyajlar1 yapilabilir, go-
riniigleri iyilestirilebilir veya finansal bir yiiz gerdirme yapurilabilir. Amortisman yonte-
miyle kas gelistirebilirler (Stowoly&Breton, 2000). Yaratict muhasebe, ilke ve kurallari,
degerleme 6lgiileri ve uygulamaya yonelik diizenlemelerin eksikliginden yararlanmak su-
retiyle muhasebe rakamlari tizerinde oynamak finansal tablolarin bi¢imini veya finansal
tablolarda yer alan bilgilerin sunulusunu degistirerek finansal durumu oldugundan farkli
gostermek amaciyla yapilan iglemlerin tiimii olarak tanimlanabilir (Saltoglu, 2003; Sie-
gel&Shim, 2005; Lynn, 2005; Amat, Blake&Oliveras, 2019).

Bir anlamda yaratict muhasebeyi igletmenin istenilen imajini sunmak i¢in muhasebe ilke
ve standartlarindan sapma, finansal raporlamada yaraticihigin kullanimi ve finansal un-
surlarla oynamak olarak da tanimlamak miimkiindiir (Shadid&Ali, 2016). Bunun i¢in
de stoklarin yiiksek raporlanmasi, giderlerin oldugundan disiik gosterilmesi, amortisman
yontemlerinde yapilan degisiklikler gibi yontemler siklikla uygulanmaktadir (Remena-
ri¢, Kenfelja&Mijo¢, 2018). Bu tiir uygulamalar sebebiyle muhasebe manipiilasyonlarini
azaltmak amaciyla muhasebe standartlarinda degisiklikler yapilmakta; ancak bu iyi niyet-
li degisiklikler yeni muhasebe manipiilasyonlarina daha fazlayol agabilmektedir (Bhasin,
2016).

511



TIDE Academia Research
Say11/55-76 (2019)

3. Hile ve Yaratict Muhasebe Iliskisi

Isletmeyle ilgili tiim taraflar; yaurimeilar, kredi verenler, miisteriler, tedarikgiler vb. isletme
yonetiminin performansini degerlendirmek ve diger firma ve yaurimeilarla kargilastirmak
i¢in giivenilir finansal tablo ihtiyact duymaktadirlar. Finansal kararlarin alinmasinda kul-
lanilacak olan muhasebe bilgisinin dogrulugu; finansal islemlerin kaydedilmesinde, sinif-
lanmasinda, 6zetlenmesinde ve finansal tablo haline getirilerek raporlanmasinda genel
kabul gérmiis muhasebe ilke ve kurallarina uyulmasiyla saglanabilir. Muhasebe ilkelerini
evrensel boyutta kabul goren 6lgiitler haline getirmenin asil amaci, genel amagli finansal
tablo kullanicilarina gergege uygun bilgilerin sunulmasidir. Bu durumda igletmeyle ilgili
tium taraflar1 igeren paydaglara yonelik olarak, isletmeler tarafindan gergege uygun, makul
bir giivence vermeyen finansal bilgi sunulmasy, hileli finansal raporlama yapmak anlamina
gelmektedir (Citak, 2009a). Hem hile hem de yaratict muhasebe uygulamalarinda kasit
unsuru bulunmaktadir. Her ikisinde de yaniltct bilgi sunma s6zkonusudur. Ancak 6zel-
likle, yaratict muhasebe uygulamalariyla gerek finansal tablolardaki rakamlarda ve gerekse
sirket hakkinda yapilan agiklamalarda bir sirketin oldugundan daha iyi ya da daha kotii

gosterilmesi amaglanmakeadr.

Yaratict muhasebeyi bileden ayiran en onemli unsur, onun yasal olmasindan kaynaklanmak-
tadyr. Yani yaratico muhasebe Genel Kabul Gormiis Mubasebe llkelerinin (GKGMI) de es-
nekliginden yararlanarak bir sivketi oldugundan daha iyi ya da daha kiti gosterme islemle-
rinden olusmaktadyr. “Yaratics” olarak adlandirilan mubasebecilik ile anlatilmak istenen her
zaman bilinen cesitli mubasebe secenekleri arasinda istenileni segmektir. Bu secenckler, gercek
segencklere ve ayni zamanda degerlendirmenin goreceli ozgiirliigiine dayandirilyr. Ancak,
burada mubasebenin “yaratici” oldugu bir husus vardir ki; o da diizenleyecek bir mubasebe
standards olmadigs bir durumda, isletmelerin finansal raporlarini hazirlarken mubasebe
standartlarimin yarattigs bogluktan yararlanarak istenilen amaca uygun hileli islem yapabil-
meleridir (Stowoly&Breton, 2000).

Yukarida agiklanan hileli islemlerden dolayr hangi tarafin sorumlu tutulacag: ve bu iglem-
lerden dolay: ceza alacag gibi hususlar ise Kamu Go6zetimi Kurumu tarafindan yayimla-
nan Bagimsiz Denetim Standartlarindan 240 numarali olan Finansal Tablolarin Deneti-

minde Bagimsiz Denetginin Hileye Iliskin Sorumluluklari adi altinda belirlenmistir. Bx
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standarda gore; “Hilenin onlenmesi ve tespit edilmesine iliskin esas sorumluluk, yonetime
ve dist yonetimden sorumlu olanlara aittir. Ust yonetimden sorumlu olanlarin gozetiminde
yonetimin, hileye imkin veren firsatlar: azaltarak hileyi onleme ve hilenin tespit ve ceza-
landiridma ibtimali sebebiyle kisileri hileye tesebbiisten caydirma konusunda giiclii bir tu-
tum sergilemesi onemlidir. Bu tutum, iist yonetimden sorumlu olanlarin aktif gozetimiyle
giiglendirilebilecek bir diiriistliik ve etik davranss kiiltiirii olusturma taabbiidiinii icerir. Ust
yonetimden sorumlu olanlar tarafindan gerceklestirilen gozetim faaliyetleri, kontrollerin is-
letme yonetimi tarafindan iblal edilebilecedi veya finansal raporlama siirecine wygun olma-
yan sekilde miidabale edilebilecegi hususlarimin dikkate alinmasing kapsar. Isletme yoneti-
mi tarafindan, analistlerin isletmenin performanst ve karliligryla ilgili algilarin: etkilemek
amactyla kazang yonetimine basvurulmasi, bu tiir miidabalelere ornek olarak gosterilebilir”
demek suretiyle hileye iligkin islemlerden asil sorumlu olan tarafin igletme yonetimi oldu-
gu vurgulanmigur. Yine ayni standartta “bir denetimi BDS lere uygun olarak yiiriiten bir
denetgi, bir biitiin olarak finansal tablolarda hata veya hile kaynakly onemli yanlisliklarin
bulunmadigina dair makul gitvence elde etmekle sorumludur” diyerek denetginin sorumlu-
lugunu makul giivence vermek seklinde sinirlandirmigtir (www.kgk.gov.tr, 2019). Her ne
kadar standart asil sorumlulugun igletme yéneticilerinde oldugunu agikga ifade etmigse
de, bagimsiz denetgilere de pek ¢ok yeni sorumluluklar getirmistir. Ozellikle risk odakl
denetim anlayig1 gergevesinde, bagimsiz denetgilerin denetim isini yaparken sadece denet-
ledigi firma ile ilgili kanit toplama ve bu kanitlara istinaden rapor hazirlayip goriis verme
sorumluluklart artirlmig olup, denetledikleri firmalarda riskli alanlar1 belirleyip gerek bu
konuda daha fazla denetim kanit1 toplayip ve gerekse isletme yoneticileriyle de bu konuda
gortisiip durum hakkinda bilgilendirme ve yonlendirme seklinde de yeni bir dizi sorum-

luluklar getirilmistir.

1980’lerin baginda ¢ogunlukla, daha az vergi 6demeye yonelik olarak ortaya ¢ikan yaratict
muhasebe uygulamalari, 1990’larin sonunda farkli bir boyuta biiriinmiis ve isletmelerin
finansal raporlarinin oldugundan daha iyi gortinmesi halini almigtir. Amerika'da Sarba-
nes Oxley Yasasr'ndan once denetim firmalari, ayni igletmeye hem danigmanlik hizmeti
vermekte hem de denetim igini yapmaktaydi. Bu da denetim firmalarinin 6zellikle danig-
manlik hizmetlerinden ¢ok yiiksek gelir elde etmelerine neden olmugtur. Bununla birlikte

denetim firmalarinin hem danigmanlik ticretlerini artirmak hem de denetledikleri miig-
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terilerini verdikleri hizmetten dolayr memnun etmek adina yaratict muhasebe uygulama-

larint gergeklestirdikleri gorilmusgtiir. Hatta bu yaptiklari iglemleri “Sirketin bilangosunu

farkls
4. Yaratict Muhasebe Teknikleri

Isletmelerde yapilan hileler, gerek calisanlar ve gerekse yoneticiler tarafindan yapilsin uzun
vadede ciddi sstkintilarin yasanmasina ve cok ciddi derecede zarar edilmesine neden olmakta-
dir. Finansal tablo hileleri; finansal tablo kullanicilarin: aldatmak icin, finansal tablolarda
yer alan tutarlar: veya elde edilen sonuglars kasitls olarak yanlss bildirmektir. Finansal tablo
hileleri genellikle kendisi bir sonug olmaktan cok bir sonuca gitme aracidir. Bunun yapilma-
sindaki nedenler; sirketin beklenen veya hedeflenen kazanglarina ulasmak, kredi almalarin
engelleyen is problemlerini coziimlemek, daha fazla zaman yaratmak, diiriist finansal tablo-
lar verildiginde alinamayacak veya daba az olacak kredileri almak veya yenilemek, hisse sa-
tis1 yoluyla yatirimlars yiireklendirmek, artan hisse basina kazang veya ortaklik kari yararla-
rint artirmak, artan kar pay: odemeleri saglamak, olumsuz piyasa algilamalarin: gidermek,
finansman taabhbiitlerine wyuwmu sergileyebilmek, sivket amag ve hedeflerini karsilayabilmek,
performansla ilgili ikramiyeler almak seklinde siralanabilir. Finansal tablo bilelerinin, ge-
nellikle, aktiflerin, gelirlerin ve karlarin fazla bildirimi ve pasiflerin, giderlerin ve zararlarin
cksik bildirimi seklinde goriilmekle birlikte bazen bunun tam tersinin yapildigs da goriilebil-
mektedir. Yiiksek kar edilen yillarda karin izleyen donemlerde diisitk olma olasiligs dikkate
alinarak gizlenmesi seklinde bir degerleme de finansal tablo hilesi olarak adlandirilabilir
(ACFE Fraud Examiners Manuel, 2003).

Yukarida yapilan tanimlardan da anlagilacag tizere, yaratict muhasebe uygulamalar: as-
linda bir tiir hileli finansal raporlamadir. Her ikisinde de aldatma ve oldugundan farkl:
gosterme amaglanmaktadir. Aralarindaki tek farkise yaratict muhasebe uygulamalarinin
yasalardaki eksiklikler ve esnekliklerden faydalanmak suretiyle yapilmasi sebebiyle, yasal
olmasidir. Ancak yasal olmasi etik oldugu anlamina da gelmemektedir (Remenari¢, Ken-
felja&Mijo¢, 2018).

Yaratict muhasebe uygulamalari uzun vadede biiyiik zararlara yol agsa da, igletmelere kisa

sureli bazi yararlar saglamakeadir. Bu yararlar; sirketin hisse senetlerinin borsada degeri-
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nin artmasi, sirketin hisse senedi ihracinin kolaylagmas: sebebiyle daha digitk maliyetle
kaynak saglamas, hisse senedi opsiyonlarinin degerinin artmasi, daha iyi kosullarda, daha
dugitk maliyetle, daha yiiksek tutarlarda bor¢lanma imkaninin artmasi, yitksek tutarda
karin, yiiksek prim ve ikramiye olanag: saglamasi, daha az vergi, daha ¢ok kar dagitim:
imkani yaratmas seklinde siralanabilir (Mulford ve Comiskey, 2002). Yukarida belirtilen
yararlarin ¢ekiciligi yasalar, standartlar ve diger diizenlemelerdeki esneklikler, bosluklar
ya da yetersizlikler ve igletmede yonetim politika ve prosediirlerini agiklayan yonetmelik-
lerin eksikligi gibi tegvik edici kogullarin da bulunmasiyla isletme yoneticilerini yaratict
muhasebe uygulamalarina itmektedir (Amat&Catherine Gowthorpe, 2004). Ancak bu
yararlarin kisa stireli oldugunu ve bu uygulamalar ortaya ¢iktiktan sonra yapilan yaniltic:

uygulamalardan elde edilen faydadan ¢ok daha fazla zarar verdigi de unutulmamalidur.

Finansal tablolar tizerinde yapilan hileli islemler sonucunda bundan tiim finansal tablo
kullanicilart olumsuz etkilenmektedir. 2018 tarihli ACFE raporunun hazirlanabilmesi
i¢in 2.690 hileli islem davasi, 125 tilke, 23 farkli sekeor incelenmigtir. Bu rapora gore, fi-
nansal tablo hileleri %10 oraninda goriilmesine ragmen verdigi zarar ortalama 800.000
Dolar olarak tespit edilmigtir. Oysaki varliklarin haksiz kullanimi %89 oraninda tespit
edilirken verdigi zarar ortalama 114.000 Dolar olarak hesaplanmistir (ACFE Report,
2018). Bu da gostermekeedir ki; finansal tablo hileleri oransal olarak ¢ok diisitk olmasina

ragmen, verdigi zarar rakamsal olarak ¢ok daha biiyiik olmaktadr.

Ayricayine ayni raporda halka agik isletmelerde %29 oraninda hileli iglemler tespit edilmis
olup, ortalama kayip 117.000 Dolar olarak belirlenmistir. Bununla birlikte igletme sahip-
lerinin ve tepe yonetiminin yapmis oldugu hileli iglem sayis1 %19 iken, ¢alisanlarin yapmig
oldugu hileli iglem sayis1 %44 olarak tespit edilmistir. Tepe yonetiminin yapmis oldugu
hileli iglem sayisi oransal olarak daha diigiik olmasina ragmen verdigi zararin rakamsal ola-
rak digerlerine nazaran ¢ok daha yiiksek oldugu gortlmistir. Caliganlarin verdigi zarar
tutar1 ortalama 50.000 Dolar iken, sirket sahip ve tepe yonetiminin verdigi zarar ise orta-
lama 850.000 Dolar olarak tespit edilmistir (ACFE Report, 2018). Gerek finansal tablo
hileleri ve gerekse tepe yonetimi tarafindan yapilan hileli iglemlerin vermis oldugu rakam-
sal buyiiklikler yukarida rakamlarla ifade edildigi tizere tiim finansal tablo kullanicilarina

ciddi zararlar vermektedir. Bu zararin ¢ikig noktasi olan yaratict muhasebe uygulamalarini,
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agagida alt bagliklar halinde agiklayacagimiz ii¢ ana grupta toplamak miimkiindiir (Rezace,
2002).

(i) Varliklarin ve gelirlerin fazla bildirimi,
(ii) Yuktumliliklerin ve giderlerin eksik bildirimi,

(iii) Yanls, yetersiz veya atlanan agiklamalar,

Kendi i¢inde alt bolimlere ayrilan bu teknikler Sekil 1'de gosterilmistir.

Uygun Olmayan Gelir
Taninmasi

Varlik ve Gelirlerin
Fazla Bildirimi

Varliklarin Uygun
Olmayan Bir Bigimde

Taninmasi
Yaratici P Yukumlulik ve Giderlerin Uygun
Muhasebe Yukumlulik ve Olmayan Ertelemeleri
Teknikleri Giderlerin Eksik
Bildirimi

Uygun Olmayan Amortisman
Politikalari, Uygun Olmayan Kar
Zarar Hesabina Yapilan Kayitlar

Yanlis, Yetersiz - -
veya Atlanan ligili Taraf Islemlerinin Uygun
Aciklamalar Olmayan Agiklamalar

Yetersiz, Atlanmig veya Uygun
Olmayan Agiklamalar

Sekil 1: Yaratict Muhasebe Teknikleri
Kaynak: (Rezace, 2002).
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4.1 Varlik ve Gelirlerin Fazla Bildirimi

Varliklarin ve gelirlerin fazla bildirimi igletmelerin sik uyguladiklari yaratict muhasebe
uygulamalarindan biridir. Bu tiir uygulamalar daha ¢ok varliklarin sahip olunmadan kay-
dedilmesi, giderlestirilmesi gereken kalemlerin aktiflestirilmek suretiyle karin arttirilmas,
varliklarin daha yiiksek piyasa degeriyle degerlenmesi, varliklara deger dusiikligi kargihig:

ayrilmamast ya da diisiik oranda ayrilmasi seklinde gorilmekeedir.

Varlik ve gelirlerin fazla bildirimini, uygun olmayan gelir taninmas ve varliklarin uygun
olmayan bir bigimde taninmasi seklinde ikiye ayirmak mimkiindiir. Uygun olmayan ge-
lirin taninmasi; gelirin erken kaydedilmesi ve/veya gergek olmayan gelir islemi yaratmak
suretiyle gelirin oldugundan fazla gosterilmesi seklinde yapilmaktadir. Bu gruba daha ¢ok;
yapay satiglar, satigin tiim sartlar1 tasimadan, tamamlanmadan kaydedilmesi, onaylanma-
mis yiiklemeler, konsinye satiglar gibi 6rnekler verilebilir (Rezaee, 2002). Gelirin finansal
tablolara yansitilmasi bunlarin taninma kogullarina uygun sekilde elde edilmesine daya-
nir ki; bu kogullar genel kabul gormiis muhasebe ilke ve standartlari ile o tilkede gegerli
olan ilgili mevzuat tarafindan belirlenmektedir. Gelir taninmasinin en sik gériilen ihlalleri
sahipligin alictya gegmeden satiglarin kayda alinmasi, geri donen iglemler, indirimlerin,
iadelerin, veya garantilerin ertelenerek muhasebelestirilmesi olarak siralanabilir (Guerra,

2004).

Donem digt satiglarin varligy, faturala ve tut iglemleri, ek ayarlamalarin yapilmasi, uzatilmig
odemelerin varlig ve iade haklar1 gibi konular uygun olmayan gelir taninma tiirlerinin
belirlenmesine yardimci olmaya yaramaktadir (Wells, 2004). Finansal tablolardaki
hilelerwin ortaya ¢ikarilmast i¢in kullanilan en iyi yollardan biri de gelir kalemlerine iliskin
yapilan diizenlemelerin gozden gegirilmesidir. Asagidaki sekil, bir orgiitle migteriler
arasinda gergeklestirilebilecek iglemleri ve bu orgtlere ait iglemlerini belirterek, her
islemde gergeklesen hesaplart ve yanlis raporlamanin nasil olustugunu gostermektedir

(Albrecht&Albrecht, 2003).
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Mal veya hizmetlerin musterilere satigi

A

Tahsil edilemeyen alacaklarin tahmini

A

Musteriler tarafindan iade edilen  ever .
= |ade mallar

mallarin kabulQ
hayir

A

Tahsil edilmis alacaklar 2%

evet Tahsil edilemeyen

\ alacaklarin kaydedilmesi

Yapilan indirim M indirim dénemi sonrasi nakit toplami

evet

A

indirim dénemi igerisinde nakit toplamu

Isletmenin gelir islemleri sekil halinde ortaya konuldugunda, her islemle iligkili tipik ola-
rak yapilan hilelerin ortaya konmast miimkiin olabilecektir. Yukarida gosterilen sekille ilig-

kili olabilecek birkag 6rnek agagida tablo halinde gosterilmistir:
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Tablo 1: i§letmelerin Yapmig Olduklar1 Gelire ili§kin Olasi1 Hileler

islem

islem

islem

Musterilere mal veya hizmet

satimi

Tahsil edilemeyen alacaklarin

tahmin edilmesi

indirim dénemi sonrasinda nakit

toplanmasi

ilgili Hesaplar

ilgili Hesaplar

ilgili Hesaplar

Alacak hesaplar, gelirler
(satis gelirleri gibi)

Stpheli alacak masraflari,sipheli
alacaklar karsihgi

Kasa, alacak hesaplari

Olasi Hileler

Olast Hileler

Olasi Hileler

Hayali satis kaydi yapiimasi
(iliskili taraflar, gercek
olmayan satislar, sartli

satislar)

Gelirleri cok erken tanimak
(uygun olmayan fiyat

indirimleri)

Gercek satislarl abartmak
(satis sézlesmelerini
degistirmek, satis fiyatlarini

uygun olmayan bir bicimde

yiksek gostermek)

Stipheli alacak masraflari,stpheli

alacaklar karsihgi

Banka transferlerini misterilerden
yapllan nakit tahsilat gibi

gostermek

iliskili taraflardan alinan nakdin

manipilasyonu

Kaynak: (Albrecht& Albrecht, 2003).

Gelirle Ilgili Hile Belirtileri:

Gelirle iligkili hile belirtileri, banka soygunu veya cinayet gibi suglar direkt olarak fark
edilemese bile, sirket ¢alisanlari, musteriler ve denetgiler cogunlukla kirmizi bayraklart
gozlemleyebilmektedirler. Hilenin ortaya ¢ikartilabilmesi i¢in oncelikle bulgularin agik¢a

ortaya konmasi gerekmektedir. Hile belirtileri agsagida siralanan 6 baglikta toplanmaktadir

(Albrecht&Albrecht, 2003);

ol
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o Analitik belirtiler (Rapor edilen gelir ve satis hesaplarinin bakiyelerinin ok yiiksek

goriinmesi, rapor edilen satig iskontosu hesabinin ¢ok diisitk goriinmesi vb.)

o Muhasebeye veya belgeye dayanan belirtiler (gelir kayitlaryla ilgili belgelerin kay-

bolmasi, 6nemli banka hesaplar1 ve diger mutabakatlarin agiklanmamasi vb.)

o Kontrol belirtileri (Yonetimin, gelir dongiisii ile ilgili i¢ kontrol yapisina 6nem ver-
memesi, miigteri memnuniyeti siirecinde yeni ve biiyiik migterilerin pek goriinme-

mesi vb)

e Davranigsal ve fiili belirtiler (yonetim veya iscilerden gelen, gelir veya analitik
prosediirler hakkindaki cevaplarin tutarsiz, siipheli ve inandirici olmamasi, denetil-
erin tesislere, iscilere, kayitlara, migterilere, saticilara ve aranacak olan diger dene-

timle ilgili delillere ulagmasinin engellenmesi vb.)

o Hayat Tarz1 Belirtileri (yoneticiler ve diger sirket caliganlarinin, miisrif; savurgan bir

hayat yagamas1 vb.)

o Ihbar ve Sikayetler (gelirle ilgili hileler hakkinda ihbar ve sikayetlerde artig olmas
vb.)

Varlik ve gelirlerin fazla bildirimindeki bir diger boliim ise; varliklarin uygun olmayan bi-
¢imde taninmasidir. Erken veya sahip olunmayan varliklari kaydetmek, daha yiiksek piyasa
degeri kullanmak suretiyle varliklarin degerini artirmak veya alacaklara ve varliklara daha
az tutarda deger dugiklugi kargiligi ayirmak seklinde aciklanabilecek bu hileler genellikle
yanlig bildirilen varlik hesaplari, stoklar, alacaklar, duran varliklar, finansal yatirimlar ve pa-
tentler gibi kalemlerde ortaya ¢ikar. Bu grupta en 6nemli yaratict muhasebe uygulamalari-
n1 stok degerlerinin yiiksek gosterilmesi ve satilan mallarin maliyetlerinin digiik bildirimi
olusturmaktadir (Citak, 2009b).

4.2 Yiikiimliiliiklerin ve Giderlerin Eksik Bildirimi

Isletmeler karlarini yiiksek gostermek amaciyla pek gok yol denemektedirler. Bunu islet-
menin gelirleri ile oynayarak yapmanin yani sira, giderlerle de yapabilecekleri gibi, her iki-
sini kullanarak da yapabilirler. Kisacasi karini oldugundan yiiksek veya disiik gostermek

isteyen bir igletme bunu farkli kalemleri kullanmak suretiyle ger¢eklestirebilmektedir.

L.
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Kari yiiksek gostermenin yollarindan biri de, giderleri daha sonraki doneme aktarmakur.
Giderleri cari dénemden sonraki doneme aktarma yontemleri agagida bagliklar halinde
stralanmugtir (Schilit, 2002);

e Giderlerin uygun olmayan sekillerde akriflestirilmesi,

e Muhasebe politikalarinin degistirilmesi ve cari giderlerin daha 6nceki dénemlere

kaydirilmasi,
o Uzun dénemli amortisman ayrilmasi,
e Degersiz varliklarin zarar kaydedilmemesi,
o Varliklarin kargiliklarinin azaltilmas,
o Giderlerin ve baz1 pasif kalemlerin kaydedilmemesi yoluyla gelirin yiiksek gosterilmesi,
e Gelecek donem giderlerinin cari yila kaydirilmasi.

Giderlerin Uygun Olmayan $ekillerde Aktiflestirilmesi: Isletmelerde farkl gider tiirleri
bulunmakta ve igletmeler bu giderleri segtikleri muhasebe politikalartyla aktiflegtirmekee
veya dogrudan gider yazabilmektedirler. Isletmeler farkli diizenlemelerin de uygun kogul-

lar1 saglamasi sebebi ile istedikleri yontemi secerek karlarini oldugundan yiiksek gostere-

bilmektedirler.

Mubhasebe Politikalarinin Degistirilmesi ve Cari Giderlerin Daha Onceki Donemlere
Kaydirilmasi: Bundan 6nce ele alinan ilk teknik, sirketlere isletme maliyetlerini gelecege
aktararak kotii bir durumdan ¢ikmaya yardim eder. Ama bu sadece ileride olugacak zor
giinleri daha ileri tarihe atmaya yaramaktadir. Oysaki cari giderlerin 6nceki donemlere
kaydirilmas: seklinde uygulanan teknik yonetime daha uzun vadeli bir ¢6ziim sunarak il-
gili giderlerin sonsuza kadar yok olmasint saglayabilir. Ornegin SNAP Company (birinci
ara donem bitmeden 3 hafta dnce), reklam giderleriyle ilgili bir muhasebe degisikligi ilan
etmis, bu degisiklikle cari ve gelecek donem giderlerinin 1,6 milyon dolari o sirada sona
ermis olan ilk ara doneme kaydirmig, bunun sonucunda bu giderlerin gelir tablosunda go-

rinmemesini saglayarak, giderlerini oldugundan diisiik gostermistir.

ol
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Uzun Donemli Amortisman Ayrilmasi: Bazi igletmeler duran varligin hizmet 6mriini
belirlerken, ulagmak istedikleri hedeflere varabilmek igin gergek hizmet 6mriinii amortis-
mana tabi tutmamaktadirlar. Sabit kiymetlerini ¢ok uzun siirede amortismana tabi tutan
sirketler agresif muhasebe uygulamalari nedeniyle finansal tablo kullanicilarini yanilemak-
tadirlar. Bazi durumlarda yonetimin yapug: degisiklikler makul bulunabilir, ancak yau-

rimcilar kazanglar sigirmek icin yapilan degisikliklere dikkat etmelidirler.

Degersiz Varliklarin Zarar Kaydedilmemesi: [sletmede yer alan bir varligin gelecekee ya-
rar saglanamayacag: belirlendiginde, bu varligin ilgili gider hesabina aktarilmas: gerekir.
Eger bir demirbag kullanilmayacak hale gelmigse o da hemen ilgili gider hesabina aktaril-
malidir. Bu tiir ilgili gider hesabina aktarmalar genellikle mikear olarak biiyiik oldugu i¢in
hem cari hem de gelecek yillar1 etkilemesi sebebiyle yatirimeilar bu konuda dikkatli olma-
lidirlar. Ayni sekilde stoklarda meydana gelen deger dusiiklitkleri i¢in de kargilik ayrilmas:

finansal tablolarin daha gergekgi hazirlanmasi agisindan 6nemlidir.

Varliklarin Kargiliklarinin Azaltilmasi: Isletmeler borcunu 6demeyen miisterileri, mo-
dasi ge¢mis stoklar1 ve varliklarinin degerlerindeki diger deger dugtikliiklerini finansal
tablolarinda dogru bir sekilde raporlamak i¢in kargilik ayirmalidirlar. Bu kargiliklar: ye-
terli ayirmamak veya uygun olmayacak sekilde azaltmak yapay karlar yaratilmasina neden
olmaktadir. Bu kargiliklar alacaklarla, stoklarla, maddi duran varliklarla ilgilidir. Briit ala-
caklar artarken alacaklardaki kargiliklarda bir azalma oluyorsa bu duruma dikkat edilmesi

gerekmekeedir.

Giderlerin ve Bazi Pasif Kalemlerin Kaydedilmemesi Yoluyla Gelirin Yiiksek Goste-
rilmesi: Sirketler bor¢larini kayitlarinin diginda tutmak icin bazi teknikler kullanmak-
tadirlar. Ornegin bir sirket s6z verdigi mal ya da hizmetleri teslim etmeden aldig1 nakdi
satig geliri olarak kaydederek gelirini yitksek gosterebilir. Ya da, beklenen ya da miiteselsil
yukiimlilikler i¢in bir kayit yapmamakur. Birincisi geliri fazla bildirerek ve ikincisi de
giderleri (veya zararlar1) eksik bildirerek yaniltict bilgiler verilmesine neden olur. Sonug

olarak bu tekniklerin her ikisi de karlarin fazla bildirilmesiyle sonuglanir.

Gelecek Donem Giderlerinin Cari Yila Kaydirilmasi: Gelecek donemlerde maliyet ya

da gider yaratabilecek kalemlerin dnceki donemlere biiyiik tutarda ézel bir gider (a special

B
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charge) olarak kaydedilip gelecek dénem performansini oldugundan iyi gostermek kotu
durumdaki sirketlerin kendilerini diizliige ¢ikarmak igin ¢ok yiiksek prim ve ticretlerle

transfer ettikleri CEO’lar tarafindan bagvurulan bir diger yaratici muhasebe teknigidir.
Stok ve Satilan Mallarin Maliyeti Ile Ilgili Olas: Hileler

Gelir hilelerinde oldugu gibi, isletmenin stok hareketlerinin de ayrintili bir sekilde ince-
lenmesi gerekir. Asagidaki tabloda her iglem ve kayitta olusabilecek bazi olast hileli yon-

temler belirtilmigtir:

Tablo 2: Satlan Malin Maliyeti Etkisi ve Olas1 Hile Yontemleri

islem islem islem

Satistan iadeler Stok satist; satilan mal maliyetinin

Alinan stoklar

kaydi
ilgili Hesaplar ilgili Hesaplar ilgili Hesaplar
Mal Stok hesabi, Borglar oo
hesab, Borclar hesabi, Mal Stok hesabi Satilan Mal Maliyeti, Mal Stok hesabi
Olasi Hileler Olasi Hileler Olasi Hileler

- Satilan malin maliyetini diisik

-Alislari cok ge¢ kaydetme
Piarl COK gt kay miktarda kaydetmek

Stipheli alacak masraflari,sipheli

-Alislari kaydetmeme 5
alacaklar karsiligi

- Satilan mal maliyetini
kaydetmemek veya stoku azaltmak

Kaynak: (Albrecht&Albrecht, 2003).

Gelir hilelerinde oldugu gibi bu tiir hile yontemleri net gelirde artisa sebep olmaktadir.
Stok hilelerinden dogan etki sonraki donemlere de yansimaktadir. Stok hilelerinde bir d6-
nemde oldugundan fazla goriinen donemsonu stoklar bir sonraki donemde oldugundan
fazla goriinen dénembast stok olarak ortaya ¢ikar. Bu durum ikinci donemde net gelirle-

rin oldugundan diisiitk goriinmesine neden olacaktir. Sonug olarak oldugundan daha fazla
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gosterilmis stoklarin donemler boyunca devam etmesi hilenin belirlenmesini kolaylagtir-
maktadir (Albrecht8&Albrecht, 2003).

Stok ve Satilan Mallarin Maliyeti Ile Ilgili Hile Belirtileri

Stok ve satilan malin maliyeti hilelerinin en sik rastlanan belirtilerini agagida siralanan 6
baglikta toplamak miimkiindiir (Albrecht&Albrecht, 2003):

o Analitik belirtiler (Rapor edilen stok hesabinin ¢ok yiiksek veya ¢ok hizli artig gos-
termesi, rapor edilen satilan malin maliyeti dengesinin ¢ok disiik veya ¢ok hizli

diigiig gdstermesi vb.)

o Muhasebe veya Belgeye Dayanan Belirtiler (Stok/satilan malin maliyeti iglemlerinin
tasdik edilmemis veya islemlerin resmi olmamasi, donem sonu stok ve/veya satilan
mal maliyeti diizenlemelerinin 6nemli 6l¢tide isletmenin finansal sonuglarini etkile-

mesi vb.)

o Kontrol belirtileri (Satict memnuniyeti siirecinde yeni ve siradan olmayan saticilarin

pek goriinmemesi, stok sayimu siirecinde zayifliklarin ortaya ¢ikmasi vb.)

o Davranigsal ve Sozel Belirtiler (Denetcilerin tesislere, iscilere, kayitlara, miisterilere,
saticilara ve aranacak olan diger denetimle ilgili delillere ulagmasinin engellenmesi,
stok ve/veya satilan malin maliyeti ile ilgili bilgilerin saglanmasi konusunda gecikm-

elerin ortaya ¢cikmasi vb.)

o Hayat tarz1 belirtileri (Biiyiik sirketlerde, gelir hileleri gibi hayat tarzi belirtileri
ayrintili olarak stok hileleri ile birebir ilgili degildir vb.),

o Ihbar ve sikayetler (stok, satin alma ve/veya satilan malin maliyeti hilesi ortaya ¢ik-

ugini ileri sirmektedir vb.)
4.3 Yanlss, Yetersiz veya Atlanilan Bildirimler

Isletmeler gelir ve varliklart yitksek, giderleri de diisiik bildirerek isletmenin durumunu

1
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oldugundan daha iyi gosterebilmektedirler. Ancak sirket hakkinda, finansal tablo kulla-
nicilarina agiklanmasi gerecken bazi onemli olaylarin bildirilmemesi, hatta bilingli olarak
gizlenmeye caligilmasi da yaratici muhasebe uygulamalari arasinda yer almaktadir. Baz1 yi-
kiimliliiklerin sadece dipnot agiklamalart gerektirmesine ve rapor edilen kazanglara higbir
etkisi olmamasina ragmen, bazen kaydedilmeyen yiikiimliliikler bilangoda yeralan bilgi-
lerden ¢ok daha 6nemli olabilmektedirler. Isletmelerin yiikiimliiliikleri ile ilgili nemli bir
konu da sarta bagli olaylardir. Isletmeyi ilgilendiren 6nemli davalar ve bunun sonucunda
gerceklesebilecek 6demeler igin isletme bu konulara iligkin bilgileri, bilangonun dipnotla-
rinda acik olarak belirtmelidir (Citak, 2009a). Ozetle, dipnotlar; igletmelerle ile ilgili baz:
cok 6nemli bilgileri sunmasi sebebiyle tiim finansal tablo kullanicilari tarafindan dikkatle

okunmalidirlar.

Bu konuya iligkin olarak Enron ve Adelphia davalari eksik bor¢ bildirimi 6rnek olarak
verilebilir. Enron’ da 6zel amacli sirketler, milyarlarca dolar borcu saklayarak yaniltic: fi-
nansal tablo hazirlamiglardir. Borglar eksik bildirildigi i¢in sirketin finansal giicii, yatirim-
cilara yanlis goriiniim verecek sekilde fazla bildirilmistir. Ornegin, Adelphia yoneticileri
2 milyar dolardan fazla banka borcunu gizleyerek bilingli olarak yanlig bilgi sunmuglardir
(Guerra, 2004). Isletmenin finansal tablolarini inceleyenler tarafindan, sirketlerin sarta
bagli olaylarinin bilinmesi gerekmektedir. GKGMI “gelecekeeki” yiikiimliiliiklerde yone-
time daha fazla esneklik verecek sekilde olugmamigtir. Eger bu yiikiimlilikler buyiikse ve
sirket boyle anlagmalardaki koti sartlardan olumsuz sekilde etkilenecekse, bu durumun

dipnotlarinda mutlaka agiklanmas: gerekmekeedir (Schilit, 2002).

Yanlig, yetersiz veya atlanilan bildirimler arasinda yeralan bir diger 6nemli konu da iligkili
taraf iglemleridir. Bu tiir uygulamalar 6nemli tutardaki ilgili sirket islemlerini, olagandi-
s1 goriinen veya amact belli olmayan islemleri igermektedir (Rezaee, 2002). Ulkemizde
de sikga rastlanan iligkili taraf iglemleri hem igletmeye hem de isletmeyle ilgili diger kisi
ve kurumlara ¢ok biiyiik zararlar vermektedir. Ancak bir yoneticinin bir bagka igletmeyle
olan finansal ¢ikar ilikisi denetgiler tarafindan bilinmiyorsa ve bu konuda herhangi bir

aciklama yapilmamugsa iligkili taraf islemlerini ortaya ¢ikartmak genellikle zor olmakrtadir.
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5. Sonug

Isletmeler, isletme sahip ya da yoneticilerine oldugu kadar diger tiim taraflara (¢alisanlar,
yatirimeilar, kredi kurumlari, tedarikgiler, miigteriler vergi otoritesi, titketiciler vb.) karsi
da dogru, diiriist, zamaninda ve anlagilabilir bilgi sunmakla yikiimlidiirler. Paydag olarak
adlandirilan tiim bu taraflar, alacaklari finansal kararlar i¢in gergege uygun ve giivenilir bil-
giye ihtiya¢ duymaktadirlar. Gergege uygun ve giivenilir finansal tablo sunmanin yolu ise
genel kabul gormits muhasebe ilke ve standartlara uyulmasindan ge¢mektedir. Giintimiiz
raporlama anlayiginda artik her ne kadar sadece yiiksek kar raporlamak yeterli goriilmese
de, halen igletme ile ilgili taraflarin, igletmelerin karlilig ile birinci derecede ilgilendikleri
bir gergektedir. Bu sebeple, 6zellikle isletme sahipleri ve tepe yonetimi 6nceligi kendilerin-
de gorerek, diger ¢ikar gruplarini goz ardi ederek firmayi finansal agidan oldugundan daha
iyi ya da daha kotii gosterme egilimine gidebilmekte ve bazi teknik ve yontemler kullana-

rak yaratict muhasebe uygulamalarini gerceklestirebilmektedirler.

Her ne kadar yaratict muhasebe uygulamalari, muhasebe politikalarindaki esneklik ve dii-
zenlemelerdeki eksikliklerden yararlanmak seklinde tanimlansa da, 6ziinde yanilucr bilgi
vermesi bu uygulamalar1 kabul edilebilir olmaktan ¢ikarmakta ve igletme ile ilgili tiim fi-
nansal bilgi kullanicilarini yanilemakea ve yanlis kararlar vermesine sebep olmaktadir. Bu
da yaratici muhasebe uygulamalarinin hileli iglemler icerdigini gostermektedir. Kasten
yapilan bu iglemler etik olmamakla birlikte, aldatic1 bilgi sunmas: sebebiyle de isletmey-
le ilgili tiim taraflara ciddi zararlar vermektedir. Genel olarak aldatici ve istenmeyen bir
uygulama olarak goriilen yaratict muhasebenin engellenebilmesi icin; oncelikle isletme-
lerin kurumsal yonetimin anlayisiyla yonetilmeleri, isletmelerde i¢ kontrol sisteminin ve
i¢ denetim biriminin etkili ve verimli bir sekilde igliyor olmasi, bu tiir uygulamalardan
asil sorumlu olan igletme yonetiminin alacaklari cezalarin arturilmasi, genel kabul gormiig
muhasebe ilke ve kurallarindaki diizenleme eksikliklerinin ve diizenleme esnekliklerinin
miimkiin oldugunca en aza indirilmesi ve son olarak da etkili bagimsiz denetimin gercek-

lestirilmesi son derece onemlidir.
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