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SUPER DEGISKEN MALIYETLEME
Super Variable Costing

[ Teorik Inceleme
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OZ: Siiper degisken maliyetleme, maliyet ve yonetim muhasebesi igerisinde
maliyetin kapsamini belirleyen maliyetleme yontemlerinden biri olarak
bilinmektedir. Stiper degisken maliyetlemeye gore, tiretim maliyetinin unsuru
olarak yalnizca direkt ilk madde ve malzeme maliyeti esas alinmakta olup,
diger tiretim giderleri (direkt iscilik giderleri ve genel tiretim giderleri) donem
gideri olarak muhasebelestirilmektedir. Bu durum, analiz agisindan gelir
tablosunda birtakim degisiklikler meydana getirmektedir. Bunun yani sira,
siiper degisken maliyetleme, isletmenin kritik y6netim kararlarinin
alinmasinda oldukca 6nemli bir rol oynamaktadir. Bunlardan bazilar1 mamul
tretim karmasina karar verilmesi, mamul iiretiminin durdurulmasi veya
siirdiiriilmesi, tiretim faaliyetlerinde kullanilmakta olan bir makinenin
yenilenmesi veya modernize edilmesi gibi kararlardan olugmaktadir. Bu
calismada, bir maliyet ve yonetim muhasebesi unsuru olarak siiper degisken
maliyetleme, bir isletmenin {iretim kararlarini almasina yonelik sayisal bir
ornek araciligiyla ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Stiper Degisken Maliyetleme, Kisitlar Teorisi, Katki
Muhasebesi Orani.

Jel Simflandirmasi: M41, M49

ABSTRACT: Super variable costing is known as one of the costing methods,
which determines the scope of the cost inside cost and managerial accounting.
According to the super variable costing, only direct raw materials and supplies
expenses are taken into account as an element of production cost while other
production costs (direct labor costs and factory overhead) are recognized as
period costs. This situation, with regard to analyze, has made some changes on
income statement. Moreover, super variable costing plays a key role on making
critical production decisions. Some of them are deciding on product mix,
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stopping or moving on production of manufacture, renewing or update a
machine used for production activities. In this study, as a cost and managerial
accounting item, super variable costing will be discussed through a numerical
example, in which a business makes a production decision.

Key Words: Super Variable Costing, Theory Of Constraints, Throughput
Accounting Ratio.

Jel Classification: M41, M49

GIRIS

Bir isletmenin kaynaklarmin kullanilmasindan veya bu kaynaklarin bir araya
getirilmesinden dogan maliyete iligskin finansal ve finansal olmayan bilgileri
saglayan muhasebe bilgi sistemi, her isletmenin kendi organizasyon yapisinda
saglikli bir sekilde olusturmaya ve gelistirmeye ¢alistig1 bir bilgi sistemidir.
Yoneticiler, muhasebe bilgi sisteminden elde ettikleri maliyet muhasebesi
bilgilerini isletme stratejisi olusturma, biitgeleme, tiretim planlamasi ve
fiyatlama gibi konulara iligkin kararlar alirken kullanmaktadir.

Sanayi Devrimi sonrasinda sanayilesmenin hizlanmasi maliyet muhasebesinin
gelismesini saglamistir. Bu donemde, maliyet muhasebesi alaninda ¢ok sayida
maliyet yontemi ortaya ¢ikmistir. Bu yontemler geleneksel maliyet yontemleri
ve modern maliyet yontemleri olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Geleneksel
maliyet yontemleri, 6zellikle 19. yiizyilda ortaya c¢ikan maliyet yontemleri
olup, bunlar; standart maliyetleme, tam maliyetleme ve marjinal maliyetleme
gibi yontemlerden olugmaktadir. Ancak 6zellikle yaklasik son otuz yildir
geleneksel maliyet yontemlerine yonelik elestirilerin sayist oldukga artmistir.
Bu elestiriler, s6z konusu yontemlerinin is diinyasinin dinamizmine ve is
diinyasindaki yeniliklere uyum saglayamadigi ve ayrica bu yontemler
sayesinde elde edilen muhasebe bilgilerinin karar almada yetersiz kaldigi
yoniindedir. Modern maliyet yontemleri ise, bu elestiriler neticesinde ortaya
c¢ikmis olan yontemlerdir. Bunlar; faaliyet tabanli maliyetleme, hedef
maliyetleme, yasam boyu maliyetleme, tam zamaninda {iretim sistemi, geriye
dogru maliyetleme, kazien maliyetleme ve siiper degisken maliyetlemedir. Bu
calismada modern maliyet yontemlerinden kisitlar teorisinin esas alinmasi
suretiyle ortaya ¢ikan siiper degisken maliyetleme ele alinacaktir.
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KISITLAR TEORISINE iLiSKiN GENELBILGILER

Kusitlar Teorisi, 1970'lerde Israilli fizik¢i Eliyahu Goldratt'n isletmelerdeki
tretim sorunlariyla ilgilenmesiyle hayat bulan bir teoridir. Goldratt,
isletmelerdeki tiretim sorunlarinin ¢6ztiimiinde kullanilmak tizere kendine 6zgii
bir tretim programlama yontemi gelistirmis olup, bu yontemin 1980'lerin
basinda yayimlamis oldugu “The Goal” (Amag) adli roman araciligiyla
yayginlagmasini saglamistir (Cakici, 2006: 105).

Kisitlar teorisi, satig hasilatinin maksimum diizeye ¢ikarilmasini amaglarken,
malzeme maliyetinin minimum diizeye diisiirilmesini amaclayan bir {iretim
yonetimi yaklasimi olarak tanimlanmaktadir (Unal, Tams ve Kiiciiksavas,
2005: 434-435). Teorinin siiper degisken maliyetleme ile iligkisi, siiper
degisken maliyetlemede ortaya ¢ikacak katki paymin maksimize edilmesini
engelleyen darbogazlar (kisitlar) tizerine odaklanmasidir. Darbogaz,
isletmenin karlilik potansiyelini sinirlayan kisit olarak tanimlanmaktadir.
Diger bir deyisle, kar elde etme amaci bulunan her isletmenin, bu amaca
ulagmasini engelleyen her sey darbogaz olarak ifade edilmektedir. Her
isletmede kiiciik ya da biiyiik boyutta darbogaz bulunmaktadir. isletmedeki
deger zinciri yonetiminin en onemli yonii bu kisitlarin tespit edilmesidir.
Otomobil tireticisi olan General Motors kisitlar teorisini Kuzey Amerika'daki
biitiin iiretim tesislerinde uygulamaktadir. General Motors, tiretim tesislerinin
tam kapasiteyle ¢alisip calismadigina yonelik ¢aba harcamak yerine, tiretim
asamalarinda ortaya ¢ikan darbogazlari diizeltmeye odaklanmanin daha karli
oldugunu tespit etmistir. Darbogazlarin diizeltilmesine odaklanilmasi, sirketin
misteri taleplerini karsilarken, fazla mesai saatlerini daha verimli kullandig1
tespit edilmistir (Weygandt, Kimmel ve Kieso, 2012: 755).

Kisitlar teorisi, isletmenin basarili olabilmesi amaciyla kisitlarin tespit
edilmesi ve yonetilmesi i¢in kullanilan 6zel bir yaklasimi barindirmaktadir. Bu
yaklasima gore, isletmenin temel amaci kar elde etmek olup, direkt iscilik
giderleri donem gideri olarak kabul edilmektedir. Ayrica her mamul i¢in en az
bir kisit bulunmakta olup, mamul akisinin planlanmas: gerekmektedir
(Kaygusuz,2011: 175).

Goldratt, Kisitlar Teorisi'nin 6nemli asamalarini 6zetleyen bes adim yaklagimi
gelistirmistir (ACCA, 2011:51):

1. Adim: Kisitin tespit edilmesi,
2. Adim: Kisittan nasil yararlanilacagina karar verilmesi,

3. Adim: Isletmedeki her seyin ikinci adimda verilen karara baglanmasi ve
bununla
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senkronize edilmesi,

4. Adim: Tekrar basa doniilerek yeni kisitin tespit edilmesi ve yeni kisitlarin
engellenmesi.

Siiper Degisken Maliyetleme Y6ntemi

Stiper degisken maliyetleme yontemi literatiirde kisitlar teorisinin muhasebeye
uyarlanmis hali olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Stiper degisken maliyetleme
yontemi literatiirde “throughput accounting” veya “throughput costing” olarak
adlandirilmaktadir. Bu noktada yontemin terimsel olarak ifade edilmesinde
acikliga kavusturulmasi gereken iki onemli konu 6n plana ¢ikmaktadir.
Bunlardan ilki, “throughput accounting” teriminin kullanimina iliskin olarak
ortaya c¢ikan sikintilardir. 1988 yilinda kendisi tarafindan yayimlanan bir
makalede David Waldron, “throughput accounting” terimini dansimani David
Galloway ile birlikte bulduklarini iddia etmistir. Bu durum, Goldratt
Enstitiisii'niin Ingiltere subesinin goziinden kagmamis ve Enstitii'niin tepkisini
cekmistir. Enstiti'niin Ingiltere sorumlusu Oded Cohen “throughput
accounting” teriminin, kisitlar teorisi diisiincesinin yalnizca dejenere edilmis
basit bir uygulamasi oldugunu sdylemistir. Hatta Enstitii {iyelerinden David
Lewis, 1993 tarihinde bu terimi sahiplenen ve Ingiltere'de faaliyet gosteren
Yetkili Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii'nii (Chartered Institute of
Management Accountants - CIMA) “throughput accounting” diye bir seyin
olmadigini ve bu terimin unutulmasi gerektigini sdylemek suretiyle uyarmistir.
Bu nedenle Enstitii o giinden beri “throughput accounting” yerine
“muhasebede kisitlar teorisi” olarak g¢evrilebilecek “theory of constraints in
accounting” terimini kullanmaktadir (Dugdale ve Jones, 1998: 204). Ancak,
Ingiltere'de faaliyet gosteren Tescilli Ruhsatli Muhasebeciler Birligi
(Association of Chartered Certified Accountants - ACCA) tarafindan yonetim
ve maliyet muhasebesi sinavlarina yonelik olarak yayimlanan egitim
materyallerinde “throughput accounting” terimi kullanilmaktadir. Bu terim
Tirkge'ye siiper degisken muhasebe, slire¢ muhasebesi ve benzeri terimler
seklinde cevrilebilir olmasina ragmen, burada incelenen konunun esas
itibariyle finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi gibi
bir muhasebe tiiriinden ziyade maliyet ve yOnetim muhasebesi tarafindan
maliyet hesaplamalarinda ve karar almada kullanilan maliyetin kapsamini
belirleyen bir yontem oldugu anlagilmaktadir.

Terimsel ifadeye iliskin olarak ortaya ¢ikan bir diger sikint1 da “throughput”
kelimesine iligkindir. Her iki terimde de 6ne ¢ikan “throughput” kelimesi, esas
itibariyle bir tiretim stirecindeki girdi (input) ve ¢ikt1 (output) arasinda kalan ve
hammaddenin mamule doniisme asamasinda gegirdigi siireci ifade eden bir
terim olarak nitelendirilmektedir. Nitekim, kimi maliyet ve yonetim
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muhasebesi kitaplarinda “throughput” olarak nitelendirilen bir terim
bulunmakta ve bu “manufacturing cycle”, diger bir deyisle tiretim donglisii
olarak ifade edilmektedir (Noreen, Brewer ve Garrison, 2011: 388). Bunun
haricinde siiper degisken maliyetleme tizerine Tirk¢e yazilmis bilimsel
makaleler incelendiginde ayn1 kelimenin doniistim, stireg, katki ve nakit girdi
seklinde g¢evrildigi goriilmektedir. Ancak yazili pek ¢ok yabanci kaynakta
“throughput costing” terimi yerine “super variable costing” yani “siiper
degisken maliyetleme” teriminin kullanildig1 anlagilmaktadir (Cakici, 2006:
103, Horngren, Forster ve Datar, 2012: 312). Bu nedenle, “throughput
accounting” terimi yerine “throughput costing” teriminin kullanilmasi ve
boylelikle terimin bir maliyet muhasebesi yontemini ifade edecek sekilde
kullanilmas1 daha uygun olacaktir.

Bu terimsel tartigmalar1 bir kenara birakacak olursak, stiper degisken
maliyetleme; direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerini degisken maliyet
olarak kabul eden maliyetleme yontemi olarak tanimlanmaktadir (Cakici,
2006:103).

Bir isletmede uygulanmakta olan maliyet sistemini olusturan yontemler;
maliyet kapsamini1 belirleyen yontemler, maliyetlendirme zamanini belirleyen
yontemler ve maliyetlendirme seklini belirleyen yontemler olmak {izere tice
ayrilmaktadir. Bunlardan maliyet kapsamini belirleyen yontemler de kendi
icinde tam maliyet, normal maliyet, degisken maliyet ve asal maliyet olarak
dorde ayrilmaktadir. Stiper degisken maliyetleme yontemi, bu yontemlere ek
olarak besinci bir yontem olarak ifade edilebilecek modern bir maliyetleme
yontemidir (Biiytikmirza, 2016: 238; Yiikeii, 2014: 117-118).

Maliyetin kapsamimi belirleyen yontemlerin odak noktasi; tiretim maliyeti
unsurlarindan (direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri,
degisken ve sabit genel tiretim giderleri) hangilerinin tiretim maliyetine dahil
edilecegi ve hangilerinin dahil edilmeyecegidir. Tam maliyet yonteminde
tiretim maliyeti unsurlarmin tamami mamul maliyetine eklenirken, normal
maliyet yonteminde sabit giderlerin kullanilan kapasiteye diismeyen kismimin
donem gideri olarak muhasebelestirilmektedir. Degisken maliyet yonteminde,
sabit genel tiretim giderleri donem gideri olarak muhasebelestirilmekte olup,
asal maliyet yonteminde ise, degisken ve sabit genel {iretim giderleri dénem
gideri olarak muhasebelestirilmektedir. Stiper degisken maliyetleme yontemi,
mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda sadece direkt ilk madde ve malzeme
maliyetlerini dikkate alan ve bunun diginda kalan direkt is¢ilik ve genel tiretim
giderlerini dénem gideri olarak kabul eden bir maliyetleme yontemidir. Stiper
degisken maliyetleme yontemiyle maliyetin kapsamini belirleyen diger
yontemler ve tiretim maliyetlerinin hesaplanmasina iliskin olarak bu yontemler
arasindaki farklar Sekil 1'de gosterilmistir.
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Sekil 1. Maliyetlerin Kapsamini Belirleyen Y ontemler

= SUPER DEGISKEN
TAM MALIYET DEGISKEN MALIYET Fhopdie
DIMMG DIMMG URETIM DIMMG
DC URETIM DG MALIVETI DIG MALIYET]
peaiskencuo | [ ARG DEGISKEN GUG DEGISKEN GUG -
DONEM P
SABIT GUG SABIT GUG s SABIT GUG GIDERi
NORMAL MALIYET TS
DIMMG .
— e DIMMG URETIM
DIG URETIM . MALIYETI
srascencoe | | IEANAL o0
e DEGISKEN GUG DONEM
= -t KAPASITE SABIT GUG GIDERI
GUG T EE

Stiper degisken maliyetlemede 6ncelikli hedef, es zamanli olarak stok ve
faaliyet giderlerinin seviyesini sabit tutmak veya azaltmak ve satis hasilatim
arttirmaktir (Tabitha ve Ogungbade, 2016: 6). Bu yontemde {i¢ farkli kavram 6n
plana ¢ikmaktadir. Bunlar; Toplam Fabrika Maliyeti (Total Factory Costs -
TFC), Stoklar (Inventories) ve Karliliktir (Profitability). TFC, kisa donemde
fabrikada madde ve malzeme giderleri haricinde ortaya ¢ikan giderlerin
toplam1 olarak kabul edilmektedir. Bu giderler direkt is¢ilik giderlerini de
kapsamakta olup, sabit gider olarak kabul edilmektedir. Stoklar agisindan
bakildiginda, JIT ortaminda tiim stoklar kotii bir sey olarak goriilmekte ve ideal
stok seviyesinin sifir oldugu varsayilmaktadir. Bu anlayisa gore, bir miisteri
siparis vermeden once iiriin imalatina gecilmemesi gerekmektedir. Uriin
imalati tamamlandiginda, fabrikanin olabilecek en diisiik diizeyde
faaliyetlerini yiiriitmesi gerekmektedir. Bu da diger faaliyetlerde bos
kapasitenin kaginilmaz hale gelmesine neden olmaktadir (ACCA, 2011: 52).

Stiper degisken maliyetleme yontemine gore olusturulacak katki tipi gelir
tablosunun da agagidaki gibi olmasi gerekmektedir (Cakic1, 2006: 103):

Sat1slar......c.coooviieciiicie e XX
Satiglarin Direkt Madde Maliyeti................ (XX)
Katki Payl..........c.cccoovveviiiiiiiiiiiiiaieeieann XX
Faaliyet Giderleri........ocovvevieneenrenreninne, (XX)
Faaliyet Kart............cc.cccoovvevciieciinnnann.. XX

Cilt/Volume : 1 Sayy/Issue : 1 Ocak/January 2018




55

Stiper degisken maliyetlemenin geleneksel maliyetleme yontemlerine gore
cesitli farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu farkliliklar Tablo 1'de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Geleneksel Maliyetleme Yéntemleri Ile Siiper Degisken
Maliyetleme Y6ntemi Arasindaki Farklar

GELENEKSEL MALiYETLEME SUPER DEGiISKEN MALIiYETLEME

Maliyetler direkt (degisken) ve endirekt

e e Direkt-endirekt siniflandirmasi yoktur.

Mamul Karlilig1 = SF - Mamul Maliyeti Karlilik = Para kazanma giicii
Stok bir varlik degildir. Senkronize olmayan
Stok bir varliktir tretimin bir sonucu olup, kar 6ntinde bir
engeldir

Direkt iscilik giderleri, degisken giderlerdendi it it el gt v Seloit G Eoin

=

bir parcasidir
Maliyet unsurlarinin azaltilmasiyla kar Kar = f (madde-malzeme maliyeti, toplam
arttirilabilir. fabrika maliyeti ve toplam satis geliri)

Kaynak: (Dugdale ve Jones, 1998:207; ACCA,2011:51).

SUPER DEGISKEN MALIYETLEME YONTEMINDE PERFORMANS
OLCULERINE ILISKIN BIRUYGULAMA

Stiper degisken maliyetleme yonteminde kullanilan performans olgiileri,
degisken maliyet olarak yalnizca direkt madde ve malzeme maliyetlerinin
goriilmesi esasina dayanmaktadir. Siiper degisken maliyetleme yontemi
mamul karliliginin belirlenmesi acisindan geleneksel maliyetleme yontemine
gore daha iyi bir rehber olarak goériilmekte olup, saat basina katki payi (return
per hour) ve katki muhasebesi orani (throughput accounting ratio)
kullanilmaktadir (Cakict, 2006: 106; ACCA,2011: 54).

Stiper degisken maliyetlemede elde edilecek katki payi, {irlinlerin {iretimine
iliskin en uygun tretim planinin yapilmasiyla maksimize edilebilmektedir.
Bunun i¢in de isletmelerin tiretimini yapacaklar {iriinleri saat basina katki
paylarina gore siralamasi gerekmektedir. Saat basina katki pay1 asagidaki gibi
hesaplanmaktadir:

Satislar - Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri
Darbogaz Olusturan Kaynagin Kullanim Zamani (Saat)

Saat Bagina Katki1 Pay1 =

Katki muhasebesi orani ise asagidaki gibi hesaplanmakta olup, bu 6l¢li de saat
basma katki paymnin kullanildigi sekilde, triinler arasinda {iretim ve satig
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onceligi siralamasi yapilmasina imkan vermek suretiyle en uygun iiretim
planinin olusturulmasina yardimci olmaktadir. Katki muhasebesi orani
(throughput accounting ratio— TA) su sekilde hesaplanmaktadir:

Saat Bagina Katki Pay1
)
Katla Muhasebe Orant (TA) Saat Bagina Dontigtim Maliyetleri

Isletmenin {iretim ve satis islemlerinden dolay1 zarar etmemesi igin toplam
katki payinin toplam fabrika maliyetlerini, diger bir deyisle faaliyet giderlerini
asmast gerekmektedir. Bu da TA oranmnin 1'den biiyiikk olmasi anlamina
gelmektedir. En uygun tiretim planinin olusturulmasinda TA orani1 1'den biiylik
olan veya bir {iriin (mamul) karmasinda TA orani en yiiksek olanin iiretim ve
satigina oncelik verilmesi gerekmektedir.

Ornek (ACCA, 2015: 60'tan gelistirilmistir): DEF Uretim Isletmesi X, Y ve
Z olmak tizere ti¢ adet mamul tiretmektedir. Bu mamullerin tiretim asamalari
kesme, 1sitma ve montaj siireclerinden olusmaktadir.isletmenin iiretim
tesisinin kapasitesi 1sitma stireci tarafindan kisitlanmaktadir. Isitma stirecinin
giinde sekiz saat faaliyette bulundugu ve saatte 1.200 birim X, 1.500 birim Y ve
600 birim Z tiretebildigi dustiniilmektedir. Her bir mamule iligkin birim satis
fiyati, birim direkt ilk madde ve malzeme gideri ile birim katki pay1 bilgileri su
sekildedir:

Mamul Birim Sats Fiyat (4)|  Birim DIMMG ()| B1"1™ [k Fav!
X 150 80 150 - 80 = 70
v 130 40 130 - 40 = 90
z 300 100 300 - 100 = 200

Uretim faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan déniisiim maliyetleri giinliik
720.000 TL'dir.

istenenler:

a) Ginliik olarak 6.000 birim X, 4.500 birim Y ve 1.200 birim Z iiretilmesi
halinde, giinliik kar tutarint hesaplayimiz.

b) Her bir mamul i¢in TA oranin1 hesaplayiniz.

¢) Soz konusu li¢ mamule yonelik herhangi bir talep kisitinin olmadig
varsayimi altinda, DEF Uretim Isletmesi yonetimine, uygulamasi gereken en
uygun (optimal) tiretim planina iliskin tavsiyede bulununuz.
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Coziim:

a) Giinliik Faaliyet Kar1 = Guinliik Katki Pay1— Giinliik Faaliyet Giderleri
=[(70TL/br.*6.000br.)+(90TL/br.*4.500br.)+(200TL/br.*1.200br.)]
—720.000TL
=(420.000 TL+405.000+240.000 TL)—720.000 TL
=345.000TL

b) Her bir iirtin i¢cin TA oran1 su sekilde hesaplanacaktir:

Uriin Saat Basina Katki Pay1 Saat Basina Faaliyet Giderleri (B) | TA Orani
(A) (720.000 TL / 8 Saat) = 90.000 TL (A/B)
X |70 TL/br. * 1.200 br. = 84.000 TL 90.000 TL 0,93
Y 90 TL * 1.500 br. = 135.000 TL 90.000 TL 1,50
Z |200 TL/br. * 600 br. = 120.000 TL 90.000 TL 1,33

a) Fabrika calisma saatinin arttirilmasinin miimkiin olmamasi halinde, Y
mamuliiniin tiretimine ve satigina dncelik verilmesi gerekmektedir. Ctinkii TA
orani en yiiksek olan Uriin Y mamulidir. Eger sadece Y mamulii iiretilip
satiliyor olsaydi (satislara iligkin talep kisiti olmadigindan), giinliik 12.000
birim (= 1.500 br. * 8 saat) Y mamulii iiretilecek, toplam katki pay1 giinliik
1.080.000 TL (= 12.000 br. * 90 TL) ve toplam giinliik kar 360.000 TL (=
1.080.000 TL — 720.000 TL) olacakti. Bu tutar, a sikkinda bahsi gecen tiretim
karmasina iliskin olarak hesapladigimiz giinliik kardan 15.000 TL (= 360.000
TL—345.000 TL) fazla bir tutardir.

Ayrica, X mamuliiniin TA oran1 0,93 olarak hesaplanmig olup, bu oran 1'den
ktigtikttir. Bu durum, X mamuliiniin saat basina fabrika maliyetlerinden daha az
saat basina katki payir yarattigimi ifade etmektedir. Diger bir deyisle, X
mamuliiniin birim maliyeti, birim katki payindan daha fazladir. Yonetimin X
mamuliiniin TA orani arttirmaya yonelik yollar aramasi veya bu iiriiniin
tiretimini tamamen durdurmasi gerekmektedir. Yonetimin TA oranini
arttirmay1 se¢gmesi durumunda, saat basina katki paymi arttirmasi veya saat
basina fabrika maliyetlerini (faaliyet giderlerini) azaltmasi1 gerekmektedir.
Bunu saglamak i¢in de X mamuliiniin satis fiyatinin arttirilmasi, direkt ilk
madde ve malzeme giderlerinin azaltilmasi, faaliyet giderlerinin azaltilmasi,
verimliligin arttirilmas1 ve darbogazin (kisitin) ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir.
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Stiper degisken maliyetleme yontemi modern maliyet ve yonetim muhasebesi
yontemlerinden biri olup, maliyet hesaplamalarini basitlestirmek suretiyle
isletme yoOnetimine daha satis odakli bir tiretim karmasi olusturmasina
yardimc1 olmakta ve yonetimin daha c¢abuk ve dogru karar vermesini
saglamaktadir.

Bu maliyetleme yontemine gore diizenlenecek katki tipi gelir tablosunda
degisken gider olarak yalnizca direkt ilk madde ve malzeme giderleri kabul
edilmektedir. Direkt is¢ilik giderleri, degisken ve sabit genel iiretim
giderlerinin tamami1 sabit gider niteliginde kabul edilip, gelir tablosunda
faaliyet gideri olarak raporlanmaktadir. Bu nedenle, isletmenin karimi
arttirabilmesi icin satiglar1 arttirmasit veya yalnizca direkt ilk madde ve
malzeme giderlerini azaltmasi gerekmektedir.

Maliyetin kapsamini belirleyen yontemlerden biri olan bu yontemde birden
fazla mamul tiretimi yapan isletmelerde, hangi tiriiniin daha fazla katki payina
sahip oldugu ve isletmeye daha fazla kar getirdigi tespit edilebilmektedir. Bu
katk1 paylarmin tespit edilebilmesi, isletmenin optimal bir mamul karmasi
olusturmasini saglamaktadir. Bu durum, yontemin yonetim muhasebesi
acisindan oldukca kullanilabilir oldugunu gostermektedir.
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