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OZ Akademik kariyer hedefleyen 6grenciler bu kariyerlerini, ilk olarak yiiksek lisans programi,
devaminda ise doktora programi ile gerceklestirirler. Bu siiregte verimliligin istenilen diizeyde
olmasini saglayan en biiyiik faktorlerden biri danisman ve 6grenci arasindaki iligkidir. Bu ¢aligmada
muhasebe ve finansman alaninda lisansiistii egitim goren 6grencilerin danismanlari ile arasindaki iliski
stilleri incelenmistir. Bu baglamda 136 6grenci ve 60 danismana anket uygulanmistir. Anketlerden
elde edilen verilere icerik analizi uygulanmis, ayrica uygun 6rneklem sayisina sahip gruplar arasinda
fark testleri de yapilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglara gére hem danigmanlar, hem de 6grenciler akademik
destegin yami sira, duygusal ve manevi destegi de kapsayan pastoral (manevi) iligki stilini
benimsemislerdir.
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ABSTRACT Students aiming for an academic career pursue this career first with a master's
program and then with a doctoral program. In this process, one of the biggest factors that ensures the
productivity to be at the desired level is the relationship between the advisor and the student. In this
study, the relationship styles of postgraduate students in accounting and finance with their advisors
were examined. In this context, a questionnaire was applied to 136 students and 60 advisors. The data
obtained from the questionnaires were subjected to content analysis, and difference tests were also
conducted between the groups with the appropriate sample size. According to the results, both
counselors and students have adopted the pastoral (spiritual) relationship style, which includes
emotional and spiritual support as well as academic support.
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1. GIRiS

Lisanstistii egitim gdren Ogrencilerin i¢inde bulundugu siireg, bircok farkli degisken tarafindan
etkilenmektedir. Stiphesiz ki bu degiskenlerden biri de 6grencilerin danigmanlari ile arasinda olan
iliskidir (Khosa vd., 2020: 2). Onceki aragtirmalar, lisansiistii 6grenciler ve danismanlari arasindaki
iliskinin 6nemini ele alirken (Roach vd., 2019: 1245; Unda vd., 2018: 3103), bilindigi kadar ile
Tirkiye’de bu konu ile ilgili calisma yapilmamasi, bu calismanin literatiire katkisin1 gostermektedir.
Bu caligma, lriin ve siireg arasindaki denge de dahil olmak tizere, mevcut kurumsal baskilarin
lisansiistii egitim iizerindeki etkisini kesfetmenin Onemini ortaya koymaktadir. Bu konuyla ilgili
mevcut ampirik arastirmalar sinirlidir (Wichmann-Hansen ve Herrmann, 2017: 357). Daha da
onemlisi, lisanstistii egitim ile ilgili gerekli yeterlilikler, egitimleri tamamlama oranlar1 ve 6grenci
memnuniyeti ile ilgili olarak elde edilen veriler disiplinler arasi1 farkliliklar gdsterdiginden (Wichmann
Hansen ve Herrmann, 2017: 358) disipline 6zgii ¢calismalara ihtiyag vardir (Carroll, 2016: 7; Gardner,
2009: 383; McAlpine vd., 2009: 55; McGagh vd., 2016:1-126). Onceki arastirmalar danismanlar ve
lisansiistii 6grenciler arasindaki iliskinin 6nemini gosterse de (Roach vd., 2019: 1243; Unda vd., 2018:
3104), dgrenci memnuniyeti hala bir endise kaynagi olmaya devam etmektedir (Carroll, 2016:10;
McGagh vd., 2016: 1-126).

Bu dogrultuda galismanin amaci, Tiirkiye’de lisansiistii 6grencilerin danigmanlari ile arasinda olan
iligkiyi incelemek ve bu iligikinin muhasebe ve finansman lisansiistii egitimine etkilerini belirlemektir.
Muhasebe ve finans alanina egilmenin baslica sebebi, konu ile ilgili Diinya literatiiriinde az sayida
(Khosa vd., 2020: 2), Tirk literatiirinde ise hig¢bir ¢alismaya rastlanilamamis olunmasidir. Bu
calismada hem 6grencilerle hem de danigmanlarla goriisiilmiis, tehditleri ve firsatlart belirlemek igin
ikili bakis ag¢ilar1 (Halbert, 2015: 26) dikkate alinmistir.

Calismanin geri kalan bdliimleri su sekilde diizenlenmistir. Calismanin ikinci bdliimiinde
Tiirkiye’deki lisanstistii egitim siirecini detaylandirirken, tig¢iincli bolim 6grenciler ve danismanlar
arasindaki iligki stillerini agiklamaktadir. Dordiincii boliim arastirma veri setini ve ydontemini, besinci
boliim bulgulari ve altinci boliim sonuglari, ¢alismanin siirliliklarini ve gelecekteki arastirmalar igin
oOnerileri sunmaktadir.

2. TURKIYE’DE LIiSANSUSTU EGIiTiM SURECI

Insanlar var olduklar1 andan itibaren siirekli etkilesim halindedir. Bu etkilesim gelisen ve degisen
diinya ile birlikte insanlarda kendini gelistirme istegi meydana getirmektedir. insanlar yeni bir proje
iiretmek, icat gelistirmek, kitap yazmak, yeni bir makale yayimlamak istemektedirler. Egitim-6gretim
yenilesmede ve yeterli bilgiye sahip olmada 6nemlidir. Kendini bir alanda uzmanlastirmak isteyen ve
kariyer hedefi olan kisiler lisans egitimini tamamladiktan sonra yiiksek lisans ve doktora egitimi
stirecine dahil olmaktadirlar.

Ulkemizde yiiksek lisans egitiminin tamamlanmasi 4 doénem (2 yil), doktora egitiminin
tamamlanmasi 8 donem (4 y1l) siirmektedir. Yiiksek lisans programi tezli ve tezsiz olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Tezsiz yiiksek lisans Ogrencilerin tez sunmak zorunda olmadigi, ders donemlerinde
alman derslerden basarili olup mezun olunan lisansiistii programidir. Tezli yiiksek lisans programi
Ogrencinin bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak bilgiye ulasma, bilgiyi toparlama, yorum ve
degerlendirme yetenegini kazanmasini saglamaktadir (YOK, 2016).

Tezli yiliksek lisans programinin siiresi bilimsel hazirlik siireci harig, 2 yilda en ge¢ 3 yilda
tamamlanir. 2’nci yilin sonunda ders programinda mevcut olan kredili derslerini ve seminer dersini
basariyla tamamlayamayan veya bu siire icerisinde yliksekdgretim kurumunun belirledigi basar
kosulunu saglayamayan; tez ¢alismasinda basarisiz olan veya tez savunmasina girmeyen 6grencinin
ilisigi kesilir (YOK, 2016).

Yiiksek lisans programinda, her 6grenci i¢in kendi tiniversitesinin kadrosunda bulunan senatonun
belirledigi sartlar1 tasiyan akademisyenler arasindan ders ve tez danigsmani atanir. Yiiksekogretim
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kurumunda belirlenen niteliklere sahip 6gretim iiyesi bulunmamasi halinde tiniversite senatosunun
belirledigi ilkeler cergevesinde enstitii yonetim kurulu tarafindan bagka bir yiiksekogretim
kurumundan 6gretim iiyesi danisman olarak secilebilir (YOK, 2016). Tez calismasmin niteliginin
birden fazla tez danigsmani gerektirdigi durumlarda atanacak ikinci tez danigmani, iiniversite kadrosu
icinden veya digindan en az doktora derecesine sahip kisilerden secilir (YOK, 2016). Muhasebe ve
finansman alaninda yiiksek lisans yapan 6grenciler, uzmanlik alan dersi, seminer ve tezi belirlemis
oldugu oOgretim iiyesinden alir. Eger O0grencinin tez danismani atanmamigssa, atama anabilim dali
baskanliginca yapilir. Yiiksek lisans tez savunmasini basarali bir sekilde tamamlayan Ogrenciler
doktora programina bagvuru yapabilirler.

Doktora egitimini basariyla tamamlayan Ogrenciler doktor unvanini almaktadir. Doktora
akademinin en iist seviyesinde yer almaktadir. Muhasebe ve finansman alaninda doktora egitimi almak
isteyenlerin amaci bilim insan1 olmak, akademik caligmalar yapmak ve bilgi tiretmektir. Doktora
programi, bilimsel hazirlikta gecen siire harig tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in sekiz
yartyil olup azami tamamlama siiresi on iki yariyil; lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in on yariyil
olup azami tamamlama siiresi on dort yariyildir (YOK, 2016).

Doktora egitim siireci ders donemi, yeterlilik sinavi ve tez donemi olmak iizere 3 asamada
siiflandirilir. Ders donemi bazi tiniversitelerde iki yariyil (1 yil) bazi {iniversitelerde dort yartyil (2
yil) siirmektedir. Ders donemini basari ile tamamlayan Ogrenci alaninda yeterlilik sinavina
girmektedir. Yeterlilik sinavini basariyla gectikten sonra 6grenci tez Onerisi sunar. Tez Onerisi kabul
edilirse, 6grenci tez yazmaya basglayabilir. Tez yazim siireci boyunca tez izleme komitesi ile belirlenen
zamanlarda tez ¢aligmasinin ilerleyisi hakkinda bilgi verilir. Doktora programinda tez danismani en
gec ikinci yarryilin sonuna kadar atamir. Ulkemizde danisman atamasi iiniversiteden iiniversiteye
farklilik gostermektedir. Bazi yiiksekogretim kurumlarinda ders doneminde farkli, tez doneminde
farkli damigman atanmaktadir. Yiksekogretim kurumlarmin bazilarinda ise ders donemi basinda
verilen danigman tez danigsmani olarak devam ettirilir.

3. ILISKI STIiLLERIi

Akademik kariyer hedefleyen ogrenciler bu kariyerlerini, ilk olarak yiiksek lisans programu,
devaminda ise doktora programi ile gergeklestirirler. Bu siirecte verimliligin istenilen diizeyde
olmasini saglayan en biiyiik faktorlerden biri danisman ve 6grenci arasindaki iliskidir. Danigsman ve
Ogrenci arasindaki iligki her zaman istenilen gibi olamayabilir. Danigman-6grenci arasinda karakter
farkliliklar1, karsilikli beklentilerin degiskenligi gibi nedenler yiiksek lisans ve doktora siirecini
etkilemektedir.

Yiiksek lisans ve doktora egitimi alan 6grenciler ile danismalar arasindaki iliski stilleri siirecin
basarili ve zamaninda tamamlanmasi i¢in etkin bir rol oynamaktadir. Yiiksek lisans ve doktora
Ogrencilerinin danigsmanlariyla olan iliski stili basar1 siirecini etkilemektedir. Yiiksek lisans ve doktora
yolculugundaki 6grencilerin danigmanlariyla aralarindaki iligki stili 6grencinin kaliteli arastirmalar
yapmasi, dergilere yayin gondermesi, yeni bilginin iiretilmesi gibi konularda etkilidir (Halbert,2015:
31). Muhasebe ve finansman alaninda yiiksek lisans ve doktora egitimi almak isteyen &grenciler i¢in
de bu siire¢ gegerlidir.

Muhasebe sozlii iletisim en yogun oldugu alanlardan biridir. Iletisim sekli kurulan iliskilerin
varolus sebebidir. Kisiler arasi iletisimde algilar ve beklentiler arasinda farkliliklar olabilir. Danigman
ve Ogrenci arasinda gerceklesen iletisim sekli iligski stilinin belirlenmesinde yer alan Onemli
faktorlerden biridir. iliski stilleri, akademik kariyer hedefleyen dgrencilerin egitimlerini basarili ve
zamaninda tamamlayabilmelerinde etkilidir. Muhasebe alaninda beceri egitimi, kisilerin egitim
asamasinda ve sonrasinda yerine getirmesi gereken onemli bir asamadir (Uzay, 2005: 71). Bu
asamalarin ilerleyis seklinin nasil gercekleseceginde iliski stillerinin 6nemli bir yer edindigi
varsay1lmaktadir.

Avustralya ve Yeni Zelanda’da yapilan arastirmalar (Roach vd., 2019: 1243; Unda vd., 2018:
3103), danigsman ve oOgrenci arasindaki iliski stilinin 6grencinin akademik kariyer hedeflerini
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belirlerken etkili oldugunu géstermektedir. Iliski stilleri 4 kategoride incelenmektedir (Khosa vd.,
2020: 4).

Manevi (pastoral) iliski stili, 6grencilerin arastirmalarin1 yonetmede kisisel ve duygusal destege ve
ilgiye ihtiya¢c duyabilecegini varsaymaktadir (Taylor ve Beasley, 2005: 69). Danigman-6grenci
arasinda duygu ve disiinceler agikca ifade edilmektedir. Danisman-6grenci arasinda giiven, samimi
onyargisiz etkili bir iletisim mevcuttur. Ogrencinin talep ettigi ihtiyag temelinde danigsman daha etkin
bir rol tistlenmektedir.

Anlagmali iligki stili, yliksek motivasyona sahip olmasi, 6rnek yonetim ve kisiler arasi becerilere
sahip olmasi1 gereken danisman ve Ogrenciler i¢cin daha uygundur (Gatfield, 2005: 313). Yapilan
arastirmalar, danisman ve 6grencilerin rollerini vurguladiklarini, 6grencilerin yolculuklarini kontrol
altina almalan gerektigini damigmanlarin deneyim ve bilgileriyle hareket ettikleri konusunda fikir
birligine vardiklarini gostermektedir. Danigsman kariyeri boyunca edindigi bilgi, beceri ve deneyimleri
dogrultusunda &grencisine rehberlik eder. Ogrencinin ihtiyac duydugu destegi ve basarisi icin
yeteneklerini kesfetme firsati verir. Amag balik vermek degil, insanlara balik tutmay1 6gretmektir.

Yonlendirici iliski stili, Ogrencilerin aragtirma projelerini yonetmek igin destege ihtiyac
duyduklarini, ancak danigmanlarinin kisisel ihtiyaglarina yardimer olmadiklarini varsayar (Taylor ve
Beasley, 2005: 71). Bu stile gore danismanlar, Yiiksek lisans, doktora 6grencilerinin gerekli beceri ve
bilgiyi kendileri edinmeleri gerektigine inanir. Ancak danismanlar, 6grencilerin projelerini yonetmek
icin miicadele ettikleri zaman belirsizligi en aza indirgemek i¢in daha fazla destek sunmaya
isteklidirler. Bu iliski stiline dayanan siirecte, danismanin az destekledigi 6grencinin ¢ok calistig
goriiliir. Ogrencinin danismandan yeterli destegi gdrmemesi siirecin uzamasina neden olabilir.

Miidahalesiz iliski stili yaklagiminda, danismanlar yonerge disi olarak nitelendirir ve yiiksek
diizeyde kisisel etkilesime tabi degildir. Bu nedenle kayitsiz ve ilgisiz goriinmektedir (Gatfield, 2005:
315). Danismanin dgrenciye sagladigi sinirli destek sorunlara neden olabilir. Ogrencinin yeterli
destegi gormemesi verimliligi diisiirmekte ve zaman baskist olusturmaktadir.

Muhasebe ve finansman alaninda yiiksek lisans ve doktora egitimi alan Ogrenci ve danigsman
arasinda goriilen farkliliklar ve karakterlerde goriilen degisiklikler, c¢alismalarin siirecini
etkilemektedir (Wichmann -Hansen ve Herrmann, 2017: 360). Muhasebe ve finansman alaninda
danigsman-6grenci stillerinde verimlilik, arastirma kapsaminin daralmasina odaklanma, dergi
siralamasinin akademik performansin degerlendirilmesi, akademik gorev siiresi ve terfi konularinda
etkisi ortaya ¢ikmaktadir (Carmona, 2006: 244; Khalifa ve Quattrone, 2008: 67). Yiiksek lisans ve
doktora derecelerinde ilerleme kaydetmek igin yazilan makaleler, dergi yayinlar etkilidir. Bu siirecin
ilerlemesinde iligki stillerinin belirleyiciligi fazladir (Khosa vd., 2020: 5).

Muhasebe ve finansman alaninda yiiksek lisans ve doktora egitimi alan dgrenciler arasindaki iligki
stilleri kariyer hedeflerini yonlendirmektedir. Bu nedenle tez danismani egitim hayatinda 6nemli rol
oynamaktadir. Danisman ile dgrenci arasinda usta-girak iliskisi mevcuttur. Ogrencinin damgmaniyla
ne kadar siklikla bir araya gelecegi, tezini bitirmeden 6nce ka¢ makale yayinlanacagi, tez doneminin
verimli ve zamaninda ger¢eklesmesinde iliski stilleri kilit gérevi gormektedir (Khosa vd., 2020: 5).
Literatiire baktigimiz zaman {ilkemizde muhasebe ve finansman alaninda yiiksek lisans ve doktora
egitimi alan Ogrencileri ile danigmanlar arasindaki iligki stilini inceleyen herhangi bir akademik
calismaya rastlanilmamistir. Caligmanin bu yoniiyle literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

4. VERI SETi VE YONTEM

Calismada muhasebe finansman alaninda lisansiistii egitim goren 6grenciler ve bu alan ile ilgili egitim
veren danismanlara anket uygulanmigtir. Arastirmada bu iliski stilleri tek tek agiklanmis ve bu siirecin
etkisi aragtirtlmistir. Arastirmanin sonucunda elde edilen veriler bir paket programa aktarilip frekans
ve ylizde dagilimi ile ortalamalar gibi istatistiki yontemlerle analiz edilmistir. Anket sorularina tek tek
bakilip gruplar arasi anlamli bir fark olup olmadigin1 gosteren farklilik analizleri (t-testi ve ANOVA)
de yapilmistir. Bu c¢alismada kullanilan anket sorular1 Khosa vd.’nin (2020) c¢alismalarinda
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kullandiklar1 goriisme sorularindan uyarlanarak hazirlanmustir. Ayrica bu ¢alisma i¢in Agri Ibrahim
Cecen Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’ndan 28.06.2021 tarihli ve 168 sayili Etik Kurul
Onay1 alinmistir.

Calismada kullanilan veriler, Tiirkiye’de muhasebe ve finansman alaninda yiiksek lisans ve doktora
egitimi alan 6grenci ve akademisyenlere tesadiifi 6rnekleme yontemi ile online anket uygulanarak elde
edilmistir. Zaman kisit: nedeni ile 60 danisman ve 136 dgrenciye ulasilabilmistir. Ogrenci-danisman
iligki stillerini belirlemek i¢in, aragtirmaya katilan ogrencilere 4’ demografik toplam 22;
danigmanlara ise 4’ii demografik toplam 23 soru yoneltilmistir. Anketle sorularinda 5°li Likert 6lgegi
(1=Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle
katiliyorum) kullanilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip gstermedigine yonelik yapilan analiz
sonucuna gore, carpiklik ve basiklik katsayilart -1,5 ile +1,5 (Tabachnick ve Fidell, 2013: 412)
arasinda gergeklestigi goriilmektedir. Bu durum verilerin normal dagilim gosterdigini ve ¢aligmada
gruplar arasinda demografik degiskenlere gore fark analizlerinde parametrik testlerin kullanabilecegini
ifade etmektedir. Anketler giivenilirlik analizi igin yapilan Cronbach Alpha (o) analiz degeri ise
Ogrenci anketinde 0,813’tlir. Bu deger 0,8 ve iizeri oldugu icin, uygulanan anketin yiiksek
giivenilirlige sahip oldugu sdylenebilir. Danigman anketinde ise Cronbach Alpha (o) analiz degeri 0,5
olarak hesaplanmistir. Bu deger 0,6’nin altinda oldugu igin anketin giivenilirligi diistiktiir diyebiliriz.
Bu nedenle 16 ve 18. Sorular ¢ikarilarak anketin gilivenilirlik degeri 0,648’¢ ¢ikarilmistir. Bu deger
0,6’n1n iistiinde oldugu i¢in sosyal bilimlerde kabul edilebilir bir deger olarak goriiliir.

5. BULGULAR

Ogrencilerin ve damismalarin anket sorularma verdikleri cevaplara gore yapilan degerlendirmeler
tablolarin altinda yer almaktadir. Ankete katilan 6grencilere ait demografik bilgiler Tablo 1 ve Tablo
2’de gosterildigi gibidir.

Tablo 1

Osrencilere ait demografik ézellikler

Cinsiyet Frekans Yiizde
Kadin 76 55,9
Erkek 60 44,1
TOPLAM 136 100,0
Yas Frekans Yiizde
21-25 59 43,4
26-35 64 47,1
36-45 10 7.4
46 ve tizeri 3 2,2
TOPLAM 136 100,0
Egitim Durumu Frekans Yiizde
Yiiksek Lisans yapiyor 87 64,0
Yiksek Lisans mezunu 16 11,8
Doktora yapiyor 24 17,6
Doktora mezunu 9 6,6
TOPLAM 136 100,0
Egitim Asamasi Frekans Yiizde
Ders Donemi 87 64,0
Tez D6nemi 15 11,0
Yeterlilik Donemi 12 8,8
Mezun 22 16,2
TOPLAM 136 100,0
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Ankete katilan 6grencilerin %56’s1 kadin, %44°i ise erkek Ogrencilerden olusmaktadir. Veri
setinde cinsiyet bakimindan dagilimin nerdeyse esit olmasi yapilacak fark testlerinde bir avantaj
saglamaktadir. Ogrencilerin %90’dan fazlas1 21-35 yas araligindadir. Ogrencilerin ¢ok biiyiik bir
kismi halen yiiksek lisans egitimini stirdiirmekte ve ayni zamanda da ders donemindedir. Tablo 2°de
danigmanlara ait demografik bilgilere yer verilmistir.

Tablo 2

Danismanlara ait demografik ozellikler

Cinsiyet Frekans Yiizde
Kadin 26 43,3
Erkek 34 56,7
TOPLAM 60 100,0
Yas Frekans Yiizde
26-35 11 18,4
36-35 32 53,3
45 ve lizeri 17 28,3
TOPLAM 60 100,0
Unvan Frekans Yiizde
Dr. Ogr. Uyesi 34 56,7
Dog. Dr. 13 21,7
Prof Dr. 13 21,6
TOPLAM 60 100,0
Danmismanhk Siiresi Frekans Yiizde
1-5 35 58,3
6-10 10 16,7
11-15 5 8,3
16 ve lizeri 10 16,7
TOPLAM 60 100,0

Arastirmaya katilan akademisyenlerin %43’{i kadin, %57’si erkektir. Ogrencilerde oldugu gibi,
akademisyenlerde de cinsiyet agisindan dengeli bir dagilim vardir. Danigsmanlarin yarisindan
fazlasinin yas1 26-35 araliginda, unvanlart Dr. Ogr. Uyesi ve danismanlik siireleri 1-5 yil arasindadir.
Bu da calismaya daha ¢ok gen¢ akademisyenlerin katildigini gostermektedir.

Tablo 3

Osrenci goriisleri

Sorular Ortalama
Puanlar

1. Yiiksek lisans ve/veya doktora egitimim boyunca danigsmanimin desteginden 374
memnunum. ’

2. Danigsmanimdan aldigim destek ihtiyaglarimla Ortiisiir. 3,68
3. Danigsmanimla yeterli sayida ve siirede goriisme yapariz. 3,40
4. Danigmanim ona verdigim materyalleri bir sonraki goriismemize kadar okur ve 373
faydali geri bildirim saglar. ’

5. Danigmanim bana egitim siiremin basindan sonuna kadar hep ayni1 diizeyde ilgi 359

gosterir.
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Tablo 3’iin Devami

Sorular Ortalama
Puanlar
6. Danismanim bana egitim siirem boyunca, artan dersler, yogunluk ve diger 280

danismanlik saatlerini bahane ederek azalan ve yetersiz bir ilgi gdsterir.
7. Danigmanim literatiir taramasi, veri analizi gibi konularda yeterli destegi verir 3,76
8. Danismanim okul hayati disinda karsilagtigim problemlerle de ilgilenir. Bana 317
manevi ve duygusal olarak destek verir. ’
9. Danigmanimin benim kigisel sorunlarima yeterli destegi verir. 3,16
10. Danigsmanin beni sadece bir bilim insan1 olarak degil, biitiin bir insan olarak

N 3,63
Onemser.

11. Danismanim ihtiyacim oldugunda duygusal destek saglar. 3,36
12. Danismanim segebilecegim herhangi bir kariyer yolunda beni destekler. 3,85
13. Su anda aldigim danigsmanlik destegi siireci daha iyi olabilirdi. 3,43
14. Egitimime tekrar baglasam yine ayn1 danigmanla devam etmek isterim. 3,42
15. Danmismanimla aramdaki iliski stilinin pastoral (manevi yol gosterici) destek 385
diizeyinde kurulu oldugunu diistiniiyorum. '
16. Danigmanimla aramdaki iliski stilinin anlagmali (danisman destekler, 6grenci 343
cok calisir) destek diizeyinde kurulu oldugunu diistintiyorum. '
17. Danigmanimla aramdaki iliski stilinin yonlendirici (danigsman az destekler, 291
ogrenci ¢ok caligir) destek diizeyinde kurulu oldugunu diigiiniiyorum. '
18. Danigmanimla aramdaki iliski stilinin miidahalesiz (danisman az destekler, 249

Ogrenci az calisir) destek diizeyinde kurulu oldugunu diisiiniiyorum.

Ankete katilan 6grencilere danismanlar ile aralarindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla 5°1i likert
Olcegi kullanilarak toplam 18 soru sorulmustur. Tabloda bulunan rakamlar 6grencilerin isaretledigi
siklara puan verilip (kesinlikle katilmiyorum=1, katilmiyorum=2, kararsizzim=3, katiliyorum=4 ve
kesinlikle katiltyorum=5), daha sonra bu puanlarin ortalamas1 alinarak hesaplanmustir.

Aragtirma sonuglarina gore, arastirmaya katilan 6grenciler danigsmanlarindan genel olarak ortanin
iistli bir derecede (3,74) memnundur. Ogrenciler, danigmanlariin kendilerine, egitim siiresi boyunca,
artan dersler, yogunluk ve diger damigsmanlik saatlerini bahane ederek azalan ve yetersiz bir ilgi
gosterdigi ifadesine katilmamaktadir (2,80). Ankete katilan 6grenciler, danigmanlarimin kendilerine en
cok literatiir taramasi ve veri analizi konularinda yardimci olduklarini soylemektedirler (3,76).
Ogrenciler danismanlart ile aralarindaki iliski stilinin yonlendirici (2,91) ve miidahalesiz (2,49) destek
diizeyinde olmasindan ¢ok; pastoral (3,85) ve anlasmali (3,43) destek diizeyinde kurulu oldugunu
disiinmektedirler. Pastoral iliski stilinde danismanlarin 6grencilere akademik calismalarin yani sira
duygusal ve manevi olarak da destek verdikleri bir iligki tiiriidiir. Ankete katilan 6grencilere gore
danigmanlari onlara akademik destek disinda manevi destek de vermektedir. Manevi destegin olmadigi
ama akademik destegin yiiksek oldugu anlasmali iliski stilinin de puani ortalamanin iistiinde ¢ikmustir.
Ankete katilan 6grenciler danigmanlarinin az destekledigi veya hi¢ desteklemedigi yonlendirici ve
miidahalesiz iligki stilinin neredeyse var olmadigimi belirtmislerdir. Bu iliski stillerinin ortalama
puanlar1 ortalamanin altinda kalmustir.

Ayrica calismaya katilan O6grencilerin verdikleri cevaplara gore gruplar (cinsiyet, yas, egitim
durumu, egitim asamasi) arasi anlamli bir farklilik olup olmadiginin belirlenmesi igin fark testleri (t-
testi, ANOVA) de yapilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglara gore cinsiyet grubunda istatistiki olarak anlamli
bir fark bulunamazken (p>0,05), diger gruplarda anlamli farklar bulunmustur. Fakat anlamli fark
bulunan gruplar i¢cindeki orneklem sayisinin oldukca az olmasi (3. 9. 10. 12. 16 kisi vb.) istatistiki
olarak yaniltict sonuglar ortaya cikarabileceginden, bu sonuglara calismada yer verilmemistir.
Orneklem sayis1 yeterli gruplar arasinda ise anlamli bir fark ¢itkmamustir.
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Tablo 4

Danisman goriisleri

Sorular Ortalama
Puanlar
1. Danigmani oldugum 6grencilerimin kalitesinden, performansindan, 325
zamanlamasindan ve basarilarindan memnunum. '
2. Kariyerim boyunca danigmanligini yaptigim dgrencilerle danismanlik siirecinin 368

kaliteli gectigini diisiiniiyorum.
3. Danigmani oldugum 6grencileri 6zgiirce secebilirim. 2,58
4. Ogrencilerimle aramdaki iliski stilinin pastoral (manevi yol gosterici) destek

diizeyinde kurulu oldugunu diistiniiyorum. 371
5. Ogrencilerimle aramdaki iligki stilinin anlagmali (danigman destekler, dgrenci 323
cok calisir) destek diizeyinde kurulu oldugunu diistintiyorum. '
6. Ogrencilerimle aramdaki iligki stilinin ydnlendirici (danisman yeterince 347
destekler, 6grenci ¢ok ¢aligir) destek diizeyinde kurulu oldugunu diigiiniiyorum. '
7. Ogrencilerimle aramdaki iliski stilinin miidahalesiz (danisman yeterince 275
destekler, 6grenci az ¢aligir) destek diizeyinde kurulu oldugunu diisiiniiyorum. '
8. Sectigim iliski stilini tiim 6grencilerime uygularim. 3,53
9. Her 6grenciye gore ayr iliski stili segerim. 3,37
10. Ogrencilerimle kuracagim iliski stilini, 6grencilerimle tartisarak belirlerim. 3,10
11. Ogrencilerimin bulundugu egitim asamasina (ders dénemi/tez donemi) gore

S RN o 3,76
sagladigim danigmanlik destegini ¢esitlendiririm.
12. Ogrencilerime en ¢ok literatiir taramasi kisminda destek veririm. 3,08
13. Ogrencilerime en ¢ok veri toplamasi kisminda destek veririm. 3,18
14. Ogrencilerime en ¢ok veri analizi kisminda destek veririm, 3,57
15. Ogrencilerime her asamada geri doniis yaparim ve diizeltme veririm. 4,21
16. Akademik islerim ¢ok yogun oldugu ve fazla sayida 6grencim oldugu i¢in 210
ogrencilerime ¢ok sik geri doniis yapamam. '
17. Ogrencilerime sadece akademik destek degil, gerekirse manevi destek de 375
veririm. '
18. Ogrencilerime manevi destek vermenin danismanin sorumlulugunda 283
olmadigim diisiiniiyorum. ’
19. Ileride danismanlik siirecimi iyilestirmeyi diisiiniiyorum. 3,57

Aragtirmadan ortaya c¢ikan sonuglara gore danismanlar, Ogrencilerinin  kalitesinden,

performansindan, zamanlamasindan ve basarilarindan orta diizeyde memnunlardir (3,25) Bu sonuca
gore danismanlar 6grencilerinden, dgrencilerin danismanlarindan memnun oldugu kadar bir diizeyde
memnun degillerdir. Danigsmanlarin ¢ogu (3,68), Kariyerleri boyunca danismanhgmi yaptigi
ogrencilerle danigmanlik siirecinin kaliteli gectigini diisiinmektedir. Danismanlar en ¢ok veri analizi
(3,57) konusunda 6grencilerine yardim ettiklerini sdylemektedirler. Bu sonug¢ 6grencilerin verdikleri
cevaplarla da uyumludur. Danismanlarin biiylik bir bolimii (4,21), 6grencilerine her asamada geri
donis yaptigini ve diizeltme verdigini belirtmislerdir. Bu, tiim anket sorulari igerisinde ulasilan en
yiiksek ortalama puandir. Bu cevaba paralel olarak, akademik islerim ¢ok yogun oldugu ve fazla
sayida 6grencim oldugu icin 6grencilerime ¢ok sik geri doniis yapamam ifadesi en diisiik ortalama
puani (2,10) almistir. Danismanlarin sikayet ettigi bir konu ise danigmani olduklar1 6grencileri 6zgiirce
secememesidir (2,58).

Danigsmanlarin 6grenciler ile arasinda kurdugu iliski stili ise yine Ogrencilere paralel olarak,
pastoral iligki stilidir (3,71). Danismanlar miidahalesiz iliski stilini benimsemezken (2,75);
yonlendirici (3,47) ve anlasmali (3,23) stilini tercih edenler de orta diizeyde kalmistir. Bu sonuglara
gore danismanlar, 6grencilere akademik destek vermenin yani sira manevi ve duygusal destek de

Cilt/Volume: 6 Sayi/Issue: 2 Temmuz/July 2023



Muhasebe Finansman Alamnda Lisansiistii Egitim Goren Ogrencilerin Danigmanlari fle ... 75

vermek gerektigini diisiinmektedirler. Ogrencilerime manevi destek vermenin damsmanin
sorumlulugunda olmadigimi digiiniiyorum ifadesine verilen cevaplara gore ortalama puanin 2,83
olmasi da bu sonucu desteklemektedir. Danismanlarin cogu (3,57) ileride verecekleri danigmanlik
stirecini iyilestirmeyi diislindiigiinii soylemektedir.

Ayrica calismaya katilan danismanlarin verdikleri cevaplara gore gruplar (cinsiyet, yas, unvan,
danigmanlik siiresi) arasi anlamli bir farklilik olup olmadiginin belirlenmesi i¢in yapilmas: gereken
fark testleri (t-testi, ANOVA), gruplardaki kisi sayisimin azligi nedeni ile sadece cinsiyet grubuna
yapilmigtir. Ortaya ¢ikan sonuglara gore anlagmali iliski stilinde cinsiyet gruplar1 arast anlamli bir
farklilik ortaya cikmistir (p<0,05). Buna gore kadin danigmanlar (3,5) erkek danismanlara (3) gore
ogrencileri ile anlagmali iliski stilini daha ¢ok uygulamaktadirlar. Anketin diger ifadelerine gore
cinsiyet gruplari arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark bulunamamistir (p>0,05).

6. SONUC

Lisansiistii egitimin zamaninda ve basarili bir sekilde tamamlanmasi i¢in alinmasi gereken
sorumluluklarin st diizey oldugu bir ortamda, muhasebe ve finans lisansiistii &grencileri ile
danigmanlar arasindaki iligki ve destek diizeyini arastiran bu g¢aligma, bir dizi danigmanlik stilini
ortaya koymaktadir. Yapilan ankete verilen cevaplarin ortaya ¢ikardigi sonucu gore, hem 6grenciler
hem de danigmanlar pastoral (manevi) iligki stilini daha ¢ok benimsemislerdir. Bu sonug, 6grencilerin
arastirmalarini yonetmede kisisel ve duygusal destege ve ilgiye ihtiyag duyabilecegini varsayan Taylor
ve Beasley’in (2005) arastirma sonuglart ile uyumlu olsa da, yurt disinda yapilan ve daha ¢ok
yonlendirici ve anlagmali iligki stillerinin varligini anlatan ¢ogu calisma (Orellana vd., 2016: 98; Lee,
2018: 275; Khosa vd., 2020), ile de uyumsuzdur. Bu g¢aligmalara goére, 0grenciler danismanlarini
oncelikle kolaylastirici, 6gretmen, destekci ve yonetici olarak goriirken, danigmanlar ise kendilerini
elestirmen, destekci ve direktdr olarak goriir. Ogrencilere ve danismanlara gore aralarinda manevi bir
iliski olma zorunlulugu veya istegi yoktur (Khosa vd., 2020: 11). Bu ¢alismada ise danismanlar ve
ogrenciler akademik yardimlagmanin yaninda duygusal ve manevi destek de almak veya vermek
istemektedirler. Bu sonucun aragtirmanin yapildigi diger tlkeler ve Tirkiye arasindaki kiiltiirel
farkliliktan dolayi ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir.

Calismada, danigmanlar ile d6grencilerin esit diizeyde olmasa da birbirlerinden memnun olduklari
sonucu ortaya cikmustir. Ayrica danigmanlar ve Ogrencilerin hemfikir oldugu konular arasinda,
danigmanlarin en ¢ok verilerin analizi konusunda &grencilere yardim etmeleri ve dgrencilere daima
geri bildirimde bulunmalar1 vardir. Danigmanlar 6grencilerini kendileri se¢emediklerini, ayni sekilde
ogrenciler de danismanlarin1 kendilerinin secemediklerini bildirmislerdir. Danismanlarin  ve
Ogrencilerin tanistiktan belirli bir siire sonra her iki tarafin onayiyla se¢im yapmalar1 saglandiginda bu
sorunun da ¢oziilecegi diigiiniilmektedir. Danigmanlarin ileride danigmanlik siirecimi gelistirmeyi
disiiniiyorum ve o6grencilerin su anda aldigim danigmanlik siireci daha iyi olabilirdi ifadelerine
verdikleri cevaplarin ortalamaya yakin olmasi; muhasebe finansman alaninda lisansiistii egitim veren
danigmanlarin, danismanlik siireglerini iyi bir yonde gelistirmeleri gerektigi sonucunu ortaya koyabilir.

Genel olarak, lisansiistii egitim siirecinin dogasi ve uygulamasina hem danigmanlarin hem de
ogrencilerin bakis agisindan ampirik kanitlar saglayan bu ¢alisma, danigman ve 6grencilerin aralarinda
uyguladiklart iligki stillerine iligkin sinirhi literatiire katkida bulunmaktadir. Bu ¢alismanin
sinirliliklari, disipline 6zel odak nokta (muhasebe ve finansman), Tiirkiye baglamina bir inceleme,
orneklem sayis1 ve zamandir. Ileriki ¢aligmalarda 6rneklem sayisi artirilabilir ve derin goriisme veya
yart yapilandirilmig goriisme gibi veri toplama yontemleri kullamilabilir ve farkli disiplinlerde de
aragtirmalar yapilabilir.
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