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OZ  Cevreye verilen zararm her gecen giin daha da arttig1, kaynaklarin hizla tiikendigi, ekonomik ve sosyal konularin
etkisinin genis kitleleri etkiledigi giiniimiiz kosullarinda kuruluglar i¢in siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetler bir zorunluluk
haline gelmistir. Ozellikle sosyal sorumlu paydaslarin siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetleri incelemesi ve bu dogrultuda karar
vermesi, Ozellikle halka acik isletmeler i¢in bu faaliyetleri olduk¢a Onemli bir konuma getirirken, siirdiilebilirlik
faaliyetlerinin bu artan 6nemi ile birlikte bir¢ok paydas, kurumlarin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini yakindan takip etmektedir.
Egitim ve arastirma faaliyetlerinin yanisira bulunduklari bdlgeye ve topluma 6nciiliik eden tiniversitelerin siirdiiriilebilirlikle
ilgili caligmalar1 da bu kapsamda son derece 6nem arz etmektedir. Universiteler siirdiiriilebilirlik konusunda egitimli insanlar
yetistirerek ve siirdiiriilebilirlikle ilgili yol gosterici faaliyetleri neticesinde topluma 6nemli katkilar saglama imkanina
sahiptir. Kar amaci giitmeyen yliksek6gretim kuruluslarinin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve raprolamasi konusunda birgok
isletmenin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Bu gercevede ¢aligmada Tiirkiye’deki tiniversitelerin stirdiiriilebilirilik faaliyetleri
ve raporlama siirecleri iizerine odaklanilmstir. 2020 Green Metric Diinya Universiteler Siralamasinda yer alan Tiirkiye’deki
iniversitelerin stirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenmis ve igerik yoniinden sunulan bilgilerin kapsami analiz edilmistir.
Yiiksekogretim kurumlarindan sadece sekiz kurumun 6zellikle bu kapsamda rapor yaymladiklari, sadece bir iniversitenin
GRI ilkeleri gercevesinde bir raporlama sundugu gozlenmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin heniiz yeterli diizeyde
olmadig1, gelisme potansiyeli tasidigi ve yonetimlerin iizerinde durmasi gereken bir husus oldugu tespiti yapilmustir.
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ABSTRACT In today's world, where the damage to the environment is increasing day by day and the resources are
rapidly depleting, activities related to sustainability have become a necessity. The fact that stakeholders examine
sustainability-related activities while making decisions and make decisions accordingly has brought these activities to a very
important position, especially for publicly traded enterprises. Based on this idea, it is extremely important that universities,
which lead the region and society they are in, apart from education and research activities, work on sustainability.
Universities have the opportunity to make an important contribution to society as a result of raising people who are educated
on sustainability and their guiding works on sustainability. Accordingly, it is important for universities to work on
sustainability and report them. However, these non-profit organizations seem to lag behind many businesses in terms of
sustainability. In this direction, the study focused on the sustainability activities and reporting processes of universities in
Turkey. The sustainability reports of universities in Turkey included in the 2020 Green Metric World University Rankings
were examined and analyzed. It was observed that only eight of the higher education institutions published a report in this
context, and only one university presented a report within the framework of GRI principles. It has been determined that the
sustainability reporting is not yet at a sufficient level, has a potential for development and is an issue that the managements
should focus on sensitively.
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1. GIRIS

Sanayi devrimiyle birlikte ortaya ¢ikan cevreye duyarsiz iiretim-tiiketim yontemleri, beraberinde
fazlaca ¢evre sorunlarmi giindeme getirmistir. Bu tiir faaliyetler atmosfere ciddi zararlar vermis ve
kiiresel 1sinmaya neden olmustur. Sonugta insanligin yiizlesmesi gereken en 6nemli konulardan biri
olan kiiresel iklim degisikligi sorunu meydana gelmistir Temelde ekolojik sistemler olmak {iizere
ekonomik ve toplumsal sistemleri de ciddi sekilde etkileyen kiiresel iklim degisikligi ¢6ziim iiretilmesi
gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Binboga ve Unal, 2018: 188).

Ulkemizin giines ve riizgar gibi yenilenebilir enerji alanlar1 konusunda énemli derecede kaynaga
sahip olmasina ragmen bu enerji kaynaklarinin {iniversitelerde kullanim orani yetersiz kalmaktadir.
Universitelerin ihtiyaclar1 ile bulunduklari konumun iklim ve cevre Ozellikleri belirlenerek
yenilenebilir enerji kaynaklarinin yeterliligi degerlendirilmeli, en fazla enerji tasarrufu saglanacak
sekilde planlama yapilmaldir. Siirdiiriilebilir kampiis projelerine destekler verilerek Universite
kampiislerinin fiziksel 6zellikleri giiglendirilebilir ve yasam kalitesi yiikseltilebilir (Kayapinar Kaya
vd., 2019: 122, 123).

Stirdiiriilebilir kalkinmanin gelismesinde iiniversiteler, mezunlar1 ve 6gretim elemanlariyla biitiin
diinyay1 ve kuruluslar1 etkilemeleri bakimindan Oncii pozisyonundadirlar. Buna ek olarak
iiniversitelerin gelecekteki liderler, gelecek nesillerin 6gretmenleri ve ebeveynleri iizerinde énemli bir
etkisi bulunmaktadir. Bu etki yalnizca egitim, arastirma ve bilgi transferi yoluyla degil dolayli olarak
tiniversitenin  siirdiriilebilirlik performansini  sorumlulukla yoneterek ornek olma seklinde de
gergeklestirilebilmektedir (Adams, 2013: 384).

Siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve bu faaliyetlerin raporlanmasiyla iiniversitelerin toplumsal 6nemi 6n
plana ¢ikmaktadir. Ancak Lozano (2011) tarafindan smirli iiniversite kapsamiyla yapilan c¢alisma
sonuglarina gore tiniversitelerdeki siirdiirtilebilirlik raporlamasinin diger kurumlarin siirdiiriilebilirlik
raporlarina kiyasla heniiz erken asamada oldugu sonucu tespit edilerek, iiniversitelerin sosyal ve
egitimsel boyutlar hakkinda raporlarda daha fazla agiklama gereksinimleri oldugu ifade edilmistir.

Universitelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine verdigi énem ve bu konuda yaymladiklar raporlar
universitelerin farkli kategorilerde yapilan siralamalarini da etkileyebilecegi arastirmalara konu
olmustur. Avustralya ve Yeni Zelanda da siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve tiniversitelerin siralamasi ile
iligkiliyi analiz eden ¢aligmada, iiniversite paydaslariyla iletisim kurarken ©Onemli raporlama
kanallarin1 ortaya koymaktadir. Arastirmada yillik rapor, ¢evre raporu ve ek olarak web siteleri
araciligryla siirdiiriilebilirlik raporlamasinin tiniversite siralama sistemleri {izerinde olumlu bir etkisi
oldugu tespiti yapilmustir (Shan et al., 2021).

Farkli alanlarda faaliyet gosteren kuruluslarin siirdiiriilebilirlik raporlarinda farklt sunum
cercevelerinde raporlar sunmasi olagan bir durumdur. Bu konuda uluslararasi kabul goren bir¢ok
girisim veya kurulus, siirdiiriilebilirlik raporlar1 konusunda ilkeler, standartlar ve cerceveler ortaya
koymustur. Son giincel gelisme ise iklim degisikligi sorununu ele alan BM kiiresel zirvesi COP26 igin
diinya liderleri Glasgow zirvesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi tarafindan
biinyesinde faaliyet gosteren Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu’na ek olarak yeni bir kurul
olan Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlart Kurulu duyurulmustur (IFRS, 2021).

Cevresel, sosyal ve ekonomik acidan siirdiiriilebilir bir sekilde faaliyet gdstermek bugiin
organizasyonlarin karsilastigi en acil sorunlardan biridir. Iklim degisikligi, simrli dogal kaynaklarin
asir1 tiikenmesi ve diinya ekosistemlerinin hizla artan tahribati gibi konular, toplumda ve ekonomide
temel kaymalara neden olmaktadir. Organizasyon veya oOrgiitler i¢in, hem bu meselelerin kendi
devamliliklarin1 ve uzun vadeli basarilarmi nasil etkileyecegini, hem de karsilagilan zorluklarin
iistesinden gelmek i¢in topluma nasil yardimci olabileceklerini anlamak ve bunlara cevap vermek
giderek daha biiylik 6nem tasimaktadir. Muhasebe siirecleri ve uygulamalari, isletmelerin daha
siirdiirtilebilir operasyonlart gelistirmelerine yardimei olmak i¢in 6nemli bir role sahiptir. Bu tiir
uygulamalar, ekonomik, sosyal, ¢evresel maliyetlerin, Orgiitsel stratejilerin faydalarinin sistematik
olarak tanimlanmasini ve birbirlerine baglanmasini saglar. Muhasebe bu diisiincelerin orgiitlerin karar
verme siireglerine dahil edilmesine yardime1 olabilir veya potansiyel olarak engelleyebilir. Bu énemli
rollerdeki potansiyelini yerine getirmek i¢in, muhasebe uygulamasimin geleneksel ekonomik odak
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noktasindan orgiitsel stratejilerin ve eylemlerin sosyal - ¢evresel boyutlarin1 da kapsamasi
gerekmektedir (Hopwood et al., 2010: 1-2).

Iklim degisikligi, su kaynaklarinin azalmasi, diger ¢evresel sorunlar, yoksulluk, aglik gibi
ekonomik ve sosyal alanda da gittikge Onemi artan Birlegsmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin, toplumun 6nemli kuruluslar1 olan yiiksekdgretim kurumlarinda da karsilik bulmasi
kacinilmazdir. Uyguladiklart egitim programlarinda, akademik ¢alismalarda ve aragtirmalarda, egitim
siireglerinde, kampiis alanlarindaki uygulamalarda, o6grenci ve ¢alisanlarinin kisisel gelisme,
uluslararast akademik faaliyetlere katilma, paydaslarla iletisimin giiclii oldugu esitlik¢i yonetim
uygulamalari, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi, israfin 6nlenmesi, toplumun dezavantajl
kesimlerini giiclendirmeye yonelik projelerin gelistirilmesi vb. birgok faaliyeti siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri kapsaminda degerlendirilebilir. Ancak yapilan faaliyetlerin, gelistirilen projelerin, hangi
hedefler dogrultusunda gergeklestirildigi ve sonuclarinin raporlanmas: énemli bir bilgi sistemini ve
raporlama biitiinliigiinii gerektirmektedir. Bu finansal olmayan raporlama ig¢in kullanilan ilkeler,
standartlar ve ¢ergeveler; raporlarin hazirlanma safhasinda yardimei olurken, raporlar1 kullanacak bilgi
kullanicilarinin dénemler arasinda ve diger benzer kuruluslarla karsilagtirmali analizler yapabilmesine
olanak saglayabilir.

Bu kapsamda calismada; siirdiriilebilirlik faaliyetleri, raporlamasi hakkinda genel cergeve,
stirdiiriilebilirlik  raporlamasi  standartlari, calismanin odagi olan {iniversiteleri kapsayan
stirdiiriilebilirlik raporlamasi kavramsal c¢ercevesi ve konu hakkinda literatiirde yer alan baslica
calismalara yer verilmistir. Calismanin devaminda uluslararasi alanda tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri agisindan puanlayarak siralamaya tabi tutan Greenmetric siralamasinda yer alan ilk 20
Tiirk iiniversitesinin siirdiiriilebilirlik alaninda paydaslara sundugu kamuya acgik bilgi kaynaklari
incelenmigtir, siirdiiriilebilirlik raporlamasi yaymnlanmasi durumunda raporlarin igerikleri analiz
edilmistir.

2. SURUDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIi VE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

19. yiizyilda ¢ok hizli bir sekilde ilerleyen ve gelisen sanayilesme, 20. yiizyilda ¢evresel sorunlari
giindeme getirmistir. Yogun niifus artigi, enerji ve tiilketim malzemelerinin kullanimin1 da 6nemli
Olciide arttirmistir. Buna bagl olarak, toplumda bu dengesiz artisin kitlik sorununu doguracag:
diisiincesi dogmustur. S6z konusu zaman diliminde plansiz sanayilesmeyle birlikte ¢evreye verilen
zarar hesaba katilmamistir. Cevresel konularla ilgili orgiitsel miicadeleler ise 1970’li yillardan sonra
hiz kazanabilmistir (Aksu ve Gelibolu, 2015: 235).

Bir organizasyonun yonetimi, mali kaynaklarin yonetimine odaklansa da yonetimin ¢ogu zaman
kurulusun disinda kalan g¢evresel kaynaklarin idaresi ile ilgilenmesi de gerekmektedir. Bu baglamda
yonetim, kaynaklarla ilgili oldugu kadar toplumun kaynaklariyla da ilgili olmaktadir. Dis g¢evre
kaynaklarinin yonetiminde temel olgiit ise siirdiiriilebilirligin saglanmasidir. Stirdiirtilebilirligin odak
noktas1 gelecektir ve bugilinkii kararlarla gelecekteki kaynak kisitlanmasinin Oniine gegmekle
ilgilenmektedir. Buna bagli olarak siirdiiriilebilirlik, yenilenebilir enerji kaynaklarin {iretimi ve
kullanimi, kirliligin 6nlenmesi ve yeni Uretim-dagitim tekniklerinin kullamimi gibi kavramlarin
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica bugiinkii maliyetin gelecegin yatirimi oldugunu kabul
ettirmektedir (Aras & Crowther, 2008: 437-438). Bir isletmenin sermaye maliyetinin, o sirkete yatirim
yaparken alinan riskle ilgili oldugu bilinmektedir. Yani risk ve beklenen kazang arasinda dogru orantili
bir iligki bulunmaktadir. Kuruluglarin kurumsallagma siireglerinde elde edilen basarinin o sirkete
yapilacak yatinmlarda riski azaltma ve daha az sermaye maliyeti ortaya c¢ikarma gibi sonuglar
beklenebilir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir bir kurum, siirdiiriilebilir olmayan bir kurumdan daha az
riskli olabilmektedir. Dolayisiyla bir¢ok biiylik isletme raporlarinda siirdiiriilebilirlikten bahsetmekte,
hatta siirdiiriilebilirligi 6n plana ¢ikarmaktadir (Aras & Crowther, 2009: 284).

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ilk olarak, 2012 yilinda Rio de Janeiro’da yapilmis olan
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi’nda ortaya ¢ikmistir. Diinyamizin 6ncelikli
cevresel, siyasi ve ekonomik sorunlarini degerlendiren kiiresel hedefler grubunu olusturmayi
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amaglamaktadir. 2000 yilinda yoksullugu yok etmek igin biitiin diinyada seferberlik baslatan Binyil
Kalkinma Hedeflerinin yerini Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri almistir. Binyil Kalkinma Hedefleri,
diger kalkinma hedeflerine ek olarak, asir1 fakirlik ve agligin ortadan kaldirilmasi, Oliimciil
hastaliklarin 6niine ge¢me ve biitiin ¢ocuklarin okula gitmesini saglamaya yonelik, kiiresel ¢apta
uzlasilan, Olciilebilen hedefler ortaya koymaktadir. Biitiin insanlik i¢in daha siirdiiriilebilir, daha
giivenli ve refah icinde bir diinyanin meydana gelebilmesi i¢in, herkesin katilimini saglamaktadir
(UNDP Tiirkiye Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari, 2015).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin tarihsel gelisim siirecine bakildiginda, insani gelismenin yalniz
ekonomik biiylimeyi temel alan bakis acisinin yerini ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi temel alan
yaklasimlara biraktigimi géstermektedir. Daha 6nce sosyal, ekonomik ve ¢evresel diizeyler birbirinden
bagimsiz ele alinirken, Brundtland Raporu ile siirdiiriilebilir kalkinmanin bu ii¢ boyutu kesistiren bir
yaklasimla siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilecegi ortaya c¢ikmustir. 2015 yilinda belirlenen
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde ise, sz konusu {i¢ boyutun birbirleriyle i¢ ice ge¢mis bir
anlayis1 ifade ettigi belirtilmektedir (Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi, 2016).

Isletmelerin, globallesen bir finansal sistemde varliklarmi devam ettirmek icin, raporlama
sistemlerini ve raporlama sistemlerine ihtiyag duyacak kisi ya da kuruluslarin tekrar goézden
gecirdikleri goriilmektedir. Basit bir borg-alacak hesabindan, mali tablolara ve giliniimiizde
siirdiiriilebilirlik raporlamasindan entegre raporlamaya doniisen uzun siireci, bir kurumsallagsma siireci
ya da sistemin kendiliginden yarattig1 bir raporlama anlayisinin sonucu olarak nitelendirilebilir.
Gelinen bu noktada, finansal degerlendirme ve Olglim sisteminin yakin bir gelecekte entegre
raporlamaya doniisecegi ongoriilebilir. Bu degisim ise isletmeler ve akademisyenleri finansal olmayan
degerleri dlgmeye ve uygulamaya iligkin yeni yaklagimlar ve sistemler bulmaya tesvik edecektir.
(Yanik ve Tiirker, 2012: 303).

Performans yonetiminde Veri toplama sisteminin gelistirilmesi ve raporlama siirecinin oldukga
onemli bir yeri bulunmaktadir. Bu siireg; temel performans kriterlerinin gelistirilmesi, hedeflerin
ortaya konmasi, hedeflere ulastiracak faaliyetlerin belirlenmesi, paydaslarin katilimi ve performansin
gozden gegirilmesiyle ilgili isbirlik¢i yaklagimlar olarak diisliniilebilmektedir. Zayif diizeydeki bir
stirdiirtilebilirlik planlamasi ve raporlamasi iiniversitede siirdiiriilebilirlik yonetiminin kétii oldugunu
gostermekle birlikte bu kotii duruma katkida bulunmaktadir (Adams, 2013: 385).

3. UNIiVERSITELERIN SURDURULEBILIRLIiGi

Geleneksel siirdiiriilebilirlik girisimlerinin baz1 eksikleri olmasindan dolay:r siirdiiriilebilirligin
yonetilmesine yardimci olmak igin daha yeni araglar gelistirilmektedir. Universitelere yonelik
stirdiiriilebilirlik yonetim sistemlerinde, ¢cevre sorunlari, kampiislerde 6zellikle enerji kaynaklarinin
kullanimi, kurumun sosyal sorumlulugu ve siirdiiriilebilirlik konusunda yapilmasi gereken egitim ve
aragtirma faaliyetleri ©One ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilirligi uygulamak icin kullanilan prosediir,
performans1 degerlendiren aragla uyumluysa, bir {iniversitede siirdiiriilebilirligi yonetmek
kolaylasacaktir (Amaral et al., 2015: 155). Operasyonel girisimler siirdiiriilebilir faaliyetlerin 6nemli
ornekleri olarak goriilse de tek baglarima kampiis siirdiiriilebilirligini garanti edemezler. Ciinkii
standartlastirilmis yonetim sistemlerinin 6zii olan sistematik ve siirekli bir kalite iyilestirme yaklagimi
barindirmazlar (Amaral et al., 2015: 160).

Universitelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin nasil olmasi gerektigi, hangi konulara oncelikli
olarak odaklanilmasi, egitim-6gretim ve arastirma hedefleriyle birlikte i¢inde bulundugu topluma
saglayacag1 faydayi nasil arttiracagi konular1 son derece onemlidir. Buna bagli olarak tiniversiteler,
yonetisim sekillerini yeniden diizenlemeye ihtiyag duymaktadirlar. Konu ile ilgili olusan strateji
iletigimi, caligmalarin daha ¢ok kesime ulagmasi bakimindan 6nemli hale gelmistir. Bununla birlikte
uiniversitelere rehber olmak ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine tesvik etmek igin, {iniversite
derecelendirme endeksleri siirdiiriilebilirlikle ilgili konular1 da igermeye baglamistir. Bu dogrultuda
sirdiirtilebilirlikle ilgili olan, finansal durum, ¢evresel faaliyetler, insan haklari, esitlik, sorumluluk ve
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personelle ilgili uygulamalarin, sosyal kalkinmay1 igeren ydnetisim ve stratejilerin kesinlestirilmesi
o6nem kazanmistir (Bayhantopgu ve Ozuyar, 2021: 397).

Birgok siirdiiriilebilir kalkinma girigsimine ve giin gectikge siirdiiriilebilirlikle ilgilenen {iniversite
sayilarinin artmasina ragmen, ¢ogu yiliksekdgretim kurumu geleneksel tavri siirdiirmeye devam
etmektedir. Dolayisiyla {iniversitelerin bircogu toplumlarin daha siirdiiriilebilir olmasina destek olmak
noktasinda isletmelerden daha geride yer almaktadir. Universitelerin siirdiiriilebilirlik konusunda éncii
olabilmeleri igin insan ihtiyaglari1 daha iyi analiz edebilmeleri gerekmektedir. Bununla birlikte
stirdiiriilebilir kalkinma konusunda uzmanlasan profesyoneller tarafindan 6grencilerin etkili bir sekilde
egitilmelerini saglamalar1 6nem arz etmektedir. Her kesimden siirdiiriilebilir toplumsal kaliplara
gecebilmek igin iiniversite yoneticileri ve c¢alisanlarinin yeni paradigmalara Onciilik ederek
uygulamalar1 giiclendirmeleri, siirdiiriilebilir kalkinmay1 iiniversitenin biitiin sistemine entegre edecek
olgtide sekillendirmeleri gerekmektedir (Lozano et al., 2013: 10). Ayrica siirdiirtilebilirlik egitimini
gelistirebilmek ve Ogrencilerin siirdiiriilebilirlik konusunda bilgili hareket etmelerini saglamak igin
gerekli degerleri, tutumlart ve becerileri gelistirmelerini saglayacak pedagojik yaklagimlar
benimsenmelidir (Levesque & Wake, 2021: 498).

Universitenin akademik siirecleri, sosyal iligkileri, mezunlari, finansal kaynaklari, planlamasi,
misyon-vizyonu, 06z degerlendirmesi, tesisleri ve kampiisii stirdiiriilebilirlikle iliskileri destekleyen
faktorlerdir. Ancak, kurumsal refah, ulusal ve uluslararasi goriiniirliikk, arastirma ve inovasyon
faktorlerinin siirdiiriilebilirlikle baglantisi goriinmemektedir. Kurumun siirdiirtilebilirlik programiyla
cevresel kampiis faaliyetlerinin iliskisi, siirdiiriilebilirlige olan baglilik ve anlayisi artirmak i¢in idari
ve akademik bir yoneticiye olan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, ¢evreci kampiis
faaliyetlerinin ve fiziksel tesis kalitesinin iyilestirilmesi ile uzun vadeli sosyal ve ekonomik faydalarin
iliskili oldugu ortaya konmustur (Diaz et al., 2020: 1539).

GRI veri tabanindan alinan iiniversite siirdiiriilebilirlik raporlarinin icerik analizine tabi tutuldugu
bir calismada, tniversitelerin siirdiiriilebilirlik agiklama uygulamalarimin kurumsallasma, cografi
bolge, dis giivence ve liderlik gibi farkli faktorlerle agiklandigl ortaya konulmustur (Larran Jorge et
al., 2019).

Aras ve digerleri (2021) yiiksekdgretim kurumlari tarafindan yapilan finansal olmayan bilgilerin
raporlanmasina iliskin Y1ldiz Teknik Universitesi’nin entegre raporunu konu eden ¢alismalarinda, s6z
konusu kamu tiniversitesinin raporunun finansal olmayan bilgilerin paydaslara agiklanmasi ve hesap
verebilirlik aracinin gelistirilmesi konusunda iyi bir uygulama Ornegi oldugu sonucunu ortaya
koymuslardir.

Levesque ve Wake (2021) calismasinda, bir iniversite genelinde siirdiiriilebilirlik yetkinlikleri
olusturma ve uygulama siirecinin orgiitsel degisim dinamiklerini nasil etkiledigini bir vaka ¢aligmasi
ile analiz etmistir. Siirdiirtilebilirlik yetkinliklerini olusturmak ve uygulamak i¢in kullanilan siire¢ ve
orgiitsel degisimi etkileyen faktorler ana hatlariyla belirlenmistir. Ulasilan sonuglarda ilgili
iiniversitede oOrgiitsel degisimin itici giiglerinin bir yetkinlik olusturmay1 saglamasina ragmen,
yetkinliklerin derinlemesine uygulanmasi i¢in yetersiz kaldigi durumunun alt1 ¢izilmistir.

Mac-lean ve digerleri (2021) c¢alismasinda, Sirdiiriilebilir Kamptis Agindaki 10 iiniversitenin
stirdiiriilebilirlik ¢abalarindan sorumlu kurum ig¢i birimlerinin mevcut durumunu ortaya ¢ikarmayi
amaglamaktadir. Anketlerden elde edilen toplu sonuglarla su bilesenler a¢iklanmaktadir: ortaya ¢ikma
sirecleri, yonetisim modelleri ve operasyonel mekanizmalar, aglar ve isbirligi ve {iniversite
stirdiiriilebilirlik birimleri i¢in iiretilen nihai iiriinler. Calismanin bulgularinda, kurumsal diizeyde
Temiz Uretim Anlasmasimn  ve  Siirdiiriilebilir Kampiis Agmin  olusturulmasinin, ~ Sili
uiniversitelerindeki siirdiiriilebilirlik ¢abalarina onciililk eden ¢esitli kuruluslarin resmilestirilmesinde
anahtar itici giicler oldugundan ve en aktif i¢ paydasin 6grenciler oldugundan bahsedilmektedir.

Liu ve Gao (2021) galismasinda Cin’deki kamu {iniversitelerinin kampiis siirdirilebilirlik
projelerinin finans mekanizmalarini, kilit aktorlerini ve siireglerini inceleyerek, Merkez Finans ve
Ekonomi Universitesi (CUFE) ile ilgili yaptigi calismada, devlet kurumlarinin politik olarak
universitelerde baskin rol oynamasi nedeniyle disiik siirdiiriilebilirlik proaktifligine deginilmistir.
Doéniisiimii saglamak igin daha fazla istege bagl raporlama ve politikalarin lizerinde diisiiniilmesine
ihtiya¢ oldugu savunulmaktadir.
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Adams (2013) ¢alismasinda, iiniversitelerde siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve performans yonetimi
ile ilgili, hesap verebilirligin arttirilmasi, iyilestirilmis performans ve yaklasimla daha yenilik¢i bir
kurum olusturulabileceginden bahsetmektedir. Ancak siirdiiriilebilirlik raporlamasit ve performans
yonetimi konusunda tiniversitelerin diger sektorlerin gerisinde kaldigi ve doniisiim potansiyelinin
optimize edilmekten ¢ok uzak oldugunu belirtmistir.

Sassen ve Azizi (2018) calismasinda Amerika’daki {iniversitelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili belirli
yonlerini kapsayacak sekilde tiniversite odakli 6zel bir gosterge katalogu kullanilarak igerik analizi
yapilmustir. Universiteler tarafindan yapilan siirdiiriilebilirlik raporlamalarmin hala baslangic
asamasinda oldugu belirlenmistir. Calismanin bulgularinda ise, ¢evresel boyuta net bir odaklanma
oldugu, {liniversite boyutu ve ekonomik boyutlarin diisiik seviyelerde raporlandigi, sosyal boyutun ise
nadiren ele alindigindan bahsedilmektedir.

Amey ve digerleri (2020) ¢alismasinda Kanada’daki 95 tniversitenin web siteleri araciligiyla
stirdiirtilebilirlik iletisimini, etkilesimli taraflarini ve siirdiiriilebilirlik planlart aragtirmistir. Caligmada,
iiniversitelerin %67'sinin web sitelerinde siirdiiriilebilirligin yer aldigindan, siirdiiriilebilirlikle ilgili
web sayfalarinda ortalama 3 — 4 etkilesimli 6zellik sunuldugundan ve siirdiiriilebilirlik planlarinin 41
iizerinden 29 ortalama kalitesi oldugundan bahsedilmektedir.

Universitelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda ekonomik ve cevresel boyutlarla daha fazla ilgili
olduklar1 gozlenmektedir. Bu durumun nedenleri arasinda siirdiiriilebilirligin cevresel Ogeleri
cagristirmasi, gevresel konularin 6l¢iilmesinin daha kolay olmasi ya da gelismis iilkelerin ¢evresel
konularla daha cok ilgilenme egiliminde olmalar1 sayilmustir. Universitelerin siirdiiriilebilirlik
raporlariyla ilgili bilgiler, resmi GRI kilavuzlarinda yer almadig i¢in egitim boyutu, daha az ele alinan
boyut olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Amaral et al., 2015: 166).

Diinyada tiniversitelerin siirdiiriilebilirligi ile ilgili ¢alismalar yapan bir¢ok kurulus bulunmaktadir.
Bu kuruluslardan The Association for the Advancement of Sustainability in Higher Education
(AASHE), Yiiksekogrenimde siirdiiriilebilirligi gelistirmek amaciyla yiiksekogretim kurumlarina,
personellerine ve 6grencilerine hizmet vermektedir. 2005 yilinda kurulan AASHE, 48 ABD eyaleti, 1
ABD Bolgesi, 9 Kanada eyaleti ve 20 iilkede 900'den fazla {iyeye sahip bulunmaktadir (AASHE,
2021). International Sustainable Campus Network (ISCN) kurulusu da tiniversite siirdiiriilebilirligi
konusunda 6ne c¢ikan organizasyonlar arasindadir. ISCN siirdiiriilebilirligi arastirma ve Ogretime
entegre etme amaciyla liretilen fikir ve faaliyetlerin aligveriginin yapildigi bir forum olarak hizmet
vermektedir (ISCN, 2021).

3.1. GRI Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative)

1997 yilinda faaliyetlerine baslayan Global Raporlama Girisimi (GRI — Global Reporting Initiative),
stirdiiriilebilir raporlama ilkelerini belirleyen uluslararasi bir organizasyondur. GRI, her tiirden kurum
ve kurulus i¢in ekonomik, ¢evresel ve sosyal olarak 3 ana baglik altinda, siirdiiriilebilirlik konusunda
onemli etkilerin belirlenebilmesi ic¢in standartlar belirlemistir. GRI, yillar iginde bahsedilen
standartlarla ilgili bazi diizenlemeler yapmakla birlikte, 6zel sektdr igin farkli rehberler de
yayinlamistir (GRI, 2020).
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Tablo 1

Kiiresel Raporlama Standartlart (GRI) A¢iklamali Tablo

Kodu Aciklamalar Kodu Agiklamalar

GRI 100 Genel Standartlar GRI 400 Sosyal Standartlar

GRI101  Kurulus Bilgileri GR1401  istihdam

GRI'102  Genel Agiklamalar GRI 402  Calisma/Yonetim Iliskileri
GRI 103  Yonetim Yaklasim GR1403 s Sagligi ve Giivenligi

GRI 200 Ekonomik Standartlar GRI 404  Egitim Ogretim

GRI1201  Ekonomik Performans GRI405  Cesitlilik ve Firsat Esitligi
GRI 202  Pazar Varligi GRI406  Ayrimcilik Yasagi

GRI1 203  Dolayl Ekonomik Etkiler GR1407  Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu Pazarlik
GRI1 204  Tedarik Uygulamalari GRI1408  Cocuk Isciligi

GRI 205  Yolsuzlukla Miicadele GRI1409  Zorunlu Calisma

GRI1206  Rekabete Aykir1 Davranis GRI1410  Giivenlik Uygulamalar1

GRI 207  Vergiler GRI 411  Yerli Halklarin Haklar1

GRI 300 Cevre Standartlar1 GRI 412  insan Haklar1 Degerlendirmesi
GRI 301 Malzemeler GRI413  Yerel Topluluklar

GRI302  Enerji GRI1 414  Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi
GRI 303 Suve Atik GRI415 Kamu Politikast

GRI 304  Biyogesitlilik GRI 416  Miisteri Saglig1 ve Giivenligi
GRI1 305 Emisyonlar GRI1417  Pazarlama ve Etiketleme
GRI306  Atiklar GRI418  Misteri Gizliligi

GRI307 Cevresel Uyum GRI 419  Sosyoekonomik Uyum

GRI 308  Tedarik¢i Cevresel Degerlendirme

Not. Tablodaki bilgiler Consolidated Set of GRI Sustainability Reporting Standards 2020 kaynagindan
alinmustir (GRI, 2020: 3).

Universiteler, bilgi ve teknoloji iireten kurumlar olmasina ek olarak uyguladiklari faaliyetler ile
bulunduklar1 bolgedeki topluma fayda saglayan ancak diger yandan da g¢evresel kirlilige neden olan
yerleskelerdir. Buna bagli olarak iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik konusunda farkindaligi artirarak
toplumda 6ncii haline gelmeleri beklenmektedir. Siirdiiriilebilir kampiis i¢in hedefler belirleyerek, bu
hedeflere ulastiracak stratejiler belirlenmesi gerekmektedir. Ogrenci sayisinin goklugu, malzemelerin
yetersizligi, fazla atik miktari, ulagim sorunlarinin neden oldugu aksakliklar ve atik-temiz su yonetimi
gibi konularin siirdirilebilirligi olumsuz sekilde etkiledigi gozlenmektedir. Bu noktada gevresel
endeksler, siirdiiriilebilirligi olumsuz etkileyen nedenleri ortadan kaldirmak ve toplumu
bilin¢lendirmeyi artirmak suretiyle iiniversiteler arasinda rekabet yarigini saglamasi agisindan énem
arz etmektedir (Ozdogan ve Civelekoglu, 2019: 1).

3.2. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu-SASB (Sustainability Accounting
Standards Board)

2011 yilinda kurulmus olan SASB (Sustainability Accounting Standards Board), kar amaci glitmeyen,
bagimsiz bir standart belirleme kurulusudur. SASB, finansal olarak 6nemli, karar verme agisindan da
faydali olan siirdiiriilebilirlik bilgilerini yatirimcilara aktarma konusunda isletmelere yardimei olmak
tizere sektore 6zel standartlar olusturmayi ve siirdiirmeyi amaglamaktadir (SASB, 2018). Tablo 2’de
SASB’nin Universitelerle ilgili belirlemis oldugu standartlar gosterilmektedir.
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Tablo 2

SASB egitim endiistrisi ile ilgili 6l¢iitleri

Baglik Olgiit Tiirii Olgiitler

Veri giivenligi risklerini belirleme ve ele alma yaklagiminin agiklamasi

Ogrenci bilgilerinin toplanmasi, kullanilmasi ve saklanmasiyla ilgili politika

Bi__lgi .. M.l.Jhanse_.be ve uygulamalarin agiklamasi

Giivenligi Olgiitii
(1) Veri giivenligi ihlallerinin sayisi, (2) kisisel olarak tanimlanabilir bilgileri
igeren ylizde (PII), (3) etkilenen &grenci sayisi
Mezuniyet Orant

Egitim Zamaninda Tamamlama Orani

Kalitesi ve Muhasebe |

Kazangl Olgiitii Ise Yerlestirme Orani

Istihdam

(1) Yillik Kazang/Borg (2) istege Bagl Kazang/Borg Orani

Program Grubu Varsayilan Orani

Aday 6grencilere temel performans istatistiklerinin agiklanmasini saglayacak
politikalarin tanimi

Reklam, pazarlama ve zorunlu agiklamalarla ilgili yasal islemler sonucu
Pazarlama ve Muhasebe  olusan toplam maliyet

Ise Alim Olgiitii

Uygulamalari (1) Ogretim ve dgrenci hizmetleri giderleri ve (2) pazarlama ve ise alim
giderleri
Gelir: (1) Baslik IV fonu, (2) GI Bill fonu ve (3) 6zel 6grenci kredileri
Kayith Ogrenci Sayist

Egitim Aktivite Kayit Icin Alinan Basvuru Sayist

Faaliyetleri Olgitii Ogrenci Basina Ortalama Kayith Krediler, Cevrimici Yiizde

Say1 Olarak: (1) Ogretim Elemani ve (2) Diger Personel

Not. Tablodaki bilgiler Sustainability Accounting Standards Board 2018 kaynagindan alinmistir
(SASB, 2018).

3.3. Green Metric Diinya Universiteler Siralamasi

2010 yilinda Endonezya Universitesi tarafindan diinya genelinde {iniversitelerin yiiksekdgretim
kurumlarinda siirdiiriilebilirligi tesvik etmek ve aralarinda karsilastirma yapabilmeyi saglamak igin
bir siralama olusturulmustur. Universite kampiislerindeki siirdiiriilebilirlik ¢alismalarim degerlendiren
uygulama, daha sonra Ul Green Metric Diinya Universiteler Siralamas1 ismini almistir. Green Metric,
diinyadaki {iniversitelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin bir profilini ¢ikarabilmek igin bir anket
yontemi benimsemektedir. Cevre, Ekonomi ve Esitlik ilkeleri iizerine oturtulmus olan siralama
Olciitleri, her tiniversiteyi kapsayacak bir formatta diizenlenmistir. S6z konusu 0lgiitler olabildigince
tarafsiz olacak sekilde diizenlenmistir. Bilgi toplama ve aktarma islemlerinin ¢ok kolay olmasi
nedeniyle, hazirlayan personel ya da ekibin zaman kaybina neden olmamaktadir. Green Metric ile
2010 yilinda 35 dilkeden 95 {iniversitenin, 2017 yilinda ise 76 {ilkeden 619 iiniversitenin
degerlendirmesi yapilmistir (Green Metric, 2018: 3). 2021 yilinda ise s6z konusu siralamaya 84
iilkeden 912 tniversite katilim gostermektedir (Green Metric, 2021a). Tablo 3’te Green Metric
Siralamasina gore Tiirkiye’deki {iniversiteleri siralamalari ve toplam puanlar1 gosterilmektedir.
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Tablo 3
Green Metric Tiirkiye Universiteleri Stralamast Tablosu
Sira Universite Ad1 Toplam Puan

1 Istanbul Teknik Universitesi 7.800

2 Orta Dogu Teknik Universitesi 7.500

3 Erciyes Universitesi 7.175

4 Ozyegin Universitesi 7.175

5 Uluslararasi Kibris Universitesi 7.150

6 Ege Universitesi 7.050

7 Aksaray Universitesi 6.900

8 Hitit Universitesi 6.700

9 Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 6.675
10 Yildiz Teknik Universitesi 6.425
11 Bartin Universitesi 6.275
12 Yeditepe Universitesi 6.250
13 Afyon Kocatepe Universitesi 6.150
14 Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 6.125
15 Sakarya Universitesi 6.100
16 Kapadokya Universitesi 6.050
17 Cukurova Universitesi 5.950
18 Inénii Universitesi 5.925
19 Dokuz Eyliil Universitesi 5.650
20 Baskent Universitesi 5.575
21 Mersin Universitesi 5.575
22 Mugla Sitkt Kogman Universitesi 5.550
23 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 5.550
24 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 5.500
25 Sabanci Universitesi 5.375
26 Siileyman Demirel Universitesi 5.325
27 Nigde Omer Halisdemir Universitesi 5.325
28 Ondokuz Mayis Universitesi 5.025
29 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 5.025
30 Akdeniz Universitesi 5.025
31 Osmaniye Korkut Ata Universitesi 4.925
32 Eskisehir Teknik Universitesi 4.925
33 Marmara Universitesi 4.875
34 Kastamonu Universitesi 4.850
35 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 4.825
36 Gaziantep Universitesi 4.825
37 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 4.750
38 Igdir Universitesi 4.725
39 Ankara Universitesi 4.600
40 Kadir Has Universitesi 4.575
41 Cankaya Universitesi 4550
42 Sivas Cumhuriyet Universitesi 4.550
43 Karatay Universitesi 4.400
44 Anadolu Universitesi 4.400
45 Diizce Universitesi 4.300
46 Atatiirk Universitesi 4.025
47 Gebze Teknik Universitesi 3.900
48 Adiyaman Universitesi 3.825
49 Bilkent Universitesi 3.800
50 Manisa Celal Bayar Universitesi 3.750
51 Galatasaray Universitesi 3.750
52 Usak Universitesi 3.550
53 Kiitahya Dumlupinar Universitesi 3.325
54 Gazi Universitesi 3.125
55 Bingdl Universitesi 3.025
56 Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 2.925

Not. Tablodaki bilgiler Green Metric Tiirkiye Siralamasi (Green Metric, 2021b) kaynagindan
almmustir,
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4. TI"JRKiYEDEIgi '.I"JN"iVERSiTELERiN YAYINLADIGI SI"JRDQRI"JLEBiLiRLiK
RAPORLARI VE SURDURULEBILIRLIK ACIKLAMALARINA ILISKIN ORNEKLER

2020 yili Green Metric Diinya Universiteler Siralamasi listesinde Tiirkiye’de ilk 20’ye giren
universitelerin strdiirtilebilirlikle ilgili faaliyetleri ve yaymlamis olduklar: stirdiiriilebilirlik raporlar:
incelenmistir. Green Metric’te ilk 20’ye giren tniversitelerden Erciyes Universitesi, Ozyegin
Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Bartin Universitesi, Yeditepe Universitesi, Zonguldak Biilent
Ecevit Universitesi, Sakarya Universitesi ve Kapadokya Universitesi’nin siirdiiriilebilirlik raporu
yayinladiklari tespit edilmis ve s6z konusu raporlar incelenmistir. istanbul Teknik Universitesi, Izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Afyon Kocatepe Universitesi, Cukurova Universitesi ve Dokuz Eyliil
Universitesi olmak {izere bes iiniversitenin siirdiiriilebilirlik raporu yaymlamadii ancak
stirduriilebilirlikle ilgili faaliyetlerinin yayinladiklari internet sitesinde agikalamalara yer verdikleri
tespit edilmistir. Aksaray Universitesi, Hitit Universitesi, Inonii Universitesi ve Baskent Universitesi
olmak tizere dort iiniversitenin siirdiiriilebilirlik faaliyetleriyle ilgili bir internet sitesinin olmadigi ve
rapor yayinlamadig1 gozlenmistir. Bunlarin disinda Orta Dogu Teknik Universitesi ve Uluslararasi
Kibris Universitesi’nin kendi internet sitelerinde siirdiiriilebilirlik konusunda kismi agiklamalara yer
verdikleri ve bazi faaliyetlerin aciklandigi goriilmiistiir. Son olarak da Ege Universitesi’nin
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri baglaminda bir rapor hazirlayip yaymnladigi tespit edilmistir.

4.1. Arastirma Dizayni
4.1.1. Amag

Diinya kaynaklarinin ¢evreye duyarsiz sekilde iiretimi ve tiikketimi sonucunda kiiresel 1sinma, iklim
degisikligi gibi 6nemli ¢evresel sorunlarla karsi karsiya kalinmaktadir. Bu nedenle yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, atiklarla miicadele, su kaynaklarinin korunmasi gibi g¢evresel konularin
yanisira sosyal ve yonetisim konular1 da biitiinciil olarak ele alan siirdiriilebilirlik faaliyetleri hayati
bir 6nem arz etmeye baslamistir. Siirdiiriilebilirlikle ilgili yapilan caligmalar kadar bunlarin
raporlanmasi ve sunulmasi da bir gereklilik halini almaktadir.

Bu ¢alismanin amaci egitim ve arastirma faaliyetlerinin yan1 sira bulunduklar1 bolgeye ve topluma
rehberlik etmeleriyle 6ne ¢ikan iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma konularinda
faaliyetleri ve raporlamalar1 ile mevcut durumlarini incelemektir. Sirdirtlebilirlik raporu
yaymlamanin iiniversitelerin egitim 6gretim faaliyetlerine ve gelecek donem finansal sonuglarina,
yasanmast muhtemel politika degisiklikleri neticesinde saglayacaklari biitge veya proje desteklerine,
akademisyen ve Ogrenciler tarafindan tercih edilme durumlarma ciddi 6lgiide katki saglayacagi
disiiniilmektedir. Bu baglamda Diinyada ve Tiirkiye’de iiniversitelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili
faaliyetleri ve bunlarin raporlamasiyla ilgili g¢aligmalar arastirilmasinin ardindan Tiirkiye’deki
iiniversitelerin  siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile raporlar1 hakkinda 2020 Green Metric Diinya
Universiteler Siralamasi’nda Tiirkiye’de ilk 20’ye giren {iniversiteler iizerinden genel bir
degerlendirme galigmasi yapilmistir.

4.1.2. Kapsam ve yontem

Caligmada Tirkiye’deki {niversitelerin siirdiiriilebilirlik konusundaki c¢aligmalart ve bunlarin
raporlanmas1 konusu arastirilmaktadir. Bu baglamda 2020 yilinda Green Metric siralamasinda
Tirkiye’de ilk 20’ye girmis tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve raporlar1 incelenmistir. Ek
olarak diinya geneli siralamasinda diinyada birinci sirada yer alan Wageningen Universitesi’nin
stirdiiriilebilirlik raporu da incelenmistir.

Calisma kapsaminda raporlarin periyodik olarak diizenli bir sekilde yayinlanmamis olmasina bagl
olarak ilgili iniversitelerin kendi internet sitelerinde yaymlamis olduklar1 son siirdiiriilebilirlik
raporlar1 degerlendirilmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlarina ve internet sitelerinde bu konudaki
aciklamalara odaklanilan ¢aligmada, tniversitelerin hélihazirdaki diger uygulamalarinda, stratejik

Cilt/Volume: 5 Sayi/Issue: 1 Ocak/January 2022



Universitelerde Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri ve Raporlama Ornekleri 23

planlarinda ve yayinladiklar1 diger raporlarda siirdiiriilebilirlikle ilgili paylasimlar degerlendirmeye
almmamustir. Dogrudan internet sitelerinde yayinlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinina odaklanilmasi ve
stirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan sekiz tniversitenin raporlari incelenmesi g¢alismanin kisitlarini
olusturmaktadir.

Tim kurumlarin oldugu gibi {iniversitelerin de siirdiiriilebilirlik konusunda iizerlerine goérevler
diismektedir. Ozellikle birgok alan ve sektorde insan yetistirmesi ve yetistirdigi insanlarin iilkenin
hatta diinyanin birgok yerine etkisi olacagi bilindiginden, iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik konusundaki
faaliyetleri cok dnemli bir yer edinmektedir. Toplum i¢in deger {ireten iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik
konusunda onciiliilk etmeleri, siirdiiriilebilirlik egitimini toplumun her kesimine ulastirmalari son
derece onemlidir. Bu baglamda Tiirkiye’deki {iniversitelerin siirdiiriilebilirlik konusunda yaptiklar
faaliyetler, yaymnladiklar1 siirdiiriilebilirlik raporlariyla incelenmis, siirdiiriilebilirlik ve bunun
raporlanmasi konusunda iiniversitelerimizin gelisimi incelenmistir. Arastirma sonucu, degerlendirme
kisminda tablolastirilarak aktarilmistir. S6z konusu tablo Tiirkiye’deki {iniversitelerin 2020 Green
Metric siralamasina gore, rapor veya faaliyet durumlari, web sitesi adresleri, raporlarin sayfa sayisi,
raporlarin yaym dili, rapor yili ve Times Higher Education (THE) siralamasi bilgilerini igerecek
sekilde tasarlanmistir.

Times Higher Education Diinya Universiteler Siralamas1 93 iilke ve bdlge arasinda 1500'den fazla
iniversitenin, Ogretim, arastirma, bilgi transferi ve uluslararasi goriiniim konularina gore
performansini 6lgmektedir (THE, 2021).

4.2. Degerlendirme

Green Metric Diinya Universiteler Siralamasi 2020 yilinda birinci sirada yer alan Wageningen
Universitesi (WUR) 2019 siirdiiriilebilirlik raporunun alti ana baslhk altinda hazirlandig1 tespit
edilmigtir. Strateji ve politika ana bashigi altinda entegre yaklagim, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) ajandasi, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri alt bagliklarina yer verildigi goézlenmistir.
Stirdiiriilebilirlik gelismeleri ana baglig1 altinda paydaslar, kurumsal sosyal sorumluluk grubu, kalite,
saglik-giivenlik ve ¢evre siitunu, Wageningen Yesil Ofis ve Yesil Etki alt basliklar1 irdelenmistir. 2019
faaliyetleri ve sonuglar ana bashigi altinda KSS ajandasi konularindaki ilerleme, {iniversitenin
siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel g¢iktilari, siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel temalar alt basliklar altinda konu
ile ilgili bilgiler sunulmustur. Uyum ana basligi altinda cevresel izinler, kalite sistemi, i¢ ve dis
raporlama ve sikdyetler-olaylar alt basliklar ile cesitli gostergeler sunulmustur. Organizasyonel
bilesenlerin sonuglar1 ana bashig: altinda ise agroteknoloji ve gida bilimleri grubu, hayvan bilimleri
grubu, ¢evresel bilimler grubu, bitki bilimi grubu, sosyal bilimler grubu, Wageningen gida ve giivenlik
aragtirmalar1 ve tesisler ve hizmetler alt basliklariyla 6. Bolim tamamlanmistir. Son olarak da ek
bolim basligiyla rapor sonlandirilmistir. Raporda GRI ve BM siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle
ilgili bilgilere yer verildigi gézlenmistir. Gorsel verilerle sunulan igeriklerin zenginlestirildigi dikkat
cekmektedir. Bircok tablo kullanilarak konularin ayrintili sekilde agiklanmasini saglama amaci
tagindigr anlasilmaktadir. Raporda GRI’ye atifta bulunuldugu ve GRI igerik endeksinin ayri bir
dokiiman olarak yayinlandigi tespit edilmistir. Bunun disinda ayrintili, agiklayici, ¢ok yonlii ve zengin
icerikli olmasi bakimindan 6rnek bir rapor olabilecegi diistiniilmektedir (Wageningen University,
2019).

Green Metric’te ilk 20’ye giren iiniversitelerimizden Erciyes, Ozyegin, Yildiz Teknik, Bartin,
Yeditepe, Zonguldak Biilent Ecevit, Sakarya ve Kapadokya Universitesi’nin siirdiiriilebilirlik raporu
yayinladiklar1 tespit edilmis ve s6z konusu raporlar incelenmistir. Istanbul Teknik Universitesi, Izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Afyon Kocatepe, Cukurova ve Dokuz Eyliil Universitesi olmak iizere bes
iiniversitenin siirdiiriilebilirlik raporu yaymlamadig1 ancak siirdirilebilirlikle ilgili faaliyetlerinin
yaymladiklar1 bir internet sitesi kurduklari tespit edilmistir. Aksaray, Hitit, indnii ve Baskent
Universitesi olmak iizere dért {iniversitenin siirdiiriilebilirlik faaliyetleriyle ilgili bir sitesi olmadig1 ve
rapor yaymnlamadigi gozlenmistir. Bunlarin disinda Orta Dogu Teknik Universitesi ve Uluslararast
Kibris Universitesi’nin kendi internet sitelerinde —siirdiiriilebilirlik konusunda birkag faaliyet
yayinladiklar1 goriilmiistiir. Son olarak da Ege Universitesi’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
baglaminda bir rapor yayinladigi ve stirdiiriilebilirlikle ilgili bir web sitesi kurdugu tespit edilmistir.
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Erciyes Universitesi’nin 2019 siirdiiriilebilirlik raporunda ekip mesaj1 ve 6zet kisimlarinin ardindan
atiklar, iklim ve enerji, yap1 ve altyapi, su ve atiksu, egitim ve ulasim ana bagliklarina yer verilmistir.
Atiklar ana baghigr altinda sifir atik konusunda atik yonergesi ve atik yonetimi, geri doniistiiriilebilir
atik yonetimi, tehlikeli atiklarin yonetimi ve organik atiklarin yonetimi bagliklar degerlendirilmistir.
Iklim ve enerji ana bashig altinda kampiiste enerji tiikketimi ve verimli uygulamalar, yenilenebilir
kaynaklar, akilli bina uygulamalari, karbon ayak izi konular1 agiklanmigtir. Yap1 ve altyapi ana baslig
altinda kampiis ve sosyal alanlar, orman alanlar1 ve yeni dikilen fidanlar, kampiis yasam alanlar1 alt
basliklariyla ilgili bilgiler aktarilmistir. Su — atiksu, egitim ve ulasim ana basliklar1 altinda konuyla
ilgili galismalar sunulmustur (Erciyes Universitesi, 2019).

Ozyegin Universitesi’nin 2019 siirdiiriilebilirlik raporunda genel bilgilerin ardindan gevresel ve
sosyal yonetim ana bashigi altinda rapor diizenleyicisi ve operasyon Ozetleri gibi bilgilere yer
verilmistir. Is saglig1 ve giivenligi ana baslig altinda Tiirkiye uyumu, istatistiki bilgiler, can ve yangin
giivenligi ve onemli is sagligi ve giivenligi etkinlikleri alt bagliklarinda bilgiler verilmistir. Bunlara ek
olarak 6nemli ¢evresel ve sosyal etkinlikler, genel bilgiler ve doniitler, siirdiiriilebilirlik ve fayda
yonetimi ana bagliklar1 altinda konu ile ilgili faaliyetler sunularak ¢evresel ve sosyal eylem planinin
ilerlemesi hakkinda bilgi verilerek s6z konusu rapor sonlandirilmistir (Ozyegin Universitesi, 2019).

Y1ldiz Teknik Universitesi 2020 y1l1 siirdiiriilebilirlik kampiis raporuna sunum ve giris béliimleriyle
stire, ekip, rakamlar ve tarih¢e konular1 hakkinda bilgiler vererek baslamistir. Raporda yonetim, yer
secimi ve arazi kullanimi, kaynak yonetimi, atik yonetimi, bina yonetimi, ekosistem, saglik ve yasam
ve egitim ve arastirma ana bagliklarina yer verilmistir. Raporun gorsel ve grafiklerle desteklendigi
tespit edilmistir. Yer se¢imi ve arazi kullanimi ana baghigi altinda kampiis yer se¢imi ve arazi
kullanim1 ve kampiis alani arazi kullanim 6zellikleri alt bagliklar1 altinda ilgili bilgiler verilmistir.
Ulagim ana baglig1 altinda kampiisiin kentsel ulasim agindaki yeri, kampiise erisim, kampiiste
sirdiiriilebilir ulagimin kavramsal arka planit ve Davutpasa kampiisii ulagim altyapisi ve Davut Paga
Kampiisii ulasim talebi alt basliklarina yer verilmistir. Kaynak yonetimi ana baslig1 altinda su yonetimi
ve stratejileri ile enerji stratejileri ve altyapi alt basliklar1 igerisinde faaliyetleriyle ilgili ¢aligmalar
sunulmustur. Atik yonetimi ana basligi kendi i¢inde kati atiklarin yonetimi, tehlikeli ve tibbi atiklarin
yonetimi ve organik atiklarin kompostlastirilmasi alt basliklariyla irdelenmistir. Bina yonetimi ana
basligi altinda 2021 yili icin Green Metric basvurusuyla ilgili bilgiler verilmistir. Ekosistem ana
basligi altinda kampiis dogal alanlar1 ve peyzaj ve 2021-2022 hedeflerinden bahsedilmistir. Saglik ve
yasam ana bashigi altinda ilgili programlar, kuliipler hakkinda bilgiler ve gorsellerle diizenlenen
etkinliklere ait bilgilere yer verilmistir. Egitim ve arastirma ana basligi altinda grafiklerle egitim ve
arastirma ile ilgili bilgiler sunulmus, gorsellerle etkinlikler aktarilmig ve yillik gelisim boliimiinde
Green Metric’le ilgili bilgi vererek sonlandirilmigtir (Y1ldiz Teknik Universitesi, 2020a).

Yildiz Teknik Universitesinin siirdiiriilebilir kampiis raporuna ek olarak 2017 ve 2020 yillarinda
entegre rapor yayinladigi bilinmektedir. 2020 yilina ait entegre raporda GRI igerik endeksi ile birlikte
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri endeksine yer verilmistir. Bunun yanmi sira gorsel olarak zengin
icerige sahip, kapsayici ve ayrintili oldugu gozlenen raporun diger iiniversiteler i¢in 6rnek olabilecek
bir rapor oldugu diisiiniilmiistiir (Y1ldiz Teknik Universitesi, 2020b).

Bartin Universitesinin  2018-2019 donemi igin yaymlams oldugu siirdiiriilebilirlik raporu
incelenmistir. Raporda kampiis yerlesimi, enerji ve iklim degisikligi, atik y&netimi, su kaynaklari,
ulasim ve egitim ana basliklar1 altinda degerlendirmeler yapildigr goriilmiistiir. Raporun gorsel
agirhikli sunum seklinde hazirlandigr tespit edilmistir. S6zel anlatimlarin daha az, fotografla
anlatimlarin daha ¢ok kullanildig gdzlenmistir (Bartin Universitesi, 2019).

Yeditepe Universitesi Ingilizce olarak yayinladigi siirdiiriilebilirlik raporunda Green Metric ile
ilgili bilgiler vererek 2018 yili Green Metric siralamasinda 719 iniversite arasinda 81. sirada,
Tiirkiye’de ise 4. sirada oldugu bilgisine yer vermistir. Raporda temel bilgilerin ardindan enerji ve
iklim degisikligi, atik yonetimi, su kaynaklari, ulagim ve egitim bagliklar1 altinda siirdiiriilebilirlikle
ilgili faaliyetlerini aktarmustir (Yeditepe Universitesi, t.y.).

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi’nin 2019 yilma ait siirdiiriilebilirlik raporunu ii¢ boliime
ayirdigr goriilmektedir. Birinci boliimde tesekkiir ve giris basliklarma yer verilmistir. ikinci boliimde,
kampiis alanlari, yap1 ve altyapi, enerji ve iklim degisikligi, atik, su, ulasim, egitim ve arastirma ana
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basliklar1 altinda konuyla bilgilere yer verildigi gozlenmektedir. Yapi ve altyapr ana bashigi altinda
acik alanlarin toplam alana orani, ormanla kapli kampiis alani, yesillendirilmis kampis alani, su
absorbe eden kampiis alani, agik alanin kampiis niifusuna oranmi ve siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina
ayrilan iiniversite biitgesi bagliklar altinda agiklayici bilgiler sunulmustur. Enerji ve iklim degisikligi
ana bagligl altinda enerji verimliligine sahip cihazlarin kullanimi, akilli bina uygulamalari,
yenilenebilir enerji kaynaklarimin sayisi, toplam elektrik tiiketiminin kampiis niifusuna bdoliimi,
yenilenebilir enerji tiretiminin yillik toplam enerji tiiketimine orani, yesil bina uygulamalari, sera gazi
emisyonu azaltma programi ve toplam karbon ayak izinin kampiis niifusuna orani basliklar
irdelenmistir. Atik ana baslig1 altinda tiniversite atiklari i¢in geri doniisiim programi, kampiiste kagit
ve plastik kullanimini azaltma, organik atiklarin islenmesi, inorganik atiklarin islenmesi, toksik
atiklarin islenmesi ve kanalizasyon atiklarinin bertarafi basliklar1 ile konu ile ilgili faaliyetlere yer
verilmistir. Su ana bashig altinda, su tasarrufu programi uygulamasi, su geri doniisiim programi
uygulamasi, su verimliligine sahip cihazlarin kullanimi1 ve kullanilan sebeke suyu alt basliklarinda
caligmalar aktarilmistir. Ulasim ana basligi altinda araglarin kampiis niifusuna orani, ring servisleri,
kampiisteki sifir emisyonlu arag¢ politikasi, sifir emisyonlu araglarin toplam kampiis niifusuna orant,
kampiisteki park alanlarinin toplam kampiis alanina orani, son ii¢ yildaki 6zel araglar i¢in park alanini
azaltma caligmalari, kampiisteki 6zel araglar1 azaltmayir amaglayan tagimacilik uygulamalar ve
kampiisteki yaya politikasi alt basliklariyla konu cesitlendirilmistir. Egitim ve arastirma ana basligt
altinda stirdiiriilebilirlikle ilgili derslerin toplam derslere/modiillere orani, siirdiiriilebilirlik arastirma
biitgesinin toplam aragtirma biitgesine orani, siirdiiriilebilirlikle ilgili yayinlar, siirdiiriilebilirlikle ilgili
etkinlikler, siirdiiriilebilirlikle ilgili 6grenci organizasyonlari, siirdiiriilebilirlikle ilgili internet sitesi,
stirdiirtilebilirlik raporu ve siirdiiriilebilirlik konusunda yapilan etkinlikler seklinde bir¢ok alt baslikla
ayrintili bilgilere yer verilmistir. Son olarak {igiincii boliimde de sonug ve Oneriler kismi sunularak
rapor sonlandirilmistir. Raporun birgok agiklayici bilgiye yer verdigi, grafik, gorsel ve tablolarla
zenginlestirilmis oldugu dikkat cekmektedir (Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, 2019).

Sakarya Universitesinin 2020 yili siirdiiriilebilirlik raporunun Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkimma Hedefleri ¢ergevesinde hazirlandigi gézlenmektedir. 17 Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefi ana
basliklar olarak ayrilarak her hedefle ilgili tiniversite faaliyetleriyle ilgili bilgiler sunulmustur (Sakarya
Universitesi, 2020).

Kapadokya Universitesi cevresel siirdiiriilebilirlik faaliyetleri 2019-2020 yillik raporunda 19 ana
baslik altinda sunulmustur. Cevresel siirdiiriilebilirlik yonetim belgeleri ana bashigi altinda, Yesil
Kapadokya Politikas1 belgesi, siirdiirtilebilirlik ekibi, arastirma hedefleri ve prensipleri ve 2018-2023
stratejik plana yer verilmistir. Diger ana bagliklar1 da siirdiriilebilir kapadokya internet sitesi,
siirdiriilebilirlik komisyonu, stirdiiriilebilirlik programi, eko-miifredat, g¢evresel siirdiiriilebilirlik
liderlik odiilleri, cevresel beseri bilimler kiitliphanesi, ¢cevresel sosyal medya kampanyalari, ¢evresel
beseri bilimler merkezi, ecocene: kapadokya g¢evresel beseri bilimler dergisi, Unesco-uluslararasi
strdiiriilebilir bilimler koalisyon tyeligi, uluslararasi baglantilar iiyeligi, Green Metric Diinya
Universiteler Siralamasi, arastirma ve gelisimde cevresel siirdiiriilebilirlik, Kapadokya Universitesi
Basini Cevresel Beseri Bilimler Dizisi, miifredat dis1 strdiiriilebilirlik faaliyetleri, 2019 lise 6grencileri
kisa film yarigmasi, Kapadokya bitki igerigi, 2020-2021 akademik yili i¢in planlar seklinde
siralanmistir. Son olarak da sonug¢ béliimiiyle s6z konusu rapor sonlandirilmistir (Kapadokya
Universitesi, 2021).

Green Metric Tirkiye siralamasina gore hazirlanan Tablo 4’te arastirma kapsamindaki
tiniversitelerin siirdiirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve raporlar1 hakkindaki bilgiler 6zetlenmistir. Tablodan
da goriilecegi lizere raporlama sonuglarinda onemli Olgiide farkliliklar dikkat c¢ekmektedir.
Siirdiiriilebilirlik raporu yaymlayan {iniversiteler igerisinde Ozyegin Universitesi THE siralamasinda
diinyada 601-800 araliginda Tiirkiye’de yedinci iiniversite olmustur. Sayfa sayisi agisindan en ¢ok
sayfa ile raporlama yapan iiniversite Yildiz Teknik Universitesi’dir. Akademik basari siralamasi
acisindan diinya geneli siralamalarda siirdiiriilebilirlik performanslar1 ve raporlamasinin dogrudan bir
iligkisi kurulamamasina ragmen gelecek donemlerde artan siirdiiriilebilirlik farkindalig1 ve raporlara
verilen 6nem ile bu konuda iiniversitelere 6nemli gorevler diigsmektedir.
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Tablo 4

Universitelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve raporlart icerik tablosu

THE
S. e Rapor ve Faaliyet Sayfa Yaynlandig Rapor Siralamasi . .
No Universite Adi Durumu Sayisi Dil Vil (Diinya- Web Sitesi Adresi (Kaynak)
Tiirkiye)

1 ist?nbul Tekqik Web Sitesi ) ) } 801-1000 Istanbul Teknik Universitesi
Universitesi 9) (t.y.)

Orta Df)gu Bazi Faaliyetler 801-1000 Ortadogu Teknik Universitesi

2 Teknik Yayml - - - (11) (2018)

Universitesi ayin‘anmis —
Erciyes Stirdiiriilebilirlik Tiirkge e
3 Universitesi Raporu 27 ingilizce 2019 1001+ (27) Erciyes Universitesi (2019)
Ozyegin Strdiiriilebilirlik Lo ) M

4 Universitesi Raporu 15 Ingilizce 2019 601-800 (7) Ozyegin Universitesi (2019)
Uluslararast Bazi Faaliyetler Uluslararasi Kibris Universitesi

5 Kibrs Vaviml - - . . (2019)
Universitesi aymianmis —

L SKD Raporu ve e
6 Ege Universitesi Web Sitesi var - - - 1001+ (26) Ege Universitesi (2020)
Aksaray

! Universitesi ) ) ) ) 1001+ (14) )

8 Hitit Universitesi - - - - - -

[zmir Yiiksek S .. -

9 Teknoloji Web Sitesi ) ) ) 1001+ (33) Izmir Yiiksek "{tekl;oloy Enstitiisii

Enstitiisii Y-
Yildiz Teknik Stirdiriilebilirlik Tiirkge Yildiz Teknik Universitesi

10 Universitesi Raporu 122 Ingilizce 2020 1001+ (43) (2020a)

Bartin Stirdirilebilirlik Tiirkce 2018- e
u Universitesi Raporu 8 Ingilizce 2019 ) Bartin Universitesi (2019)
Rapor
Yeditepe Siirdiiriilebilirlik Tiirkge Yili . .
12 Universitesi Raporu 26 Ingilizce Belirtil- 1001+ (42) Yeditepe Universitesi (Ly.)
memis
Afyon Kocatepe _— B

13 Universitesi Web Sitesi - - - - Afyon Kocatepe Universitesi (t.y.)
Zonguldak e .. .

14 Biilent Ecevit Siirdiriilebilirlik 67 Tiirkge 2019 } Zor}ggldak'Bu!ent Ecevit
S Raporu Universitesi (2019)
Universitesi

Sakarya Siirduriilebilirlik i oL

15 Universitesi Raporu 48 Ingilizce 2020 1001+ (37) Sakarya Universitesi (2020)
Kapadokya Surdiiriilebilirlik S, 2019- ) L

16 Universitesi Raporu 27 Ingilizce 2020 Kapadokya Universitesi (2021)

17 Cukurova Web Sitesi - - - 1001+ (23) Cukurova Universitesi (t.y.)
Universitesi Y.

Inénii
18 Universitesi ) ) ) ) ) )
Dokuz Eyliil T T
19 Universitesi Web Sitesi - - - 1001+ (24) Dokuz Eyliil Universitesi (t.y.)
Bagkent

20 Universitesi ) ) ) ) 1001+ (20) )

Not. Tablo yazarlar tarafindan, tabloda da yer alan internet sitesi kaynaklarindan yararlanilarak

olusturulmustur.
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5. SONUC

Cevre, iklim degisiklikleri, su kaynaklar1 ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili konulara duyarliligin her gecen
diin daha da arttig1, kaynaklarin hizla tilkendigi giiniimiizde siirdiirtilebilirlikle ilgili faaliyetler bir
zorunluluk haline gelmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, su ve atiksu calismalari,
iklim degisikligi ile miicadele, ¢cevrenin her anlamda korunmasi ve atiklarin kontrolii gibi ¢alismalar
kurum ve kuruluglarin 6nceligi haline gelmektedir. Paydaslarin da kurumlarin stirdiiriilebilirlikle ilgili
faaliyetlerini incelemesi ve bu dogrultuda karar vermesi, Ozellikle halka agik isletmeler igin bu
faaliyetleri olduk¢a 6nemli bir konuma getirmistir.

Egitim ve arastirma faaliyetleri disinda bulunduklar1 bdlgeye ve topluma Onciiliik eden
universitelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili ¢aligmalari son derece onem arz etmektedir. Yetistirdikleri
insanlar1 toplumun her kademesinde yer bulan iiniversiteler, siirdiiriilebilirlik egitimi ve faaliyetleri ile
siirdiiriilebilir kalkinmanin yayilmasinda kilit rol oynamaktadirlar. Universitelerin siirdiiriilebilirlik
konusunda egitimli insanlar yetistirmesi ve siirdiriilebilirlikle ilgili yol gdsterici galigmalar
neticesinde topluma o6nemli bir katkida bulunma imkanlar1 bulunmaktadir. Buna bagli olarak
iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri yiirtitmeleri ve bunlar1 raporlamalar1 6nem kazanmaktadir.
Ancak kar amaci giitmeyen bu kuruluslarin siirdiiriilebilirlik konusunda bir¢ok isletmenin gerisinde
kaldig1 goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda, farkli nedenlere bagl olarak diinyanin bir¢ok
iilkesindeki tiniversitelerde siirdiiriilebilir calismalarinin yeterli olmadigi gozlenmektedir. Tiirkiye’de
de tiniversitelerin bu konuda baslangic ve gelisme asamasinda oldugu, birgok {iiniversitenin
siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamadigi gériilmektedir. 2020 Green Metric Diinya Universiteler
Siralamasinda Tirkiye’deki tniversiteler arasinda ilk 20 {niversiteden sadece sekiz tanesinin
stirdiirtilebilirlik raporu yayinladiklar: tespit edilmistir. Bes tanesinin siirdiiriilebilirlikle ilgili yalnizca
bir internet sitesi agmis oldugu, dort liniversitenin ise internet sitesi veya siirdiiriilebilirlik raporu gibi
sistematik bir agiklama kanalinin olmadigr gozlenmistir. Sadece bir iiniversitenin entegre raporu harig
olmak tizere higbir siirdiiriilebilirlik raporunda GRI igerik endeksine yer verilmedigi ve s6z konusu
cerceveden yararlanilmadigi goriilmektedir. Yayinlanan sekiz siirdiiriilebilirlik raporundan bazilarinin
da icerik ve sunum ozellikleri agisindan diger iiniversitelerin de gerisinde kaldig: tespit edilmistir.
Universitelerin icinde bulundugumuz ¢agda isletmelere dnciiliik etmesi beklenirken, cogu isletmeden
geride kaldiklar1 ve bulunduklar1 konum firsatini iyi degerlendiremedikleri sonucuna varilmistir.

Calisma sonuglarinin genel degerlendirmesinde 6ne ¢ikan sonuglar arasinda;

e akademik ve mali performans gostergelerinin yanisira siirdiiriilebilirlik performans
gostergelerinin de liniversitelerin igin degerleme kriterleri igerisinde 6neminin arttigi;

e {iniversitelerin diinyadaki ve Tiirkiye’deki glincel gelismeleri takip ederek siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine ve raporlamasina daha fazla 6nem vermesi gerektigi,

e iiniversitelerin akademik ve mali performans gostergeleri ile birlikte siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda da tekdiize bir raporlama sunum esasini1 benimsemelerinin gerektigi ve

e uluslararas1 siirdiiriilebilirlik raporlama standartlar1 ve ¢ergevelerinin  bu alanda
kullanilmasinin uygulamada yeknesaklik saglayacagi yer almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik alaninda 6nde gelen tniversitelerin topluma ve cevreye saglayacagi katkinin
yanisira dolayli akademik ve finansal kazanimlarin da olabilecegi go6zardi edilmemelidir.
Yiksekogretim kurumlari ile ilgili politika diizenleyici kurum ve kuruluslarin ihtiyari bir raporlama
olan siirdiiriilebilirlik raporlarini tesvik etmesi ve bu konuda oncii adimlar atilmasi gelecek donemler
acisindan beklenen faydali adimlar arasindadir.
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