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JAPONYA’DAKI PROAKTIF DUZENLEME OLAN
JAPON SARBANES OXLEY YASASI UZERINE
BUTUNCUL BIR YAKLASIM

A Holistic Approach on Japanese Sarbanes Oxley Act which is a Proactive Regulation
in Japan
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0OZ Son yillarda tiim diinyada kiiresel etkiler yaratarak yasanan muhasebeye yonelik denetim
skandallariin ardindan 2002 yilinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde Sarbanes Oxley Yasasi
(SOX) resmen yiiriirliige girdikten sonra bu yasal diizenlemenin etkisi diger iilkelere de yansimustir. ic
kontrollere yonelik farkli diizenlemeleri olan tilkelerden birisi de Japonya olup, SOX Yasasi’na benzer
sekilde Japonya’da 01.04.2008 tarihi itibariyle uygulamaya koyulan ve 31.03.2009 tarihinde de
yurtrliige giren bu yasal diizenlenmenin Japon versiyonu olarak adlandirilan Japon Sarbanes Oxley
Yasasi (J-SOX)’nin teorik incelenmesi bu ¢aligmasinin esas konusu olusturmustur. Bu baglamda
oncelikle konu ile baglantili COSO I¢ Kontrol Biitiinlesik Cergeve ve COSO Kurumsal Risk Yoénetimi
Cerceve gilincellemeleri ile agiklamalarinin ardindan SOX ve J-SOX arasindaki benzerlikler ve
farkliliklar karsilagtirarak teorik bazda degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: COSO i¢ Kontrol Biitiinlesik Cerceve, COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cergeve,
Sarbanes Oxley Yasasi (SOX), Japon Sarbanes Oxley Yasasi (J-SOX)
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ABSTRACT In recent years, auditing with accounting scandals experienced, have created global
effects all around the world. In 2002, in the United States (USA), Sarbanes Oxley Act (SOX) which
came into effect, had reflections to other countries also. Japan is one of the countries which has
different legal regulations for internal control. An Act like SOX started to be implemented in Japan on
1/4/2008 and came into effect on 31/3/2009. Japan version of SOX named Japanese Sarbanes Oxley
Act (J-SOX) is the main subject of this study. In this context; first which is related with the subject,
the Committee of Sponsoring Organizations (COSO) Internal Control Integrated Framework and
COSO Enterprise Risk Management Framework updates are examined and explained. Then
similarities and differences between SOX and J-SOX are evaluated in theoretical base.

Keywords: COSO Internal Control Integrated Framework, COSO Enterprise Risk Management
Framework, Sarbanes Oxley Act (SOX), Japanese Sarbanes Oxley Act (J-SOX)

JEL Classification: M40, M41, M42

'Sorumlu Yazar: Prof. Dr., Dokuz Eyliil Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii, Muhasebe ve
Finansman Anabilim Dali, f.tektufekci@deu.edu.tr

2pyof, Dr., Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Béliimii, Muhasebe ve Finansman Anabilim
Dali, nilgun.kutay@deu.edu.tr

Cilt/\VVolume: 4 Sayv/Issue: 1 Ocak/January 2021


mailto:f.tektufekci@deu.edu.tr
mailto:nilgun.kutay@deu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0003-4276-0959
https://orcid.org/0000-0002-2611-3025

2 F. Tektiifek¢i ve N. Kutay

1. GIRiS

Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde ve diinyada yasanan muhasebeye yonelik denetim skandallart,
ekonomik krizler ile sirketlerin ¢okiigii yeni yasal diizenlemelerin yapilmasina yol agmistir. S6z
konusu diizenleme ve 6nlemler arasinda ABD’de Sarbanes Oxley Yasasi - SOX (Sarbanes Oxley
Act)’in yaygin 6nemli etkilerinin oldugu yadsinamaz bir gercektir. ABD’de SOX ile i¢ kontrol sistemi
ve i¢ denetim fonksiyonuna verilen 6nem daha da artirilmus, etkisi sadece ABD’de degil tiim lilkelere
yansimistir. Bu baglamda c¢aligmanin konusunu olusturan Japonya’da uygulamaya koyularak
yuriirliige giren Japon Sarbanes Oxley Yasast - J-SOX (Japanese Sarbanes Oxley Act), SOX
Yasasi’nin Japon versiyonu kabul edilen ancak Japonya’nin yerel kiiltiirii ile uyumlastirilmis Japon
SOX’ in, SOX ile benzerlik ve farklilik boyutlarimi teorik bazda inceleyerek ortaya koyabilmek
amactyla Oncelikle biitiinlesik konular olan Treadway Komisyonu COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations) Cergeveleri hakkinda kisaca bilgi vermek yararli olacaktir.

2. COSO KONTROL MODELI HAKKINDA GENEL BiLGILER

Genel olarak bir igletmenin amagclarina saglikli bir sekilde ulagmasini saglayacak politika ve
prosediirler dizisine “kontroller” adi verilmekte ve bu kontrollerin olusturdugu biitiin ise “i¢ kontrol
yapist” olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu yapi; kontrol ortami, muhasebe sistemi ve kontrol prosediirleri
olmak iizere {i¢ ana unsurdan olugmaktadir (Bozkurt, 1999: 122-123).

ABD’de ve diinyada en yaygin sekilde kullanilan diger i¢ kontrol modellerine 6rnegin, Ingiltere’de
TurnBull Raporu’nda 6ngoriilen kontrol modeli, Kanada’da CoCo diye bilinen model, Japonya’da J-
SOX gibi rehberlik eden i¢ kontrol modeli, “COSO Kontrol Modeli”dir. Diger kontrol modelleri,
iilkelerin kendi kosullarini dikkate alarak gelistirdikleri yaklasimlar olmakla birlikte biiyiik olglide
COSO modeline benzemektedir (Erdogan vd., 2018: 56; Kardes Selimoglu vd., 2017: 232-233). i¢
kontrol sisteminin yapilandirmasinda sirketlere onciiliikk eden modeller; CobiT (Control Objectives for
Information Technology) Modeli, eSAC (Electronic System Assurance and Control) Modeli, SysTrust
(System Trust) Modeli ve en ¢ok tercih edileni de COSO (Committee of Sponsoring Organizations)
Modeli’dir (Kardes Selimoglu ve Ozbek, 2018: 48-49). Bu model, kisaca agiklanabilir.

2.1. COSO i¢ Kontrol Biitiinlesik Cercevesi

1985 yilinda Treadway Komisyonu olarak bilinen COSO (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission); ABD’nde bes 6nemli meslek orgiitii olan Amerikan
Sertifikali (Yetki Belgeli) Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (American Institute of Certified Public
Accountants-AICPA), Amerikan Muhasebe Birligi (American Accounting Association-AAA),
Uluslararas1 Finansal Yéneticiler Enstitiisii (Financial Executives International-FEI), Uluslararasi i¢
Denetciler Enstitiisii (The Institute of Internal Auditors-ITA) ve Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii
(The Institute of Management Accountants-IMA)’niin bir araya gelmesiyle kurulmustur.
Calismalarini; i¢ kontrol, risk yonetimi, kurumsal yonetim ve hileli finansal raporlamanin 6nlenmesine
yonelik siirdiirmektedir. Temel cergeveler; COSO tarafindan 1992 yilinda yayinlanan f¢ Kontrol -
Entegre- Biitiinlesik Cerceve (Internal Control - Integrated Framework) ve 2004 yilinda yaymlanan
“Kurumsal Risk Yénetimi -Entegre- Biitiinlesik Cerceve” (Enterprise Risk Management - Integrated
Framework) dir. Giiniimiizde bu ¢erceveler giincellenerek revize edilmistir (COSO, 2013).

I¢ kontrole yonelik 1992 yilinda COSO I¢ Kontrol Cergeve’ sinin ilk versiyonu yayimlanmis olup,
diinya genelinde en fazla kabul goérerek uygulanan yonetici Ozeti, gerceve ve ekleri, i¢ kontrol
sisteminin etkinligini degerlendirmek i¢in ara¢ ve teknikler iceren model olmustur. 2013 yilinda bu
cerceve ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmistir. I¢ kontroliin tanimu, i¢ kontrol bilesenleri, kurum
hedefleri, i¢ kontroliin etkinligini degerlendirmeye yonelik temel kriterler yonetimin kanaatine verilen
onem degismemis, ancak bilesenleri olusturan ilkeler tanimlanmus, ilkelerin 6zelliklerini belirten odak
noktalar1 belirlenmis, teknoloji ile yOnetisimin artan énemi vurgulanmig, hedef kapsamina finansal
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olmayan raporlamalar da alinarak suiistimallerle miicadeleye daha fazla yer ayrilmistir (Bulut, 2015;
Kardes Selimoglu ve Ozbek, 2018: 52). May1s 2013’te giincellestirilmis COSO I¢ Kontrol Biitiinlesik
Cerceve’de; “I¢c kontrol, bir kurulusun yonetimi, yonetim kurulu ve difer personel tarafindan
etkilenen, faaliyetler, raporlama ve uygunluk ile ilgili yonetimi amaclarin basarilmasi konusunda
makul bir glivence saglamak lizere tasarlanan bir stiregtir” seklindedir. COSO’nun i¢ kontrol tanimi
genel itibariyle; Ingiltere’deki Cadbury, Greenbury, Hampel, Turnbull Raporlar1 ve Birlesik Yasa,
Fransa’da Vienot Raporu, Hollanda’da Peters Raporu, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(International Federation of Accountants-IFAC), ABD Sayistay Genel Muhasebe Ofisi (General
Accounting Office-GAO), Uluslararas1 Yiiksek Denetim Kuruluslar1 Orgiitii  (International
Organization of Supreme Audit Institutions-INTOSAI), Uluslararas1 Takas Bankasi (Bank for
International Settlements-BIS), Basel Bankacilik G6zetim Komitesi (Basel Committee of Banking
Supervision-BCBS), Kanada Yetkili Muhasebeciler Enstitiisii (Canadian Institute of Charted
Accountants-CICA), Bilgi Sistemleri Denetim ve Kontrol Vakfi (The Information Systems Audit and
Control Foundation-ISACF)’ nin Bilgi ve ilgili Teknoloji i¢in Kontrol Hedefleri (Control Objectives
for Information and Related Technology-COBIT) Raporu, Amerikan Sermaye Piyasasi
Kurulu (American Security and Exchange Committee-SEC), Ingiltere Hazinesi tarafindan Avrupa
Birligi’ne aday iilkelerin yararlanmasi amaciyla hazirlanan Kamu Sektdrii I¢ Denetim Standartlart
(Government International Audit Standards) dokiimani, Japon Sarbanes Oxley (J-SOX) olarak bilinen
“Financial Instruments and Exchange Law”, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’na
dayali “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Y6netmelik” olmak iizere diinya iilkeleri orgiitleri,
kurum ve kuruluslarinca benimsenmistir. Kisacast bu model diinyanin her tarafinda 6rnek alinmigtir
(Comert, 2015: 121-122).

14.05.2013 tarihinde yayimlanan ve 14.12.2014 tarihinden sonra uygulanmaya baslanan yeni
“COSO I¢ Kontrol Biitiinlesik Cerceve-2013”; bes bilesen’, her bir bilesenle baglantili temel
kavramlar1 temsil eden 17 ilke, bu ilkelerin uygulanabilirligine yonelik 77 odak noktasi® ve kontrolleri
kapsar. Bilesenler ve ilkeler Tablo 1°deki gibi siralanabilir:

Tablo 1

COSO I¢ Kontrol Biitiinlesik Cerceve-2013 Bilesenleri ve Ilkeleri

Bilesenler Bilesen Ilkeleri

1. Orgiit, diiriistliige ve etik degerlere verdigi onem ile baghlig1 gosterir.

2. Yonetim kurulunun yoénetiminden bagimsiz oldugunu gosterir ve i¢ kontroliin
gelistirilmesi ile performans gozetimini yapar.

3. Yonetim, yonetim kurulunun gdzetimi altinda, amaglarin takibi i¢in gerekli yapilari,
Kontrol Ortami | raporlama hatlarim ve uygun yetki ile sorumluluklari olusturur.

4. Orgiit, amaglar dogrultusunda, yetkin bireylerin kurulusa ¢ekme, gelistirme ve
alikoymaya bagli oldugunu gosterir.

5. Orgiit, bireyleri, amaglarin izlenmesindeki i¢ kontrol sorumluluklar1 i¢in hesap verebilir
kilar.

! Calismada, s6z konusu kiiresel kabul gérmils ve yaygin olarak benimsenen bu bilesenlerin agiklamalarina
bilinirligi agisindan yer verilmeyecektir.
? Caligmanin kapsamli olusu nedeniyle s6z konusu odak noktalar da ayr1 olarak siralanmayacaktir.
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Tablo 1’in Devam

6. Orgiit, amaglara yonelik risklerin belirlenmesini, tanimlanmasini ve degerlendirilmesini
saglamak icin yeterince acik amaclar belirleyerek diizenler.

; 7. Orgiit, kurulus ¢apinda amaglara ulasmanin dniinde engel olusturan riskleri belirler ve
Risk bu riskleri onlarla basa ¢ikabilmek i¢in analiz eder.

Degerlendirmesi [7g- Orgiit, amaglara ulasmanin &niinde engel olusturan risklerin degerlendirilmesinde hile
olasilig1 ve potansiyelini degerlendirir.
9. Orgit, i¢ kontrol sistemini anlamli diizeyde etkileyebilecek degisiklikleri belirler ve
degerlendirir.
10. Orgiit, amaglarina ulasmaya ¢alisirken karsisina cikabilecek riskleri kabul edilebilir
K | diizeylerde azaltmasina yardimci olan kontrol faaliyetlerini secer ve gelistirir.
Faa??ytgt(;eri 11. Orgiit, 6ngoriilen amaglara ulagmasini desteklemek igin teknoloji iizerinde genel
. kontrol faaliyetleri secer ve gelistirir.
(Eylemleri)

12. Orgiit, standart ve beklentileri belirleyen politikalar ve politikalarin uygulanmasina
iligkin prosediirler yoluyla kontrol faaliyetlerini uygular.

13. Orgiit, i¢ kontrol faaliyetinin isleyisini desteklemek icin anlamli ve kaliteli bilgiler
toplar veya iiretir.

14. Orgiit, i¢ kontrole iliskin amag ve sorumluluklar da dahil, i¢ kontrollerin isleyisini
desteklemek i¢in gereken bilgileri kendi iginde iletir.

Bilgi ve Iletisim

15. Orgiit, i¢ kontrollerin isleyisini etkileyen konular hakkinda dis taraflarla iletisim kurar.

16. Orgiit; i¢ kontrol bilesenlerinin mevcut olup olmadiklarini, isleyip islemediklerini
saptamak amaciyla siirekli ve/veya miinferit degerlendirmeler seger, gelistirir ve uygular.
17. Orgiit, i¢ kontrol yetersizliklerini degerlendirir ve ilgili ise {ist yonetim ve yonetim
kurulu da dahil olmak iizere diizeltici eylemi yerine getirmekten sorumlu taraflara
zamaninda iletir.

Lzleme
(Faaliyetleri)

Not. COSO (Committee Of Sponsoring Organizations Of The Treadway Commission) tarafindan
yaymlanan “COSO Internal Control-Integrated Framework 2013” baslikli kaynaktan uyarlanmigtir
(https://www.coso.org/Pages/default.aspx). Telif hakki COSO’ya aittir, 2020. Ayrica “i¢ kontrollerle
ilgili teorik ¢ergeve ve COSO i¢ kontrol yaklasimi” baslikli kitap bdliimiinden uyarlanmistir (Comert,
2015: 174-190).

Tablo 1°de siralanan bilesenlerden kontrol ortaminda, diiristliige ve etik degerlere verilen 6nemin
gosterilmesi, orglit gozetim sorumlulugunun yerine getirilmesi, drgiit yapisinin yetki ve sorumluluklari
olusturmasi, yetkinlige sadik kalinmasi, hesap verilebilirligin saglanmasi, risk degerlendirmesinde;
uygun amaglar koyulmasi, riskin belirlenmesi ve analiz edilmesi, hile riskinin degerlendirilmesi,
anlaml degisikliklerin belirlenmesi ve analiz edilmesi, kontrol faaliyetlerinde; kontrol faaliyetlerinin
secilmesi ve gelistirilmesi, teknolojiye uygulanacak genel kontrollerin secilmesi ve gelistirilmesi,
politikalar ve prosediirler yoluyla uygulanmasi, bilgi ve iletisimde; anlaml bilgilerin kullanilmasi,
orgiit ici iletisimin kurulmasi, dis taraflarla iletisim saglanmasi, izleme faaliyetlerinde; siirekli ve/veya
ayr1 degerlendirmeler yapilmasi, yetersizliklerin degerlendirilmesi ile iletilmesi ilkeleri sayilmustir.
Sayilan bes bilesen biitiinlesik bir sekilde islerlik gosterir ve her bir bilesen ilkelerinin tiimii faaliyetler
(faaliyetler ve finansal performans hedefleri ile varliklarin korunmasi dahil), raporlama (ig-dis finansal
ve finansal olmayan raporlama biitiinii) ve uygunluk (yasal ve diizenlemeler uygun sekilde) amaglarina
uygulanir (Cémert, 2015: 174-190; COSO, 2013). S6z konusu ¢erceve etkili i¢ kontrol sisteminin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Ulkemizde Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) calisma komitesi tarafindan “COSO I¢ Kontrol
Biitiinlesik Cergeve 2013 Tiirkge’ ye terciime edilmis ve dort kitap (Birinci Kitap: Yonetici Ozeti,
Ikinci Kitap: Cerceve ve Ekler, Ugiincii Kitap: Bir I¢ Kontrol Sisteminin Etkililigini Degerlendirmek
Icin Kullanilabilecek Aciklayict Araclar, Dérdiincii Kitap: Dis Finansal Raporlama Uzerinde i¢
Kontrol: Bir Yaklagimlar ve Ornekler Ozeti) seklinde sunulmustur (TIDE, t.y.).
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SOX 404; halka acik sirketlerin yoneticilerinin gegerli bir i¢ kontrol ¢ergevesini segmelerini ve bu
¢erceve dogrultusunda finansal raporlamaya iligkin i¢ kontrollerin etkin bir sekilde isleyip islemedigini
degerlendirerek yillik olarak yonetim beyani vermelerini 6ngoérmektedir. ABD’de bu diizenlemeye tabi
sirketlerin tamamina yakini i¢ kontrollerini degerlendirirken 15.12.2014 tarihinden itibaren COSO I¢
Kontrol Biitiinlesik Cer¢eve-2013’1 kullanmaktadir (COSO, 2013).

COSO I¢ Kontrol Biitiinlesik Cerceve’de “kurumsal yéonetim” kavram boslugunu ilk defa
Pricewaterhouse Coopers (2004) tarafindan ortaya atilan Kurumsal Yénetim, Risk ve Uyum
(Governance, Risk, Compliance-GRC) doldurmus, bilinen COSO kiipi GRC boyutunda
diistiniildiigiinde farkli bir perspektif ortaya ¢ikmistir (Poroy Arsoy ve Bora, 2015: 43-45).

COSO Kurulu; COSO Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Entegre-Biitiinlesik Cerceve-2004
(Enterprise Risk Management-ERM Integrated Framework), kurumsal risk yonetiminin i¢ kontrolden
daha kapsamli olmakla birlikte i¢ kontroliin ayrilmaz bir parcasi oldugunu kabul etmekte ve son
yayinlanan bu raporlarin birbirini tamamladigini vurgulamaktadir (McNally, 2013: 7). Bu baglamda,
calismada s6z konusu kurumsal risk yonetimine yonelik yeni ¢ergevenin de kisaca agiklanmasi yerinde
olacaktir.

2.2. COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi

Eylil 2004’te “COSO Kurumsal Risk Yénetimi (KRY )-Entegre- Biitiinlesik Cergeve” nin
yaymlamasiyla, diinyanin en genis kapsamda kullanilan risk yonetim cercevesi haline gelmistir.
07.09.2017 tarihinde bu ¢erceve revize edilerek “COSO Kurumsal Risk Yonetimi-Riskin Strateji ve
Performansla Uyumlastiriimas1” adiyla yaymlanmistir (Altintag, 2017). Giincellenen g¢ergeve;
KRY’yi “kuruluslarin deger yaratma, dnleme ve gerceklestirme riskini yonetmek i¢in strateji belirleme
ve performansla biitlinlesmis kiiltiir, yetenekler ve uygulamalar” olarak tanimlamaktadir (Gonzales,
2017). Revizyon nedenleri; ¢ercevenin ilk ¢iktigi donemden bu yana, yeni risklerin ortaya ¢ikmasi ve
karmagiklagsmasi, paydaslarin risk yonetimi farkindaliginin artmasi, daha iyi risk raporlamasi
beklentileri ve kurumsal risk yonetimindeki gelismelerin gergeveye yansitilmast oldugu belirtilmistir.
Cergevede yapilan temel degisiklikler soyle siralanabilir (Chesley, 2017):

a) Yeni bir yapiyi tanitmaktadir: 1s dongiisiine ait bes bilesen ile yirmi ilke ortaya koyulmus ve
cercevenin temel ilkeleri yonetimden giinliik faaliyetleri kapsayacak sekilde belirlenmistir.

b) Kurumsal risk yonetimin degisik yararlarim arastrmaktadwr: Cergeve, kurumsal risk yonetimi
caligmalarini strateji olusturma ve performans yonetim ¢aligmalari ile entegre etmekte, deger
ile ilgili yararlar netlestirmeyi amaglamaktadir.

C) Risk yonetiminin entegrasyonuna odaklanmayr saglamaktadir: Cergeve, kurumsal risk
yonetiminin daha iyi nasil entegre edilecegine iliskin rehber sunmaktadir.

d) Is perspektifinden ele alinmistir: Cergeve, riskle ilgili olarak temel tanimlari, bilesenleri ve
ilkeleri belirlemekte ve yoOnetimin her diizeyi i¢in kurumsal risk yonetimi caligmalarim
tasarlamakta, uygulamakta ve yonetmektedir.

e) Yeni grafikler sunmaktadwr: Cergeve, yeni kavramsal grafiklerden yararlanmakta, temel grafik,
risk yonetim ve is modeli arasinda iliskiyi hayata gecirmektedir. Risk egrileri gibi diger
grafikler; risk, strateji ve performans arasindaki iliskileri ortaya koymakta, risk yonetimini
giinliik olaylara uygulamaktadir.

f) Risk yonetimini, orgiitiin tiim birimlerine yonelik incelemektedir: Cerceve; risk degisimlerinin
tanimlanmasini, degerlemesini ve yonetimini birim diizeyinden siire¢ diizeyine kadar ele
almaktadir.

Q) Celiskili konularda daha derin tartismalara girmeyi saglar: Risk istahi, riskin portfoy agist
(risk portfoyii) gibi konularda ¢ergeve daha derinlemesine ayrintih tartigmalari 6ngérmektedir.

h) Kiiltiire daha biiyiik bir vurguyu icermektedir: Cerceve; kurumsal risk yonetim ¢aligmalarmin
orgiit kiiltiiriine seffaflig1 ve risk bilincini nasil yerlestirecegini incelemektedir.

i) Bilgi teknolojilerinin gelismekte olan roliinii belirtmektedir: Cergeve; veri gesitliligi, yapay
zeka ve otomasyon gibi is trendlerinin, Orgiit stratejisi, is kapsam ve risk yonetimini nasil
etkiledigini ortaya koymaktadir.
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Strateji ve performans olusturma odakli bir deger siireci s6z konusudur. KRY sarmalinda sirasiyla;
misyon, vizyon ve degerler (yOnetisim ve kiiltlir), strateji gelistirme (strateji ve hedef olusturma), is
hedefinin olusturulmas: (performans), uygulama ve performans (gézden gegirme ve revizyon),
gelistirilmis deger (bilgi, iletisim ve raporlama) olarak yer almaktadir (COSO, 2017: 6). Revize
cercevede, risk yonetiminin performans yoluyla strateji belirleme ile biitiinlestirilmesi {izerine yeni bir
boliim eklenmistir. Artik gilincellenen versiyon bir kiip seklinde olmayip, kurumsal risk yonetimi
bilesenlerinin ortak is modellerinin unsurlariyla nasil hizalandigini1 agik¢a gosteren ‘helezon seklinde
sarmal bir akis diyagrami’ goriiniimiindedir (Tophoff, 2018). S6z konusu ilkeler biiyiikliigii, tipi ve
sektorili ne olursa olsun tiim isletmeler icin uygun olup, COSO KRY bes bilesen ve 20 ilkelerine Tablo
2’deki gibi yer verilebilir.

Tablo 2

COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cerceve-2017 Bilesenleri ve Ilkeleri

1.Yonetisim ve 2.Strateji ve Amag % (ST RATTES 4.Gozden Gecirme 5.Bilgi Iletisim ve
Kiiltiir (Hedef) Olusturma ' ve Revizyon Raporlama
1- Yonetim = . S
Kurulunun risk 6- is kosullarmin 10- Riskin 15- Onemli 18- Bilgi ve
e L - . . degisikliklerin teknolojisinin
gdzetimini analiz edilmesi belirlenmesi ° . .
. . . degerlendirilmesi kullanilmast
etkinlestirmesi
2- Faaliyet yapilarmin | 7- Risk istahmm 11- Risk derecesi 16- Risk ve 19- Risk bilgisinin
olusturulmasi tanimlanmast slddetlnln. . . performansin iletilmesi
degerlendirilmesi incelenmesi
. 8- Alternatif 12- Risklerin L7- Kurumsalisk 1 50 Risk, killtir ve
3- Istenen (beklenen) e . . yonetiminde
e stratejilerin oncelik sirasimin . . performansin
kiiltiiriin tanimlanmasi o . . . . gelismelerin devam
degerlendirilmesi belirlenmesi ettirilmesi (izlenmesi) raporlanmasi
13- Riske olan
4- Temel degerlere 9- is amaclarin cevaplarin
yonelik olmanin forrfliile eiiilmesi (tepkilerin)
(baglilik) kanitlanmasi uygulamaya
gecirilmesi
5- Yetenekli bireylerin 14- Portfoy
alimmasi, gelistirilmesi goriistiniin
ve tutulmasi gelistirilmesi

Not. COSO (Committee Of Sponsoring Organizations Of The Treadway Commission) tarafindan
yayinlanan “Enterprise Risk Management Integrating with Strategy amd Performance” baslikli
kaynaktan  uyarlanmustir  (https://www.coso.org/Documents/2017-COSO-ERM-Integrating-with-
Strategy-and-Performance-Executive-Summary.pdf). Telif hakki COSO’ya aittir, 2020.

I¢ kontrol sisteminin unsurlar1; kontrol ortamu, risk degerleme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim
ile izleme iken kurumsal risk yonetimi sisteminin unsurlart kontrol ortami, hedeflerin belirlenmesi,
olay tanimlama, risk degerleme, risk tutumu, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izlemeden
olusmaktadir. Goriildiigli gibi risk degerleme hem i¢ kontrol sisteminin hem de risk ydnetim
sisteminin bilesenleri arasinda yer almaktadir. Risk degerlemenin her ikisinin de bileseni olmasi, i¢
kontrol ve risk yonetimi faaliyetlerinin bitiinlestigini gdstermektedir. Nitekim COSO KRY
Cerceve’de, i¢ kontroliin kurumsal risk yonetiminin ayrilmaz bir pargasi oldugu belirtilmis, i¢ kontrol,
kurumsal risk yonetimi ve kurumsal yonetim arasindaki iliski ortaya koyulmustur (Kardes Selimoglu
ve Ertan, 2015: 78-79).

Literatiir taramasina gore; COSO Modeli olarak COSO I¢ Kontrol Biitiinlesik Cergeve ve COSO
Kurumsal Risk Yonetimi Cergeve hakkinda hem ilk versiyonlar1 hem de gilincellenmis revize
versiyonlarina yonelik yaygin bir sekilde yazinda basta bu alanda ¢alisan akademisyenler olmak iizere
alana katki saglayan; ulusal ve uluslararas1 diizeyde cesitli makale, bildiri, kitap, lisansiistii tez
calismalarinin oldugu bilinmektedir. Konunun kapsamli olusu ve yapilan akademik yayinlarin
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cesitliligi ile bu calismada igerik analizi yapilmasi da 6ngoriilmediginden sadece temel bazda segilen
giincel birka¢ 6rnek vermekle yetinmek zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tiiredi vd. (2014) calismalarinda; teorik olarak COSO I¢ Kontrol Modelini temel yapisini olusturan
bes bilesen, isletme hedefleri ve isletme yapisi igindeki etkilesimiyle agiklanmistir. Ayn1 yazarin farkl
yazarlarla bu modelin bilesenlerinden birini daha ayrintili ele alan yayinlar1 da vardir. Yine Tiiredi vd.
(2015) ¢alismalarinda; Anglo-Sakson iilkelerinden ABD, Kanada ve Ingiltere’de gelistirilen i¢ kontrol
modellerini incelemigler, ABD’deki COSO modeli ile diger modeller aras1 benzerlik ve farkliliklar
ortaya koymuslardir.

Gacar (2015) ¢alismasinda, 1992 ve 2013 yillarinda yayinlanan COSO I¢ Kontrol Cergeveleri
arasindaki benzer ve farkli boyutlarini karsilagtirarak incelemistir.

Karako¢ ve Ozdemir (2016) calismalarinda; COSO I¢ Kontrol Modeli aciklanmis, SOX
kapsaminda Finansal Raporlama ile ilgili I¢ Kontrol Raporu (Internal Control over Financial
Reporting-ICFR) iliskisi kurulmustur.

Sasmaz ve Ciftci (2017) calismalarinda; i¢ kontrol sistemi etkinliginin isletmeler agisindan énemi
vurgulandiktan sonra mermer sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmedeki, i¢ kontrol yapist
incelenmis, sistemin giicli ve sayif yonleri belirlenerek etkinliginin artirilmasma yonelik Oneriler
sunulmustur.

Karakaya (2018) ¢alismasinda, yeni COSO KRY -riskin strateji ve performansla uyumlastirilmasina
iligkin diizenleme giincellemelerini ele almistir.

Giiler ve Arkin (2018) ¢aligsmalarinda; COSO KRY 2017’yi aciklayarak kontrol 6z degerlendirme
yaklagimiyla incelemisler ve 6rnek olay uygulamasi yapmiglardir.

llgar ve Erdogdu (2018) calismalarinda; COSO KRY 2017 gercevesi ve Tiirk kamu yonetimine
entegrasyonunu ayrintili bir sekilde degerlendirmislerdir.

Can ve Cetin (2019) calismalarinda; yeni COSO KRY ¢ergevesine gore i¢ denetgi ve i¢ denetimin
roliinii inceleyerek hangi Onemli misyonlara ve faaliyetlere agirlik verilmesi gerektigini
vurgulamislardir.

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK); COVID-19 (Korona Viriis)
Salgiminin yiiriitillen bagimsiz denetimlere etkisine yonelik pandemi siirecinde denetgilere yardimer
olmasi amaciyla birtakim yonlendirici agiklamalari kamuoyu ile paylasmistir. Bu baglamda, risk
degerlendirme ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili su bilgi yer almaktadir (KGK, 2020):

“2. Denetimin Planlanmasi ve Risk Degerlendirme Stireci: “Covid-19” etkisiyle birlikte,
31.12.2019 tarihinde sona eren donemlere iliskin tamamlanmayan denetimler igin,
denetginin risk degerlendirmeleri ve miiteakip denetim prosediirlerine yénelik planlarim
yeniden ele almasi gerekebilir. Bunun disinda, stirecin degiskenlik gdstermesi nedeniyle,
denetginin isletme ve cevresine iligkin elde ettigi anlayis ile o6nemli yanlishk riski
degerlendirmesini siirekli olarak gozden gecirmesi miiteakip denetim prosediirlerinin
ihtiyaca uygunlugu bakimindan biiyiik onem arz etmektedir.

Savas, dogal afet veya salgin hastaliklarin yasandigi donemlerde i¢ kontrol sistemi
planlandig gibi etkin bir seklide islemeyebilir. Bu tiir durumlarda denetci, belirlemis oldugu
ve i¢ kontrol riskini de ihtiva eden hata ve hile kaynaklh onemli yanlishk riskinin artip
artmadigina ve buna bagh olarak ilave denetim prosediirlerinin uygulanmasinin gerekip
gerekmedigine karar vermelidir.”

Koronaviriisiin bir sirketin risk degerlendirmesi iizerindeki etkisi de sdyle belirtilmistir (TURMOB
International, 2020a: 8):

“Denetcinin risk degerlendirmesi yapmast ve bu degerlendirmenin, ornegin sirketin
likiditesi gibi, yeni onemli risk tehditleri nedeniyle revizyona ihtiyact olup olmadigim
saptamasit gerekir. Mevcut durum olduk¢a istikrarsiz oldugu icin, denetim siiresince risk
degerlendirmesinin stirekli olarak gozden gegirilmesi gerekecektir.”
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Yukaridaki bilgilere bu ¢alismada, diinyada ve iilkemizde yasanan Covid-19 etkisinin i¢ kontrol
sistemi ile risk degerlendirmesine ne derece dnemli bir etkisinin oldugunu/olacagini belirtmek, bunun
da raporlamaya ne denli yansiyacagini énemsemek amaciyla yer verilmistir.

J-SOX’in i¢ kontrol g¢ercevesi bilesenleri ve raporlama ile biitiinlesen kisaca agiklanan model
cercevelerden sonra esas inceleme konusu olan yasal diizenleme ele alinip irdelenebilir.

3. JAPON SARBANES OXLEY YASASI UZERINE BUTUNCUL BiR iNCELEME

ABD’deki SOX Yasasi’nin etkisi birgok iilkedeki yasal diizenlemelere de yansimis ve iilkeleri kendi
yerel diizenlemelerini yapmaya zorlamistir. SOX Yasasi’na benzer sekilde i¢ kontrollere yonelik farkli
yasal diizenlemelere sahip iilkelerden birisi de Japonya’dir. SOX Yasast ile benzerliginden dolay1
Japonya’da “Japon Sarbanes Oxley Yasast” olarak bilinen Japon SOX olarak ifade edilen kisaca J-
SOX biitiinciil bir bakis a¢istyla ayrintili sekilde incelenebilir.

30.07.2002 tarihinde yiiriirliige giren ABD ve Avrupa’da yasanan ekonomik krizler, sirket
skandallar1 nedeniyle ortaya ¢ikartilan ABD’deki SOX Yasasi; SEC’e kayithi sirketlerin, finansal
raporlama iizerindeki i¢ kontrollerin etkinligini degerlendirebilecek bir i¢ kontrol sistemini
ongormektedir. New York borsasinda islem goren tiim sirketlerin uymakla yiikiimlii olduklar
Yasa’nin amaci, finansal tablolarin ve dipnotlarinin dogrulugunu ile giivenilirligini artirmaktir. Yasa,
New York borsasina kote sirketler i¢in olusturulmus olmasina karsin, bu sirketlerin Amerika digindaki
istirakleri de bu diizenlemelere tabidirler. SOX Yasasi’na gore isletmelerin finansal raporlamalarini
etkileyen is siireglerindeki riskleri degerlendirmeleri gerekir. Bilindigi {izere Yasa; temelde 11 ana
basliktan ve her bir ana baglik altinda agilan ilgili alt béliimlerden olugsmaktadir (Sarbanes-Oxley Act,
2002). J-SOX; SOX Yasast’nin 404 ve 302 boliimlerine benzer sekilde, Amerikan “Securities Act-
1933” ile “Securities Exchange Act-1934” in birlestirilmesi sonucu olusturulan cesitli Yasa ve
maddelerini i¢eren bir diizenlemedir (Protiviti Japanese Independent Risk Consulting, 2006a: 1). Bu
baglamda J-SOX, 302 ile 404 No.lu boliimleri esas alinarak diizenlenmesi acisindan SOX ile benzerlik
gostermektedir.

Yasa’nin tamamina bakildiginda yer alan hiikiimlerin 6nemli bir boliimiiniin  kamunun
aydinlatilmast ve sorumluluklarin artirilmasi konusuna yonelik diizenlendigi goriilmektedir. Bu
boliimlerin disinda agirlikli olarak cesitli cezai hiikiimlere yer verilmis ve piyasalar etkileyen
muhasebe ve denetim skandallar1 sonrasinda buna yol agan sermaye piyasasi suclarinin agir bir sekilde
cezalandirilmasi hedeflenmistir (Aksoy, 2005: 59). SOX’a kamuoyunun zarariyla sonuglanan vakalar
agisindan bakildiginda, kamuoyunun hilelerden zarar gérmesini belirli dlgiide 6nleyebilecek maddeler
icerdigi goriilmektedir (Kardes Selimoglu vd., 2017: 337).

J-SOX Yasasi, sirket skandallari ve bunlarin olumsuz etkileri sonrasinda gikarilmis olmasi
nedeniyle, reaktif bir nitelikte olup, bu ydniiyle SOX’ e benzerdir. Buna karsin SOX’in diizenleme
kapsammin genisletilmesi ve Amerika’daki bu tiir skandallarin Japonya’da yasanmasini Onlemeye
yonelik olmasi nedeniyle farklilasmaktadir. Kurumsal yonetim anlaminda proaktif bir diizenlemedir.

Japonya’daki skandallara (Tan, t.y.);

e New York’ta 1,1 milyar Amerikan Dolar1 kayipla sonuglanan, yoneticilerinin sorumlu
tutuldugu Daiwa Bankasi’nin 6nemli derecede muhasebe aykiriliklart ve hileleri (2000),

e Kobe Steel sirketinde yoneticilerin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasindaki ihmalkarliklari
(2002),

e PwC-Japonya ofisinden dort mali miisavirin, konsolide edilmis finansal tablolara iliskin yanlis
beyan vermeleri nedeniyle tutuklandiklari, kozmetik devi kabul edilen Kanebo’nun
muhasebede hile olay1 (2004),

e Hisselerin satig fiyatlarina ve finansal tablolara iliskin yanls bilgi verilmesi ile gilivenilir
olmayan finansal raporlama nedeniyle Seibu Demiryolu sirketinin menkul kiymet borsasindan
¢ekilmesi ve hisse senedi fiyatlarinda diisiis (2004),
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ile ayrica Livedoor Sirketi ve Murakami Anonim Sirketi (Hoffman, 2007: 48) gibi sirketler drnek
olarak verilebilir. Yukarida siralanan skandallardan &zellikle Japonya’da Seibu Railway Co.’nun
finansal raporlarindaki 6nemli yanligslik ve Kanebo Ltd. tarafindan yapilan hile olgusunun J-SOX’un
ortaya c¢ikisina yogun bir sekilde neden oldugu vurgulanmaktadir (Plianced, t.y.). Yasanan bu tiir
muhasebe skandallari, Japonya Finansal Hizmetler Ajansin1 J-SOX’i ¢ikartmaya zorlamis ve
07.06.2006 tarihinde onaylanan “Financial Instruments and Exchange Law” Yasas1 ile Yasa oncelikle
Japonya’da listelenen Tokyo borsasina kote yaklasik 3.800 firma ve bu sirketlerin diger tilkelerdeki
istirakleri i¢in 01.04.2008 tarihi itibariyle uygulamaya koyularak 31.03.2009 tarihinde de resmen
yiirtirliige girmistir. Cilinkii bu yasal diizenlemeyi ¢ogu Japon firmasi, Japonya i¢in mali y1l 31.03.2008
tarihinde sona erdiginden 01.04.2008 tarihinden itibaren uygulamaya baslamstir.

Japonya Maliye Bakani’nin acgiklamasina gore, finansal hizmetler sektoriine iliskin yapilan
diizenlemelerde ikinci temel asamay1 bu Yasa olusturmaktadir (Nagano, 2007b: 1).

Japonya, sermaye piyasasi alaninda 6n siralarda olup, iilkenin ilk {i¢ sirada yer alan borsalar1 Tokyo
Borsasi basta olmak iizere Osaka ve Nagoya borsalart olarak bilinmekte, hatta ilk ikisinin adi diinyanin
ilk besi arasinda sayilmaktadir (TSPAKB, 2006). Ulkede yillar itibariyle borsa sayisinda da degisiklik
yasanmistir.

CLSA Asia-Pacific Markets ile Asian Corporate Governance Association tarafindan ortaklasa
diizenlenen “CG Watch 2007 baglikli aragtirmada; Asya’nin 6nde gelen 11 sermaye piyasasi arasinda
yapilan bir anketin sonuglari, en iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin Hong Kong’da oldugunu,
ayrica Asya ekonomilerinin Avrupa ve ABD’deki yonetigim standartlarin1 yakalayabilmesi i¢in daha
¢ok seyin yapilmasi gerektigini gostermistir. Arastirmada; Hong Kong’un yani sira Singapur,
Hindistan, Tayvan ve Japonya ilk besi olusturmustur. Japonya’nin Sirketler Yasasi’ndaki degisiklikler
ile J-SOX Yasasi’ndan kaynaklanan olumlu sonuglar nedeniyle, O6zellikle yasama ve Kkiiltiir
kategorilerinde yiiksek notlar aldig1 goriilmiistiir (TKYD, 2007: 15). Hindistan’da bile yatirimcilar
biliylik fon tutarlarin1 degerlendirirken yiiksek standartlarda dogruluk, seffaflik ve giivenilirlik
beklemektedir. Yasal diizenlemelerde etkin rol iistlenen Michael G. Oxley, 15.03.2008 tarihinde
yaptig1 konusmasinda Hindistan’da da yasalar1 zorla yaptirim yoluyla uygulatmak yerine Japonya’da
J-SOX, Avrupa Birligi’nde E-SOX diizenlemelerindeki gibi her iilkenin kendi gelenek ve gorenekleri,
kiltiiri ile uyumlastirilmis bir Yasa olmasi gerekliligini ifade etmistir (Business Line, 2008: 2).
Japonya’nin kendine 06zgii kiiltiirel yapisi ve isletme anlayisi sonucunda; kurumsal ydnetisim, ic
kontrol ve SOX uygulamalarindaki bazi kavramlar1 degistirilerek, yeni kavramlar eklenerek ve/veya
kavramlara iligskin kapsam kisitlamasi yapilarak J-SOX seklinde yeni bir Yasa diizenlenmistir. J-SOX
Yasasi incelendiginde Japonya’nin sosyal yapisi geregi ortaya ¢iktigr agik¢a goriilmektedir (Eryilmaz,
2008: 2). Yerel uygulamalarla biitiinlestirilmis J-SOX gibi Yasalarla iilkede seffaflik, en iyi
uygulamalar1 tanimlama ve dogru oOncelikleri olusturma gibi 6énemli yararlar da saglanabilmektedir
(KPMG, t.y.a). J-SOX, SOX Yasast’nin Japonya ve Japon halkinin kendi kiiltiirel degerlerine ve
ozelliklerine uyarlanmig oldugundan farklilagmaktadir.

J-SOX Yasasi’nin operasyonlarda (faalivetlerde) etkinlik ve verimliligin saglanmas:, finansal
verilere giivenin olusturulmasi, Yasa ve yonetmeliklere uygunluk, varliklarin korunmas: olmak tizere
dort temel amaci bulunmaktadir. Yasa’nin bu dort temel amag¢ gercevesinde farkli taraflar icin
hedefledigi yararlardan bazilar1 asagidaki gibi siralanabilir (inci, 2008):

o Karmasik siiregleri daha izlenebilir kilmak,

e Dabha giivenilir ve kolay izlenebilir bir belgelendirme olusturmak,

e Siireclerdeki otomatik ve/veya elle kontrollerin olusturulmasinda etkinlige islerlik
kazandirmak,

e Denetim komitelerinin girket yonetimi ve kontrole iliskin kararlara daha etkin katilimlarim
saglamak,

e Tiim bunlarin sonucu olarak yatirimcilarin sirketlere olan giivenini artirmaktir.

J-SOX Yasas: kapsaminda; finansal raporlama, i¢ kontrol i¢in degerleme ve denetim standartlar
08.12.2005 tarihinde Oncelikle taslak seklinde tartigilmistir. Ongoriilen s6z konusu standartlar i¢
Kontrol Cergeve, finansal raporlamaya yonelik i¢ kontrollere iliskin degerlendirme ve raporlama ile
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finansal raporlamaya yonelik i¢ kontrollerin denetimi olarak ii¢ boliimden olusmaktadir (Eryilmaz,
2008: 2).

3.1. Japon I¢ Kontrol Cergevesi

Japonya, COSO I¢ Kontrol Cerceve’yi uyarlama yoluna gitmis ve cercevede yer alan unsurlari
artirmistir. Japon I¢ Kontrol Cergeve’yi; (1) Kontrol Ortamu, (2) Risk Degerlendirme, (3) Kontrol
Faaliyetleri, (4) Bilgi ve Iletisim, (5) izleme ile (6) Bilgi Teknolojileri-BT Gereksinimlerine Duyarlilik
alti temel bilesen ve (1) Finansal Raporlamanmn Giivenilirligi, (2) Isletme Operasyonlarmin
(faaliyetlerinin) Etkinligi ve Etkililigi, (3) Isletme Faaliyetlerine Uygun Mevzuat ve Yasal
Diizenlemeye Uygunluk ile (4) Varliklarin Korunmasi dort temel kontrol hedef olusturmaktadir
(Ernst&Young, 2007: 1-2). Japon I¢ Kontrol Cergevesi; COSO I¢ Kontrol Modeline “Bilgi
Teknolojileri Gereksinimlerine Duyarlilik” boyutu altinct bilesen ve “Varliklarin Korunmast” da
dordiincii hedef olarak eklenmistir (Protiviti Japanese Independent Risk Consulting, 2006b: 3). ¢
kontrol gergevesi agisindan J-SOX, COSO Modelini 6rnek aldigindan benzemekte, ancak ekledigi
altinc1 bilesen ve dordiincii hedef ile farklilasmaktadir. Bu Cergeve, Sekil 1’deki gibi sematize
edilebilir.

Sekil 1
Japon I¢ Kontrol Cercevesi: Alti Bilesen ve Dort Hedef

Finansal

Raporlama Varliklarin
Operasyonlar Uygunluk Korunmas:

(Faaliyetler)
BT Gereksinimlerine Duvarhlik

Bilei ve iletisim

*ontrol Iiaalivetl4ri Laaliyetler

Risk Degerlendirme

Kontrol Ortami

Not. “J-SOX: Japon Sarbanes Oxley  Yasas1”, T. Inci, 2008, Deloitte
(http://webcast.deloitte.com.tr/Secure/PresentationPreview.aspx?Preld=28) webcast’inden (telif hakki
Deloitte’ye aittir), “J-SOX, Amerikali SOX’un Yerini Alir mi?”, A. Eryilmaz, 2008, Deloitte
(http://www.denetimnet.net/UserFiles/Documents/DeloitteMakaleleri/JSOX%20_2_.pdf)
makalesinden (telif hakki Deloitte’ye aittir, 2008) ve “Business Document Checking System for
Compliance”, S. Iwata, 2005, Toshiba Review, 60(12), s. 37 makalesinden (telif hakki Toshiba Review
dergisine aittir, 2005) uyarlanmgtir.

Burada yasal diizenlemenin uygulamaya koyularak yiiriirliige giris tarihinin COSO Cerceve
giincellemelerinden dnce bir tarihte oldugunu gézden kagirmamak gerekir. Ciinkii COSO I¢ Kontrol
Biitiinlesik Cerceve 2013’te giincellendiginde temel bilesenler korunmus, her bir bilesene ilke ile
tanmimlama yapilmus, ilkelerin uygulamasina yonelik odak noktalar belirlenmistir.

COSO kontrol modelinin bilesenlerinden kontrol ortaminda, isletmede kullanilan bilgi
teknolojisinin isletmenin hacmi ve karmasikligina uygun olmasi, kontrol faaliyetlerinde ise igletmenin
BT kaynaklar risklere kars1 bunlara 6zel, genel kontroller ve uygulama kontrolleri olmak tizere BT
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kontrolleri gelistirmeleri gerektigi belirtilmektedir (Kardes Selimoglu vd., 2017: 237-243).
Gunimiizde dijital ortama gegis ile yasanan degisim ve gelismeler de goz 6niinde bulunduruldugunda,
Japonya’nin ileri teknolojik yapiya sahip olusu basta olmakla birlikte yasal diizenlemenin yapildig
tarih itibariyle de Japon i¢ kontrol cergceve’ ye altinci bilesen olarak 6zellikle BT gereksinimlerine
duyarlilik bileseninin eklemesinin ne denli farkindalik yarattig1 ve deger kattig1 aciktir.

SOX’in diizgiin finans yonetimine odaklandiginin ve dolayisiyla BT departmaniyla ¢ok iliskisi
olmadigmin ileri siiriilmesine karsin SOX’in tanimladig1 sinirlar iginde kalmak, finansal bilgilerin
giincel ve tamamiyla dogrulanabilir olmasini gerektirir. Sonug¢ olarak, bu bilgileri olusturmak,
desteklemek ve korumaktan BT departmani ve sistemleri sorumludur (Kardes Selimoglu ve Ozbek,
2018: 20). J-SOX Yasast ile uyum ve uygunluk gosteren BT alt yapisi sistemine sahip sirketlere yasal
diizenlemeye gecis tarihi itibariyle; Toshibo Solutions A.S. (Iwata, 2005: 36), Nippon Bilgi ve iletisim
A.S. (Terada, 2006: 20) 6rnek olarak gosterilmistir.

Degerlendirme yaklasumi agisindan hem SOX hem de J-SOX her ikisinde de yukaridan asagiya,
riske dayali bir yaklasim s6z konusudur. Sirket diizeyinde kontroller degerlendirilir ve siire¢
diizeyinde kontroller gerceklestirilir. BT in genel kontrolii ve uygulama kontrolii vardir (Course Hero,
t.y.). Japonya’daki sertifikali muhasebeci sayisinin, ABD’den %10 daha az ve denetgi sayisinin da
daha fazla oldugu bilinmektedir. Benzer sekilde denet¢i bagimsizligi ve giivenilirligi s6z konusudur. J-
SOX’in merkezi odak noktasinin BT kontroli oldugu agiktir (Plianced, t.y.). J-SOX Yasasi’nin temel
hedefini kurumsal suglar olusturmaktadir. J-SOX, risk degerleme ve risk kontrol tasarimi da
gerektirdiginden sirketlere yiik getirebilmektedir. Bu yiikii azaltabilmek icin J-SOX’de SOX gibi
yukaridan asagiya risk odakli yaklasim benimsenmektedir (Nagano, 2007a: 1; Watanabe ve
Shimodaira, 2006: 13; Deloitte, 2008: 3). J-SOX’ de BT kontrolleri ile denetgilere daha az bagimli
olunabilecektir. Denetim otomasyonu, yazilimlarin kullanilmasi esastir. J-SOX’de danigmanlik
rolleri kisitlanmamaktadir. J-SOX varlik / siire¢ diizeyi kontrollerine bagl olarak finansal raporlama
kontrolleri yerine faaliyet kontrollerine yonelinebilinmektedir (Sun, 2014).

COSO’da; bir kurulusun varliklarinin verimli kullanilmasi, israf veya verimsizlik nedeniyle ya da
kotii ticari kararlar sonucu ortaya ¢ikacak kaybin onlenmesi gibi daha kapsamli faaliyet amaciyla
ilgilidir. Varliklarin korunmasi finansal olmayan digsal raporlama amaglariyla iligkilendirilmektedir
(Comert, 2015: 169, 171). Varliklarin korunmasi hedef bazinda; varlik ediniminin, kullaniminin ve
elden cikarilmasinin Japonya’daki prosediirlere ve yetkilendirmeye gore yapilmasi gerekliliginin
oneminden dolay1 eklenmistir (Eryilmaz, 2008: 3). Faaliyetlerin etkinligi ve giivenirliligi saglanirken
alt boyutta elbette varliklarin kotiiye kullanilmayarak korunmasina yer verilmektedir. Ancak
varliklarin korunmasi, hileli finansal raporlamada gittikce dnem kazanan bir boyutta oldugundan alt
hedef yerine ana hedefler olarak belirginlestirildigi goriilmektedir.

Hilenin 6nlenmesinde ve ortaya ¢ikarilmasinda 6nemli araglardan biri isletmelerde olusturulacak i¢
kontrol yapilar1 veya sistemleridir. Isletmelerde olmayan veya zayif diizeylerdeki i¢ kontrol yapilari,
hile eylemine iist diizeylerde olanak vermektedir. Ayrica isletmelerde iist konumlarda gérev yapan
yoneticilerin, var olan kontrollerin zayif ve agik noktalarii bilmeleri ayr1 bir sorun olarak ortaya
¢ikmaktadir (Bozkurt, 2009: 117).

Ic kontrol sistemleri tasarlanirken, “is onaylama, yetkilendirme ve dogrulama”, “varliklarin ve
kayitlarin giivenligi”, “gorevlerin ayrilig1”, “donemsel mutabakatlar”, “analitik gdzden gecirme” ve
“bilgi sistemlerine iligkin kontroller” {izerinde durulmasi ve sistemlerin tasarlanmasina kadar
isletmede yiiriitiilmesi de nem arz etmektedir (Demir, 2009: 17). I¢ kontrol yapis, isletme varliklarini

korumali ve her tiirlii kayb1 6nlemelidir.
3.2. Finansal Raporlamaya Yonelik i¢ Kontrollere iliskin Degerlendirme ve Raporlama

Finansal raporlama siireci ve bu siirecteki kontrollerin; yonetim tarafindan tanimlanmasi, sirkette dis
kaynak kullaniliyorsa alinan hizmetlerin ve bu siirecin degerlendirilmesi, gerekli durumlarda hizmet
alman firmalardan benzer denetim calismalarinin talep edilmesi énem arz etmektedir. Yonetim; i¢
kontrollerin degerlendirilmesi asamasinda, uygulamay1 planladigi yontemi belirlemelidir. Ayrica,
yonetimce kurum bazinda genel kontrol ortamini olusturan, politika ve prosediirler, etik kurallar,
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izleme ve raporlama mekanizmalar1 gibi genel kurum kontrolleri degerlendirilmelidir. S6z konusu
degerlendirme sirketin tiim birim ve istiraklerini kapsayacak sekilde tasarlanmali, siireclerdeki riskleri
azaltic1 kontrollerin etkinligini de saglamalidir (Inci, 2008).

Organizasyon i¢inde J-SOX’e uygunluk bes asamada saglanir. Bu agamalar;

(1) Planlama ve faaliyet alani

(2) Kontrol degerlendirme

(3) Risk degerlendirme ve kontrol tasarim

(4) Test etme ve degerlendirme kontrolleri

(5) Eksiklikleri belirleme ve sonuglar1 raporlama

seklinde siralanabilir. S6z konusu agsamalar Sekil 2’deki gibi bir sarmalin zinciri olarak izlenebilir.

Sekil 2

J-SOX’e Uygunluk Asamalar: Zinciri

Risk Degerlendirme
ve Kontrol Tasarim

Risk ve oranini
belirleme
Tasarimlanan ve
uygulanan i¢
kontrol sistemini
yeniden gézden
gecgirme

Firma
duzeyindeki riske
gore kontrol
faaliyetlerini
siraya dizme
Anahtar

Not. Amper, Politziner ve Mattia tarafindan yaymlanan “J-SOX Compliance” baglikli kaynaktan
uyarlanmustir (http://www.amper.com). Telif hakki amper.com sitesine aittir, 2008.

Yasa’ya uyum asamasinda yukarida dzetlenen zincir seklindeki yapinin siirekliligi kritik 6neme
sahiptir.

J-SOX i¢ kontrol degerleme ile Japon sirketlerine proje planlama, faaliyet alani, muhasebe, siirec
degerleme, belgelendirme, kontrol islem etkinligini degerleme, diizeltme ve raporlama igeren
¢oziimler sunmaktadir (PR Newswire, 2006: 1).

Her iki diizenleme de finansal raporlamaya iliskin i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmeyi, icra
Kurulu Baskan1 (Chief Executive Officer-CEO) ve Finansal Isler Sorumlusu-Mali Isler Direktorii-Ust
Diizey Finans Yoneticisi (Chief Finance Officer-CFO) ile sertifikali yetkililere verilen 6nemin
artmasini, dis finansal raporlamanin dogru ve ger¢cege uygun yapilmasimi amaglamaktadir
Eisneramper, 2017).

¢ kontrol sistemindeki bulgular; J-SOX’de “dnemli zayifliklar” ve “eksiklikler” olarak
simiflandirilmistir (Eryilmaz, 2008: 4). ABD’de SOX ile baglayan ve bagka gelismis iilkelerce de
(ingiltere, Japonya gibi) kabul goren ydnetimin i¢ kontrol hakkinda yayinladig: ve bagimsiz denetginin
de tasdik ederek goriis acikladig1 rapordur (Uzay, 2008: 107). SOX Yasasi geregi, isletmeler i¢ kontrol
zayifliklarini agiklamalidirlar.
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Amacglarin kapsami agisindan;, SOX’ de konsolide edilmeyen istirakler hari¢ tutulurken, J-SOX’de
6zkaynak yontemine gore raporlanan istirakler analize dahil edilir. SOX faaliyet ve finansal pozisyona
gore isletme varliklarmin kapsami belirlenirken, J-SOX’de sirket diizeyinde kontrol ve finansal
raporlama siireci (temelde tiim is birimlerinin), diger siirecler i¢cin daha yiiksek riskli kuruluslarin
gostergeleri ve gelire dayali 2/3’tiir (Course Hero, t.y.).

Tokyo borsasinda iglem goéren sirketler ile bu sirketlerin Tiirkiye’deki istiraklerinde J-SOX
Yasast’na tabi olmalar1 geregince uyum c¢aligmalar1 yapilmis olup, gerektiginde yeniden ve/veya yine
uyumlagtirmalar siirdiiriilmektedir.

Japonya’da; J-SOX’in hiikiimleri bir biitiin olarak gegerli olup, Japonya disindaki istiraklere
(6rnegin ABD ve Avrupa’daki), is siireglerinin kontrolii asamasinda Japon Finansal Araglar ve
Borsalar Yasasi (The Financial Instruments and Exchange Act - FIEA) ve kilavuz ilkelere uyum
acisindan Sertifikali-Yetki Belgeli Japon Sarbanes Oxley Uzmani (Certified Japanese Sarbanes Oxley
Expert - CJSOXE) olabilmek igin gerekli bilgi, beceri ile yeteneklerin kazandirilmasma yonelik
programlar oldugu bilinmektedir (CIJSOXE, t.y.). Yine J-SOX’e uyumu saglamada dort biyiik
denetim firmas1 danmigmanlik hizmeti vermektedir. Ornegin, SOX 302 ve 404 No.lu boliimler / J-SOX
uyum programlarinin uygulanmasi ile siirdiiriilebilirligi agisindan danismanlik hizmeti sunan KPMG
bunlardan birisidir (KPMG,_t.y.b). J-SOX uyumluluk i¢in ¢esitli yazilimlardan da yararlanilmaktadir.
Ornegin; diinya ¢apinda lider bir Is Siireci Yénetimi yazilim ¢oziimleri saglayicisi kabul edilen ve
SAP/Oracle gibi ERP sistemleri verilerine dogrudan gergek zamanli (online) baglant1 yoluyla ulasarak
“hizmet olarak yazilim (Software as a Service-SaaS)” ¢6ziimii sunan ProcessGene, ¢oklu kuruluslarin
islemlerine yonelik teknolojik olarak tasarlanmistir (ProcessGene, t.y.). Ayrica giincellenen COSO ¢
Kontrol Cergeve’de finansal raporlamanin giivenilirligi amaci yerine sadece raporlamanin giivenilirligi
tercih edilmistir. Bu baglamda i¢ ve dis raporlama birlikte ele alinmakta, finansal ve finansal olmayan
raporlamay1 da kapsamaktadir. Degerleme agisindan raporlamada uyum goriilmektedir.

Gilinlimiizde i¢ ve dis raporlamada finansal ve finansal olmayan bilgiyi biitiinlestirici etkin raporlar
onem kazanmustir. Bu baglamda Genisletilmis Dis Raporlama-GDR (Extended External Reporting
Assurance-EER); iklim degisiklikleri, emisyon, ¢evre raporlamasi, entegre raporlama ve entelektiiel
sermaye gibi finansal olmayan veri ve olgularin bir biitiin olarak raporlanmasidir. GDR giivencesinde
dikkate alinacak temel unsurlar arasinda; iyi ve saglikli ¢alisan bir i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasi,
onemli yanlighk riskleri cer¢evesinde Onemlilik diizeyi ile hilelere karsi tedbirli olunmasi vd.
sayllmaktadir (TURMOB International, 2020b: 2, 6).

3.3. Finansal Raporlamaya Yénelik i¢c Kontrollerin Denetimi

Finansal raporlamaya yonelik i¢ kontrollerin denetimi agisindan bagimsiz denetgiler, finansal
raporlamadaki i¢ kontrollerin etkinligine iligkin olarak yonetimce yapilan degerlendirme ile ilgili goriis
bildirmek ve finansal tablolar1 denetlemekle yiikiimliidiir. Ayrica, degerlendirme sonuglarinm adil
sekilde i¢ kontrol raporunda belirtilip belirtilmedigini denetlerler (Protiviti Japanese Independent Risk
Consulting, 2006b: 4). Kisacasi bagimsiz denetgiler yonetim tarafindan gerceklestirilen i¢ kontrol
degerlendirmesini gézden gegirir ve bu degerlendirmeye yonelik goriis bildirirler. Denetim raporunda
belirtilen hususlarin uygulanip uygulanmadig: da kontrol edilir.

Japonya’da J-SOX Yasasi ile uyumlu denetim yapisi, i¢ kontrole iligkin problemleri ¢6zmek icin
gerekli olan is akisi denetimi ile fonksiyonelligi saglarken, alt yapiya iliskin maliyetleri
rasyonellestirmede ¢oziimler sunmaktadir (Business Wire, 2005: 1).

J-SOX’in, yukarida agiklanan bilgiler dogrultusunda finansal raporlamaya yonelik i¢ kontrollere
iligkin degerlendirme, raporlama ve i¢ kontrollerin denetimi Sekil 3’teki gibi sematize edilerek
Ozetlenebilir.
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Sekil 3

Finansal Raporlamaya Yonelik I¢ Kontrollere Iliskin Degerlendirme ve Raporlama, I¢ Kontrollerin
Denetimi

( . “Butiinlesik
FINANSAL TABLOLAR .
Denetim
Finansal Bagimsiz Denetgi Raporu”
Tablolar Hazirlamak Finansal
Denetimi Tablolar

Gorusi
Finansal Raporlamaya Yonelik

Yonetim tarafindan tayin edilen tasarim ve isletim etkisi

Sonug igin Temel i¢ Kontrol
J-SOX e
Bagimsiz Denetci Gorust
Hazirlamak

i¢ Kontrol Yénetimin ig

v kontrol

degerlemesini

K Yénetimin i¢ Kontrol Raporu onaylamak )

Not. Deloitte tarafindan yaymlanan “Enterprise Risk Services: J-SOX Services” baglikli kaynaktan
uyarlanmustir (http://www.deloitte.com.tr). Telif hakk:1 Deloitte’ye aittir, 2008.

7 \_

J-SOX, SOX gibi ydnetimin denetlemesinin yani sira finansal denetimi de gerektirir. i¢c kontrol
denetimini ve finansal denetimi ayni bagimsiz denetim sirketi ile ortaginin yapmasi, ayn1 denetim
kanitlarinin karsilikli olarak kullanilacak olmasi denetimlerin etkinligini artiracaktir. Kapsamin siirl
olmas1 nedeniyle, daha az zamanda ve daha az denet¢i ile denetimler yapilabilecektir. Denetim
sirasinda daha az sayida denetginin kullanilmasi, igletmenin maliyetlerinin de diismesine yol
acabilecektir. Ozellikle kriz dénemlerinde; isletme yonetimi tarafindan maliyet diisiirme yontemlerinin
basinda, denetim ekiplerini (ancak yasal sayidan az olmamak, rotasyon vb. yasal zorunluluklarin
yerine getirilmesi sartiyla) kiigiiltmek ve bu ise ayrilan kaynaklar1 azaltmak yer alabilmektedir. J-SOX,
eger denetimde yasal zorunlulugun gerektirdigi sayida denet¢iden yararlanirsa bu kisitlamaya
gidilmeksizin maliyetlerin kendiliginden azalacagini varsaymaktadir (Eryilmaz, 2008: 4-5).

Etkin bir i¢ kontrol yapisina sahip olan bir isletmede bagimsiz denetimin kapsaminda; denetim riski
azalir, denetim siiresi kisalir, denetim kolaylasir, denetim alani daralir, denetim raporundaki savin
giivenilirligi artar, maliyet ve zaman tasarrufu saglanir. Etkin bir i¢ kontrol yapisina sahip olmayan bir
isletmedeki bagimsiz denetimin kapsaminda ise; denetim riski artar, denetim siiresi uzar, denetim
zorlagir, denetim alan1 genisler, denetim raporundaki savin giivenilirligi azalir, yiiksek maliyet, isgiicii
ve zaman ihtiyag ortaya cikar (Kardes Selimoglu ve Ozbek, 2018: 68). Bu nedenle hangi iilkede olursa
olsun etkin isleyen bir i¢ kontrol mekanizmasi i¢in yasal diizenlemelere riayet edilmesi geregi agiktir.

SOX’ den sonra isletmeler {izerinde hileyi onlemede ciddi yapilanmalara gidilmistir. Bunun
etkileri iilkemiz mevzuatinda da goriilmiistir. SOX ile isletmelerin i¢ kontrol sistemlerine gesitli
diizenlemeler getirilmis ve gozden gegirme-degerlendirme diizeni kurulmustur (Bozkurt, 2009: 53).

Bu ¢alismada konunun islenisi geregince agiklanan yasal mevzuat ve diizenlemelerin disinda hem
diinyadaki hem de Tirkiye’deki mevzuat bilgisi kapsamindaki agiklamalar ile ilgili konulara yer
verilememistir. Ancak agagidaki gibi birka¢ konuyu belirtmekte yarar bulunmaktadir.

Tiirkiye’de bagimsiz denetimin geldigi asama acisindan yeni 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK)’nun, finansal tablo denetiminin yaninda faaliyet raporu denetimini de getirmesine karsin SOX
ve J-SOX’da ongoriildiigi gibi halka acik sirketlerin ICFR hazirlamalar1 ve bu raporlarin denetimini
heniiz diizenlemedigi belirtilmekteydi (Uzay, 2011).
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Japon sirketleri, J-SOX diizenlemeleri kapsami geregince Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari-UFRS ile uyumu gozetirler. Ciinkii UFRS yetkinliginin yeterli diizeyde olmamasi finansal
tablolarin igletmenin ger¢ek ekonomik ve finansal durumunu gostermesini 6nemli 6l¢giide etkileyecek
ve igletmelerde kontrol zayifligini ortaya ¢ikaracaktir.

Literatiir taramas1 sonucunda yasanin ilk yiiriirliige giris yilindan itibaren yayinlarda genellikle
sinirli sayida J-SOX konusuna islenen konu igerisinde atifta bulunularak ya da ismen s6z edilerek
sadece yasal diizenlemenin varligi bilgisinin disinda ve az da olsa SOX karsilagtirmasinin yer aldigi da
gOriilmiistiir. Buna iliskin birkag¢ 6rnek verilebilir.

Pang ve Shi (2009) ¢alismalarinda; J-SOX ve SOX arasindaki benzerlik-farkliliklar1 karsilastirarak,
konu finansal raporlama iizerindeki i¢ kontrole iliskin degerlendirme ile denetime yonelik
tartisilmastir.

Nakashima ve Ziebart (2015) ¢alismalarinda; J-SOX’in Japonya borsasinda islem goren firmalarin
kazang yonetimi ve kalitesini etkileyip etkilemedigini arastirmuslar, her ikisi arasinda kurumsal
yonetisim farkliliklarinin  oldugu, kazan¢ yonetim kalitesini arttirip iyilestirmedigi sonucuna
ulasmislardir. J-SOX’i izleyen firmalarin; regresyon analizi yardimiyla J-SOX Oncesi ve sonrasi
donemlerindeki degisimini izlemisler, tahakkuk ydnetimin 6nem arz ettigini, sonras1 donemde kazang
yonetiminin azaldigini, nakit akis tahminlerinin kalitesinin arttigini bulgulamiglardir.

Enomoto ve Yamaguci (2016) ampirik ¢alismalarinda; 31.03.2000-30.03.2014 yillar1 arasinda J-
SOX oncesi, J-SOX’e gecis (01.03.2003-30.03.2009) ve J-SOX sonrasi (31.03.2009-30.03.2014)
olarak ti¢c donemi karsilastirmislar, Japonya’da Tokyo Borsasinda islem goren 36.478 firmanin yillik
raporlar1 analiz edilerek biiyiik denetim firmalarinca denetlenen ve denetlenmeyenler arasinda 6nemli
farkliliklarin  bulundugunu, J-SOX’e gecis ve sonrasinda regresyon modeli yardimiyla kazang
yonetiminde azalislar, kazang kalitesinde ise iyilesmeler tespit etmiglerdir.

J-SOX yasal diizenlemesine konu olarak yer verildigi son yillarda yapilmis lisansiistii tez
calismalarindan da birkag¢ 6rnekleme yapilabilir.

Ayalp (2019) ¢alismasinda; diinyada yasanan muhasebe skandallar1 kapsaminda usulsiizliik yapan
sirketlere 6rneklemede 2006 yilinda yasanan Kanebo skandali beraberinde Japonya’daki J-SOX ele
almmustir. Japonya’daki dort biiylik denetim firmasindan biri olan ve PwC’nin ortagi oldugu
ChuAoyama adli denetim firmasinin yaptigi siipheli faaliyetlerle skandal boyutu incelenmistir.

Stinnetci (2020) ¢alismasinda; 2011 yilinda Japonya’da ortaya ¢ikan Olympus skandali, muhasebe
meslek etigi acgisindan vaka analizi yontemi ile arastirilmis, J-SOX’un yiiriirlige girdikten sonra
yasanan, ayni1 zamanda Japonya’da Muhbir (Whistleblower) Koruma Yasasi’nin ¢ikarilmasina da
katkida bulundugu savunulan skandal irdelenmistir.

Yapilan literatiir arastirmasi sonucunda, J-SOX {izerine ¢aligmalarin yaygin olmadig1 goriilmiistiir.
Bu amagla makalede J-SOX’1 ayrintili bir sekilde ele almip inceleme konusu yapilmustir.

4. SONUC VE ONERILER

Etkisi diinya genelinde bircok iilkede cesitli yasal diizenlemelere de yansiyan ABD’deki SOX
Yasasi’nin diger tilkelerin de SOX Yasasi’na benzer kendi yerel diizenlemelerini ¢ikartmaya zorlamasi
sonucu Japonya’da yerel kiiltiirel yap1 ile uyumlastinlmis J-SOX’in yiirlirlige girmesiyle iilkede
denetimde yeni bir donem baslamistir. Calisma Japonya’daki yasal diizenleme J-SOX’ in iilkede
yiirtirliige girdigi tarihten itibaren 10 yil1 askin siiredir, bagka bir ifadeyle glinlimiizde yasal diizenleme
Oncesi, gecis siireci ve sonrast donemlerini de kapsayacak sekilde irdelenmesi agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu ¢alismada, 6zellikle s6z konusu yasal diizenlemenin SOX ile karsilastirilarak benzerlik
ve farkliliklarinin ortaya koyulabilmesinin biitiinciil bir yaklasimla incelenmesiyle farkindalik
yaratilarak yazina deger katmak amaclanmustir.

Yazinda i¢ kontrole iliskin diizenlemelerle ilgili ¢ok sayida akademik yayin yapilmis olup, halen
yaymlanmaktadir. Caligmada kapsami geregince; kitap ya da tez caligmasi niteligi de tasimayip,
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konuya iliskin icerik analizi de sunulmadigindan hem ulusal hem de uluslararasi yaymlanmis tim
akademik eserlere yer verilememistir. S6z konusu yasal diizenlemenin segilen iilkenin orijinal yerel
dilinde yazilmis yaymlardan cevrilerek incelenememesi ve sadece ulasilan Ingilizce kaynaklardaki
bilgi veya Tiirk¢e’ye g¢evirilerinden yararlanilarak hazirlanmis olmasi da ¢alismanin kisitlari arasinda
sayilabilir. Bundan sonraki calismalarda konu, olanaklar Olgiisiinde agirlikla orijinal yerel dilde
yayinlanmis kaynaklarla biitiinlestirilebilir. Ayrica J-SOX &ncesi, gegcis siireci ve sonrast donemi de
kapsayacak yerel 6rnek olay caligmasi da yapilabilir.

Beyan ve Aciklama

Yazarlar tarafindan herhangi bir ¢ikar catismasi beyan edilmemistir.

Finansal Destek

Bu calismada herhangi bir finansal destek alinmamustir.

Bu Makaleye Atif Vermek Icin: Tektiifek¢i, F. ve Kutay, N. (2021). Japonya’daki proaktif
diizenleme olan Japon Sarbanes Oxley Yasasi iizerine biitlinciil bir yaklagim. Ida Academia Muhasebe
ve Maliye Dergisi, 4(1), 1-19.
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