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OZ: “Esnek Standart Maliyetleme” olarak dilimize gevrilen
Grenzplankostenrecnung (GPK) sistemi, Almanya ve Almanca konusulan
iilkelerde en fazla kullanilan maliyet-yonetim muhasebesi sistemlerinden
birisidir. GPK sistemi; tiriin maliyetinin hesaplanmasi, maliyet tiirlerinin,
maliyet merkezlerinin ve katki paymin belirlenmesi, maliyet davranigim
tanimlamak, izlenebilirlik, karar verme asamasinda kullanma ve maliyet 6l¢tim
sikliginin tespiti gibi konularda isletmelere yardimci olmaktadir. Bu calismada
Oncelikle Alman maliyet muhasebesi sisteminin kékenlerinden
bahsedilecektir. Daha sonra GPK sisteminin nasil ortaya ¢iktigi, temel
Ozellikleri, kullanim amaci ile kurulum siirecinden bahsedilecektir.
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ABSTRACT: The Grenzplankostenrecnung (GPK) system, which is
translated into our language as "Flexible Standard Costing", is one of the most
used cost-management accounting systems in German and German-speaking
countries. GPK system helps businesses to calculate product cost, to identify
cost types, cost centers and contribution margin, to define cost behavior,
traceability, to use at decision-making process, and to determine the frequency
of cost measurement. In this study, firstly the origin of the German cost
accounting system will be mentioned. Then, how the GPK system emerged, its
basic features, the purpose of use, and the installation process will be discussed.
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GIRiS

Maliyet ve yonetim muhasebesi sisteminde yer alan yontem ve uygulamalar,
birgok isletme tarafindan kullanilmaktadir. Bununla birlikte uygulamalar ve bir
tilkede meydana gelen giincel gelismelerden, farkli tilkelerde faaliyet gosteren
isletmelerde faydalanmaktadir. Meydana gelen gelismelerin yonii ¢ogunlukla
Ingilizce konusulan iilkelerden diger iilkelere seklinde olmasina ragmen, ters
yonde bir durumla karsilasiimaktadir. Ornegin; Japon yonetim muhasebesi ve
Alman maliyet muhasebesi giderek uluslararasi literatiirde ele alinmis ve
tartisilmistir (Christensen ve Wagenhofer, 1997: 255). Alman maliyet
mubhasebesi sistemi, Almanya ve Almanca konusulan bir¢ok tilkede faaliyet
gosteren isletmeler tarafindan yogun olarak kullanilmaktadir. Bununla birlikte
yazilan kitap ve yaymlarin Almanca olmasi nedeniyle Alman maliyet
muhasebesi sistemi konusunda sinirli bilgi erisimi s6z konusu idi. Son
donemde Almanca'dan ingilizce'ye cevrilen yayin sayisindaki artis ile birlikte
aragtirmacilar ve isletmeler Alman maliyet muhasebesi sistemini daha
yakindan tanima imkanina sahip olmuslardir. Bunun bir sonucu olarak
glinimiizde birgok isletme, Alman maliyet muhasebesi sisteminin farkli
bilesenlerini kullanmaya baslamistir. “Esnek Standart Maliyetleme” olarak
dilimize ¢evrilen Grenzplankostenrecnung (GPK) sistemi, Almanya ve
Almanca konusulan iilkelerde en fazla yararlanilan maliyet-yonetim
muhasebesi sistemlerinden birisidir.

ALMAN MALIYET MUHASEBESI SISTEMININ KOKENLERI

Alman maliyet muhasebesi sisteminin kurucularindan birisi olan Eugen
Schmalenbach (1919: 3; 1934: 7) muhasebenin temel amacinin, isletmelere
karar destegi saglamasi oldugunu belirtmistir. Bu diisiincesinden yola ¢ikarak,
tek bir donemi kapsayan nakit esasinin, ekonomik etkinligi 6lcmede kot bir
goOsterge oldugunu ve tahakkuk esasina dayali muhasebe metodunun
kullanilmasinin, karar verme agamasinda isletmelere daha faydali olabilecegini
ifade etmistir (Schildbach, 1997: 262). Schmalenbach (1934), finansal
muhasebede gelir ve gider unsurlarinin net olarak tespit edilmesine benzer
sekilde, maliyet muhasebesinde de maliyet fayda analizi yapilmasinin
gerekliligini savunmustur (Schildbach, 1997: 263). Bu bakis agisindan
hareketle isletmelerin iiretim ve satis faaliyetlerine iligkin tiim hareketleri net
olarak tespit etmesi gerektigi soylenebilir. Schmalenbach'in (1926: 93) temel
amaci, bir donem igerisinde gerceklesen ekonomik faydalarin pozitif ve negatif
unsurlarint dogru sekilde hesaplayabilen bir kurallar dizisi olusturmakti. Bu
nedenle uygun maliyetleri belirleyip, gelirdeki maliyet kaynakli diisiise engel
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olmak, bir isletmenin ekonomik refah seviyesini yiikseltme yollarindan
birisidir. Verimli tiretime ulagsmak, isletme kaynaklarimin bosa kullanilmasina
neden olan {iretim faktorlerini azaltmak ve israf oranimi diisiirmek igin
kaynaklarin optimum dagitiminin yapilmasi gerekmektedir (Schildbach, 1997:
262). Maliyet kaynakli gelir diisiisiiniin Oniine geg¢mek icin, isletmeler
tarafindan kaynak optimizasyonu yapilarak, kaynak kullaniminin takibi
saglanmalidir.

Maliyet muhasebesi ile ilgili calismalar Almanya'da ilk kez Schmalenbach
(1934) tarafindan olusturulmustur. Schmalenbach (1919), ¢alismalarinda
tahakkuk esasina dayali muhasebe ve degerleme {izerine fikirler 6ne stirmiistiir
(Schildbach, 1997: 261). ikinci Diinya Savas: sonrasi dénemde ise, teorik
acidan ve isletmelerde uygulanan yontemler ¢er¢cevesinde maliyet
muhasebesinde kullanilan en 6nemli kavram esnek standart maliyetleme
olmustur. Esnek standart maliyetleme; karar verme ve kontrol asamalarinda
marjinal ve tam maliyet bilgisinden faydalanmis olup, daha sonrasinda Faaliyet
Tabanli Maliyetleme (FTM) ile birlikte ele alinmaya baslamistir (Schildbach,
1997:261).

Alman maliyet muhasebesi 6ziinde, teorik diisiince ve pratik deneyimlerin bir
birlesimi olarak goriilmektedir (Schildbach, 1997: 261). Diger maliyet
sistemleri ile karsilastirildiginda, Alman maliyet muhasebesi sisteminin daha
kapsamli, detayli, entegre ve karmasik oldugu s6ylenebilir (Cheney, 2005: 14).
Alman maliyet muhasebesi ozellikle; yonetim bilgi ve karar destek
faaliyetlerinde isletmelere faydali olmaktadir (Sharman ve Vikas, 2004: 28).
Almanlarda yonetim muhasebesi fonksiyonu (Almanya'da daha ¢ok “Kontrol”
faaliyetleri olarak ele alinmaktadir) ¢ogunlukla finansal raporlamadan
tamamen ayr1 olarak yuritiilmekte ve bunun icin daha fazla isgtci isttihdam
edilmektedir (Krumwiede ve Suessmair, 2008: 37). Amerika'da faaliyet
gosteren igletmeler daha ¢ok finansal raporlamaya odaklanirken (Weaver vd.,
2010: 93); Almanya'da faaliyet gosteren isletmeler ise yonetim muhasebesine
ve kontrol faaliyetlerine 6nem vermektedir (Krumwiede ve Suessmair, 2001:
1). Plaut (1953), iyi bir maliyet sisteminde yer almasi gereken temel unsurlari
su sekilde siralamaktadir (Sharman ve Vikas, 2004: 30):

» Maliyet merkezleri;

= Net tanimlanmis olmalidir.

= Maliyet ve dagitim amagclari agisindan homojen olmalidir.

= Tasarimi ekonomik olmalidir (¢ok karmasgik olmayacak sekilde).

» (alisan, makine, bina gibi kullanilan kaynaklarin maliyeti dogru tespit
edilebilmelidir.
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Sabit ve degisken maliyet ayrimuile;

Her maliyet merkezi i¢in faaliyetler belirlenir.

Maliyet dagitiminin yapilmasi i¢in kaynak tasiyicilari belirlenir.
Kapasite kullanimi/kisitlart belirlenir.

= Cikt1 diizeylerinde ortaya ¢ikan degisimlerin maliyet davranisini nasil
etkiledigi belirlenir.

= Faaliyetler ve maliyet tagtyicilarinin tespit edilmesi ile;

= Her maliyet merkezi, makine saati gibi en az bir ¢ikt1 6l¢tisii ile temsil
edilmelidir.

= Cikt1 6lglistiniin ve orantili maliyet havuzunun lineer (dogrusal) olmasi
saglanir.

= Cikt16lgiisii ve objenin (iiriin) lineer (dogrusal) olmas1 saglanir.
= Analitik maliyet planlama;

= Biitceleme ve operasyonel planlama faaliyetlerini kapsamalidir.
» Hermaliyet merkezi igin yapilmalidir.

= Etkili, verimli ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yapilmalidir (Ornegin;
bu sene planlanan ile gegen sene gerceklesenin karsilagtirilmast).

* [¢hizmet maliyetinin dogru dagitimi;

= Arz/talep kosullarini gerg¢ekei bir sekilde yansitmalidir.

= “Cekme” mantigindan hareketle, ¢iktiya ya da maliyet objesine dogru
kaynak akis1 olacak sekilde yapilmalidir. Ciinkdi tirtinler maliyetleri kendilerine
cekmektedir.

= Maliyetleri siniflandirirken, orantili ya da sabit olarak kategorize edilmesi
gerekmektedir. Clinkii maliyetler tiim sistem boyunca katlanarak artmaktadir.

= Standartlarin kullanimai;

= Sapmalarin anlasilabilmesi i¢in standartlar temel veri unsuru olmaktadir
(fiyat, kaynak kullanim standartlar1 gibi)

= Standartlar, planlama siireci boyunca sabit (dengeli) kalinmasini
saglamaktadir.

Alman maliyet ve yonetim muhasebesi bakis agisi, ekonomik ve endistriyel
alanda ortaya ¢ikan yapisal degisiklikler ({iretim faaliyetlerinin azaltilip, dis
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kaynak kullanimimin artisi gibi) ve yonetim sistemlerinde ortaya cikan
yenilik¢i fikir ve araglar (FTM ve Balanced Scorecard gibi yaklasimlar)
nedeniyle zaman igerisinde birtakim degisiklikler gostermistir (Van Der
Merwe, 2004: 2). Alman maliyet muhasebesi sistemi gelisim gosterdigi yillar
igerisinde standart maliyetleme, esnek standart maliyetleme, direkt
maliyetleme, esnek maliyet muhasebesi ve katki payr muhasebesine
odaklanmistir. Son doénemde ise esnek maliyet muhasebesi ve katki payi
muhasebesi yaklasimlarinin birlesiminden meydana gelen
Grenzplankostenrecnung (GPK) sistemi yogun olarak kullanilmaya
baslamistir (Van Der Merwe, 2004: 1).

GRENZPLANKOSTENRECNUNG (GPK) SISTEMININ DOGUSU

Amerika'da GPK olarak bilinen Grenzplankostenrechnung, “esnek standart
maliyetleme” olarak tanimlanmaktadir (Krumwiede, 2005: 28; Scheer, 1988;
Weaver vd., 2010: 93). GPK'nin temel bilesenlerini marjinal maliyet
(Grenzkosten-Marginal Cost) ve planlanan maliyet (Plankosten-Planned Cost)
olusturmaktadir. Marjinal maliyet; degisken maliyetlerin iiriin ve hizmete
dagitilmast metodu olup; gelirlerin ve degisken maliyetlerin, bir isletmenin
farkli bolumlerinde takip edilmesi yoniiyle katki payr muhasebesine
benzemektedir. Planlanan maliyet ise; maliyet blitceleme gibi her maliyet
merkezinde yer alan maliyetleri kontrol etme faaliyetlerinin maliyetini
olusturur Weaver vd., 2010: 94). GPK'nin; tam maliyetleme yerine marjinal
maliyet, uzun vadeli degil kisa vadeli karar destegi, faaliyetler ve siiregler
yerine maliyet merkezleri ile ilgili oldugu soylenebilir (Friedl vd., 2005: 56;
MacArthur, 2006: 14).

GPK; ozellikle ikinci Diinya Savasi sonrasinda Almanya'da yaygin olarak
kullanilan yonetim muhasebesi uygulamalarindan birisi olmustur (Sharman ve
Vikas, 2004: 29). GPK; 1950-1960 yillar1 arasinda maliyet muhasebesi
alaninda arastirmalar yapan Hans Georg Plaut ve Wolfgang Kilger tarafindan
gelistirilmistir. Plaut ve Kilger, karar alma asamasina yardimci olmasi
bakimindan maliyet muhasebesi metotlarinin gelistirilmesine
odaklanmisglardir (Friedl vd., 2005: 56). GPK; Almanya disinda Avusturya ve
Isvigre gibi Almanca konusulan iilkelerde ve Danimarka, isve¢ ve Hollanda
gibi Avrupa iilkelerinde faaliyet gosteren iiretim isletmelerinde
kullanilmaktadir (Christensen ve Wagenhofer, 1997: 259; Grasso, 2007: 197).
Plaut ve Kilger'in yaptiklari ¢calismalar sonrasinda GPK, sanayi isletmelerinde
kullanilan en 6nemli maliyet muhasebesi sistemlerinden birisi olmustur (Friedl
vd., 2005: 56). GPK, 1980'lerin sonundan itibaren hizmet isletmelerinde de
kullanimina baslanmistir (Grasso, 2007: 197). GPK o6zellikle ¢ikt1 miktarinin
net olarak tespit edilebildigi sektorlerde daha etkin olmakta ve faydali sonuglar
ortaya ¢ikmaktadir (Krumwiede, 2005: 34). 2000'li yillarin basindan itibaren
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GPK'nin kullanim alanmi genisleyerek finans, ulasim ve saglik gibi farklh
alanlarda faaliyet gosteren isletmelerde de kullanilmaya baglamistir (Sharman
ve Vikas, 2004: 32). Almanya'da gergeklestirilen basarili uygulamalar
sonrasinda GPK, uluslararasi platformda da ilgi ¢ekmeye baslamistir (Portz ve
Lere, 2009: 48). Bunun bir sonucu olarak GPK giiniimiizde Amerika'da faaliyet
gosteren isletmelerde de maliyet sistemi olarak kullanilmaktadir (Weaver vd.,
2010: 93). Yonetim Muhasebecileri Enstitisii (Institute of Management
Accountants-IMA) tarafindan yapilan arastirmada, GPK'nin, 6zellikle Alman
isletmeleri tarafindan hayati derecede onemli gorildigi ve yiiksek
memnuniyet seviyesine ulastigi tespit edilmistir (White, 2009: 72). Bunedenle
Alman maliyet muhasebesi sisteminin, son donemde Amerikan yonetim
muhasebesi uygulamalari tizerinde etkisi oldugu s6ylenebilir (Van Der Merwe,
2004:1).

GPK Sisteminin Temel Ozellikleri

GPK'nin sahip oldugu baslica 6zellikler; {irtiin maliyetinin hesaplanmasi,
maliyet tiirlerinin, maliyet merkezlerinin ve katki paymin belirlenmesidir
(Friedl vd.,2009: 39). GPK, maliyetlerin iiriin ve hizmetlere daha dogru sekilde
dagitilmasini saglayan bir maliyet metodu olup; GPK yoluyla elde edilen
maliyet bilgisi, yonetimin aldig1 kararlara yardimci olmak ve yasal sartlar
cergevesinde gerekli olan finansal raporlama i¢in kullanilir (Weaver vd., 2010:
93-94). Bununla birlikte isletmeler GPK'y1 maliyet davranisini tanimlamak,
izlenebilirlik, karar verme asamasinda kullanma ve maliyet 6l¢tim sikliginin
tespiti gibi farkli asamalarda da kullanmaktadir (Smith, 2005: 36). FTM'nin
Amerika'da ortaya ¢ikmasini takiben, Amerikan ve Alman maliyet muhasebesi
sistemlerinin entegrasyonu amaciyla FTM sistemi biinyesinde yer alan faaliyet
tabanli kavramlar GPK'ya dahil edilmistir (Grasso, 2007: 197). GPK, genel
tiretim giderlerini tirtinlere maliyet merkezleri araciligiyla dagitirken, FTM bu
dagitimi faaliyet ve stire¢ler araciligiyla yapmaktadir (Friedl vd., 2005: 60).

GPK; maliyet merkezleri ile iliskili dort temel 6zellik tasimaktadir (Portz ve
Lere,2009: 48; Weaver vd., 2010: 94). Bu 6zellikler sunlardir:

= Maliyet merkezlerinin tanimlanmasi,

= Birmaliyet merkezii¢in uygun ¢ikti 6l¢iitlerinin belirlenmesi,

= Birmaliyet merkezinde yer alan maliyetlerin siniflandirilmasi,

= Maliyet merkezi yoneticilerinin sahip olacagi sorumluluklarin belirlenmesi.

GPK sisteminde her maliyet merkezi, en az bir ¢ikt1 6lgiitiine sahip olmalidir
(Weaver vd., 2010: 93). Maliyet merkezlerinin kiigiik ve birkag¢ calisandan
olugmasi tercih edilmelidir (Portz ve Lere, 2009: 48). GPK sistemini kullanan

Cilt/Volume : 3 Say/Issue : 1 Ocak/January 2020




isletmelerin, maliyet merkezi sayisin1 dogru bir sekilde belirlemesi gerekir ve
maliyet merkezi en az bir ¢ikt1 dl¢iitil icermelidir (Weaver vd., 2010: 93).
Yoneticilerin sorumlu olduklart maliyet merkezi ile ilgili gerekli donanima
sahip olmasi ve maliyet merkezinin kontrol sorumlulugunu iistlenmeleri
gerekmektedir. Amerikan ve Alman maliyet muhasebesi sistemlerinin
farkliliklaria yo6nelik olarak Krumwiede'nin (2005: 31) Almanca konusulan
iilkelerde yaptig1 bir ¢alisma sonuglarina gore; bu iilkelerde faaliyet gosteren
isletmelerin, Amerika'da faaliyet gosteren isletmelere kiyasla maliyet yonetim
sistemlerine daha fazla 6nem verdikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Bunun temel
nedeninin, Alman isletmelerinin ytizlerce hatta binlerce maliyet merkezini
tanimlamalar1 ve bunlar1 izlemeleri oldugu belirtilmistir (Balakrishman vd.,
2010:26).

Maliyet merkezleri agisindan degerlendirildiginde; GPK kullanan Alman
isletmelerde ¢ok sayida ve kii¢iik hacimde maliyet merkezleri kullanilmaktadir
(Portz ve Lere, 2009: 48). Amerika'da faaliyet gosteren isletmelerde ise az
sayida ve oldukga biiyiik hacimli maliyet merkezleri kullanilmaktadir. GPK
sisteminde maliyet merkezleri bir faaliyet olgiiti kullanirken; Amerika'da
faaliyet gosteren isletmelerde birden ¢ok faaliyet 6l¢iitii bulunmaktadir. GPK
sisteminde maliyet merkezi yoneticileri, birgok farkli maliyet merkezi i¢in
degisken maliyetleri kontrol etme yetkisine sahip iken; Amerika'da faaliyet
gosteren isletme yoneticileri sadece tek bir maliyet merkezinde ortaya ¢ikan
tiim maliyetleri kontrol yetkisine sahiptir (Weaver vd., 2010: 94). Maliyet
merkezlerine atanan ¢alisanlar birden fazla maliyet merkezinin sorumlulugunu
tistlenebilir. Gorevli ¢alisan ¢ikti miktarinda ortaya ¢ikan degisiklikler ve
degisken maliyetlerin kontroliinden sorumludur (Portz ve Lere, 2009: 49-50).
GPK sistemini kullanan isletmelerin karakteristik ozellikleri su sekildedir
(Cheney, 2005: 14; Krumwiede, 2005: 29-30; Krumwiede ve Suessmair, 2007:
7):

Bircok maliyet merkezine sahip olmasi; GPK sistemini kullanan isletmeler,
8-20.000 adet arasinda degisen kaynak maliyet merkezine sahiptir. Amerikan
isletmelerinde bu say1 ortalama 400-2.000 adettir.

Maliyet ozelliklerinin izlenmesi; her tretim maliyeti su 6zelliklere sahip
olmaktadir.

» Atanabilirligi; direkt, endirekt
» Tiirii; Uretim, aragtirma ve gelistirme, genel yonetim, pazarlama ve dagitim
» Kararile bagi; ilgili, ilgisiz

» Maliyet davranisi; sabit, degisken
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= Maliyet akist bagi, lgili, ilgisiz
= Dagitim seviyesi; birincil, ikincil

» Uretim maliyeti kategorisi; diger gelir ve giderler, stratejik, atil kapasite,
aktiflestirilmis tiretim maliyetleri

= Uretim maliyeti tiirii; malzeme tasima, isletme malzemesi, is¢ilik, ekipman,
kalite kontrol, ¢cevresel, bina ve isletme giderleri

Maliyetlerin sabit ya da degisken olarak ayrilmasi; GPK sisteminin kilit
unsurlarindan birisi, maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayrilmasidir
(Ceheny, 2005: 14). Bu sekilde yapilan ayrim yoneticilerin kisa vadeli karar
vermelerine ve maliyet kontroliine yardimci olur (Portz ve Lere, 2009: 49).
Maliyet merkezinde degisken olarak belirlenen maliyetler, tiretimdeki artis ve
azaliga yani ¢ikti miktarma gore degiskenlik gosterir. Maliyet merkezinde
geriye kalan maliyetler ise sabit maliyet olarak siniflandirilir (Portz ve Lere,
2009: 49; 2010: 47). GPK sisteminde sabit maliyetler orta ve uzun dénemli
amaglar ¢ercevesinde iiriinlere dagitilmaktadir (Friedl vd., 2005: 58). Degisken
maliyetleme sisteminde agirlikli olarak, katki pay1 dikkate alinarak bir siparisin
kabul ya da reddedilmesi gibi kisa vadeli kararlar ya da fiyatlama kararlar1 i¢in
GPK kullanilmaktadir. GPK ayrica kaynaklarin nasil tiikketildigine ve nedensel
iliskinin kurulmasina odaklanmaktadir (IFAC, 2009: 37). GPK ile ilgili yapilan
ilk calismalarda sadece direkt {irlin maliyetine odaklanilmistir. Fakat daha
sonra Steyr, BMW, Porche, Stihl gibi GPK sistemini kullanan igletmelerin
onctiliigiinde, direkt maliyetlerle birlikte sabit maliyetlerin tirtinlere dagitim1
yapilmaya baslamistir (Sharman ve Vikas, 2004: 30). GPK ile isletme
kaynaklarina odaklanilarak; kapasite, kaynak tiiketimi, planlama ve kontrol
analizleri yapilmaktadir (Mackie, 2006: 33).

GPK kullanan sirketlerin bir¢cogu, tiretim maliyetlerini sabit ve degisken olarak
ayirmakla birlikte bazi istisnalar olmaktadir. Ornegin; isletmelerin bir kismi
tim lretim maliyet merkezlerini sabit kabul edip, yalnizca hammadde
maliyetlerini degisken olarak degerlendirmektedir. isletmelerin diger bir kism1
ise, Almanya'da is hukuku yasalarmin kati kurallara bagli olmasi nedeniyle
calisan haklarimin is¢ilik maliyetlerini disiirmeye engel oldugunu diisiinmekte;
bu nedenle is¢ilik maliyetlerini sabit gider olarak dikkate almaktadir
(Krumwiede, 2005: 30).

Basitlestirilmis GPK sistemi; tiretim ve satis faaliyetleri fazla olan
isletmelerde olusan maliyet ve muhasebe verilerinin karmasikligi ve kimi
noktalarda anlagilmasinin zor olmasi nedeniyle, Alman firma yoneticilerinde
son donemde maliyet sistemlerini yalinlastirma egilimi goriilmektedir
(Krumwiede, 2005: 30). Cogu yonetici bu verileri elde etmek i¢in katlanilan
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maliyetlerin yiiksekliginden yakinmakta, bu nedenle daha basitlestirilmis bir
maliyet sistemine ulagma istegi olugsmaktadir.

GPK'nin Isleyisi ve Kullanim Amagclar

GPK kullanicilari, stratejik etkiden ziyade dogru ve ayrintili bilgi sahibi
olmaya odaklanmaktadir (White, 2004: 6). Bu sekilde bir kullanim, isletmelere
uzun doénemli finansal fayda saglamaktadir (Weaver vd., 2010: 93). GPK
kullanicilar1 ayrica maliyet sistemlerinin yeterli kontrolii saglamasi i¢in detayli
olmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu nedenle Alman maliyet muhasebesi
sistemini kullanan muhasebeciler sistemin siirdiiriilebilirligi i¢in su
raporlamalari1 yapmaktadirlar (Krumwiede, 2005: 30-31):

Satin alma veya iiretme analizi: GPK, tiretilen iirtinlerin maliyet kirtlimlarini
cesitli seviyelerde sunarak, isletmelerin satin alma ya da tiretim yapma kararini
vermelerine yardimci olur. Yapilan bu analiz 6zellikle hedef maliyetleme
acisindan igletmelere yardimer olur.

Kapasite karari: Maliyetlerin sabit ya da degisken olarak ayrilmasi,
kapasitenin nasil kullanilacagi ya da kisitlanacagina karar verilmesi agisindan
onemlidir. Kapasitenin belirlenmesi, belirli agamalarda maliyet kiyaslamasi
yapmak ve uygun maliyetin belirlemesine yardimci olmasi bakimindan fayda
saglar. Ayrica maliyet merkezlerinde yer alan belirli maliyet tipleri i¢in ton
basina ya da par¢a basina endirekt maliyet diizeyi belirlenir.

Maliyet kontrolii: Maliyetlerin sabit ya da degisken olarak ayrilmasi maliyet
merkezinde sapma analizi yapma imkan1 sunar. Boylece hedeflenen (esnek)
maliyetler fiili maliyetler ile kiyaslanir. Bu analiz, fiili ve planlanan maliyetler
ile karsilastirildiginda daha dogru sonuglar verir. Maliyetlerin sabit ya da
degisken olarak ayrilmasma iligkin yapilan planlama ayni zamanda bu
maliyetlerin hangi asamalarda diistiriilebilecegi konusunda isletmelere bilgi
verir.

Maliyet bilgisi seffaflig1: isletmeler GPK ile giivenilir maliyet bilgisini daha
kolay bir sekilde elde edebilmektedir. Ozellikle SAP gibi bilgisayar sistemleri
kullanan isletmeler, kontrol faaliyetlerini daha etkin sekilde yapabilmekte;
sistemden saglanan maliyet verileri hizli ve giivenilir sekilde elde
edilebilmektedir.

Satis ve iiretim planlama: GPK sistemini kullanan isletmeler satig ve tiretim
planlamas1 yaparken, Katkt Payr (Satiglar-Maliyetler) gibi hesaplamalari
yaparak, sabit ve degisken maliyetleri tespit etmektedirler. Boylece her tek
urliniin fiyat1 i¢in kisa vadeli alt sinir belirlenmektedir. Belirlenen bu tutarin
tizerinde yapilan her satistan elde edilen kar ile, sabit maliyetler
karsilanmaktadir. Katki pay1 ayni zamanda tiretimde yasanmasi muhtemel
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darbogaz yonetimi agisindan 6nemlidir.

Alman finansal muhasebe ilkelerine gére hazirlanan finansal tablolar daha ¢ok
kredi verenler ve yatirimcilarin ihtiyact olan bilgileri sunacak sekilde
olusturulmustur. Bu kapsamda olusturulan Alman muhasebe sistemi,
yoneticilerin karar alma asamasinda kullanacagi finansal verileri onlara tam
olarak sunamamaktadir. Bu nedenle belirli bir amaca yonelik spesifik maliyet
muhasebe sisteminin olusturulmasi igletmeler agisindan 6nem kazanmaktadir
(Friedl vd., 2009: 39). Ctinkii Almanya'da faaliyet gosteren isletmeler yogun
sekilde ¢evrimicgi, ger¢cek zamanli maliyet kontrolii ve analizinden
faydalanmaktadir (MacArthur, 2006: 15). Bu nedenle Amerikali yoneticilere
kiyasla Alman yoneticiler sahip olduklari maliyet bilgilerinin daha dogru
oldugunu diistinmektedir (Krumwiede ve Suessmair, 2007: 1; White, 2004: 6).
Ozetlenecek olursa; GPK sistemini kullanan isletmelerin karakteristik
ozellikleri su sekildedir (Krumwiede, 2005: 29-30; 2008: 41):

= Birgok maliyet merkezine sahip olmast

= Maliyet 6zelliklerinin izlenmesi

= Maliyetlerin sabit ya da degisken olarak ayrilmasi
Daha yiiksek diizeyde bilgi sistemi entegrasyonu ve kalitesi
Daha yiiksek degisken maliyetler
Diisiik maliyete dayali rekabet stratejisi

* Yonetim muhasebesine 6nem verilmesi

= Biitgeleme sistemleri, kiyaslama metotlar1 (benchmarking), tirin ve miisteri
karlilik analizi ve transfer fiyatlama yontemlerinin giiglii kullanimi

= GPKsistemi araciligiyla maliyet sistemlerinin basitlestirilmesi

Alman tretim isletmeleri GPK ile entegre edilmis maliyet muhasebesi
sistemlerini biitceleme, maliyet planlamasi ve degerlendirme faaliyetlerinde,
geriye doniik inceleme ve kontrollerde, siire¢ iyilestirme ve miisteri karlilik
analizinde etkin olarak kullanmaktadir (Krumwiede ve Suessmair, 2007: 4-5;
MacArthur, 2006: 15). Bununla birlikte GPK; kaynak tliketimi, kontrol
faaliyetleri ve sorumluluklarin belirlenmesi konularinda isletmelere gelismis
yontemler sunar (White vd., 2008: 5). Isletmeler GPK'y1 maliyet davranigini
saptamak, izlenebilirlik, karar alma ve maliyet 6l¢timii i¢in kullanmaktadir
(Smith, 2005: 36). GPK ayni zamanda fiyatlama, kisa dénemli {iretim
planlamasi, satin alma veya iiretme karar1 verme, ek siparis kabulii, transfer
fiyatlama, kisa donemli fiyatlandirma kararlar1 ve geleneksel finansal
raporlama ihtiyaglarini karsilamak icin isletmelere bilgi akisi saglar (Friedl vd.,
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2009: 40; Smith, 2005: 37). GPK sistemi stratejik kararlar i¢in 6nemli olup,
iirtin hattinin devam edip etmeyecegi ve dis kaynak kullanim1 gibi stratejik
kararlarda isletmeye destek saglar (Krumwiede ve Suessmair, 2008: 44).

Almanya'da faaliyet gosteren isletmelerin kullandigi GPK genellikle SAP
yazilimi tizerine kurulu bilgi sistemlerine entegre olan, bilesik tiriinlerin
tretildigi ve karmagik tiretim siirecine sahip sistemlerde kullanilmaktadir
(Krumwiede, 2005: 28). Krumwiede (2005), GPK kullanan igletmeler tizerinde
yapmis oldugu arastirmada, isletmelerin tamamina yakiminin SAP gibi ileri
diizeyde kurumsal kaynak planlama bilgi sistemlerini kullandiklarini tespit
etmistir. GPK yonteminin kullanildigi uygulamalarin bazilar1 sunlardir
(Krumwiede ve Suessmair, 2007: 40):

= Katki pay1 muhasebesinin kullanilmast
= Maliyet merkezi dikkate alinarak yapilan sapma analizi
= Maliyetleme yapilirken planlanan (standart) maliyetlerin kullanilmast

= Her bir maliyet merkezi i¢in kaynak tiiketiminin (toplam talep) analiz
edilmesi

= Maliyet merkezleri temel alinarak endirekt maliyetlerin atanmasi ve maliyet
dagitimii¢in bir ag kurulmasi

= Sabit ve degisken maliyetlerin tespit edilerek; ikincil (destek birimleri)
maliyet merkezinde olusan maliyetlerin, birincil maliyet merkezine
aktarilmasini saglama

= Atil kapasite maliyetinin belirlenmesi ve hesaplanmasi

GPK Kurulum Siireci

GPK sistemine uygun olarak olusturulan maliyet muhasebesi sisteminin
tasarlanmasinda dort temel unsur vardir. Bu unsurlar; maliyet tiirii, maliyet
merkezi, tirtiin maliyeti ve katki pay1 ile ilgilidir. Her bir unsura ait kullanilan
maliyetler su sekildedir (Friedl vd., 2009: 40; 2005: 57-59):

= Maliyet tiirii muhasebesi; maliyet tiirlerini iscilik, malzeme, amortisman
gibi kisimlara ayirir. Her maliyet tiirii degisken ve sabit 6zelligine gére maliyet
havuzlarina aktarilacak sekilde ayrilir.

= Maliyet merkezi muhasebesi; bir maliyet merkezi birbiri ile baglantili ve
olgiilebilir maliyetlerin birlesiminden meydana gelir. Tipik bir maliyet merkezi
10 ya da daha az ¢alisandan olusur. Isletmeler genellikle {iretim, malzeme,
yonetim, satislar ve arastirma-gelistirme gibi bir¢ok maliyet merkezine
sahiptir. Maliyet merkezleri genellikle bir ya da birden ¢ok maliyet tastyicisina
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sahiptir. GPK; birincil (esas tiretim) ve ikincil (yardimer tiretim) olmak tizere
iki farklt maliyet merkezi tiirtine sahiptir. Birincil maliyet merkezi, tiretim
stirecine yakindan baghdir. Uretim siireci ile ilgili faaliyetlerin gerceklestigi
bolimlerden olusmaktadir. Ikincil maliyet merkezi ise, {iretim siirecine
yardimer olan faaliyetlerden olusmaktadir. Ikincil maliyet merkezi; bakim-
onarim, tesis mudiirliigii gibi tiretim siirecine nispeten daha uzak olan yardimei
boliimlerden olusur. ikincil maliyet merkezindeki giderlerin dogrudan iiriinlere
yiiklenmesinin miimkiin olmamasi nedeniyle bu ayrim 6nem kazanmaktadir.
Cinkii ikincil maliyet merkezinde toplanan maliyetler {iriinlere direkt olarak
yiiklenmez. Bu nedenle, ikincil maliyet merkezinde olusan giderler, tirtinlerle
daha yakin baglantiya sahip olan birincil maliyet merkezine aktarilirlar. Bu
kademeli atama, {irtin maliyetlerinin daha dogru sekilde hesaplanmasini saglar.
Sadece ikincil maliyet merkezinde olusan degisken maliyetler, birincil maliyet
merkezine aktarilmaktadir (Friedl vd., 2009: 57-58). Bu sekilde iiriin
maliyetinin hesaplanmas1 daha dogru sekilde yapilmis olur. Uriin maliyet
muhasebesinde, birincil maliyet merkezinde olusan degisken giderler maliyet
tastyicilari araciligi ile tirtinlere yiiklenmektedir. Birincil maliyet merkezinde
olusan direkt hammadde ve direkt is¢ilik ve degisken endirekt maliyetler,
yiikleme oranlari araciligi ile trtinlere dagitilir. Boylece sadece tiriin ile ilgili
maliyetler dikkate alinarak {irtin maliyeti hesaplanmaktadir. (Friedl vd., 2009:
58).

= Uriin maliyet muhasebesi; maliyet tahsisi sonrasi, ikincil maliyet
merkezindeki degisken maliyetlerin tamami birincil maliyet merkezine
aktarilmis olur. Birincil maliyet merkezinde yer alan degisken maliyetler ise
iiriinlere dagitilir. Uriin maliyet muhasebesi ile; direkt is¢ilik ve direkt
hammadde ile birlikte degisken maliyetler iirtinlere yiiklenir.

= Katki pay1 muhasebesi; degisken ve sabit maliyetlerin analizi 6nem arz
etmektedir. sabit maliyetler hem tirtin hem de isletme seviyesinde ele alinmakta
ve katki paylar1 buna gore hesaplanmaktadir. ABD'de katki pay1 hesaplamasi,
elde edilen gelirden degisken maliyetler ¢ikarilarak bulunur. Katki pay1 ayni
zamanda briit kar olarak dikkate alinir. Bu sekilde, gelirler ve sabit maliyetler
iirtin maliyet muhasebesine eklenerek, maliyet muhasebesi sistemi tamamlanir.
Her iiriin i¢in katki payi, triin gelirinden degisken maliyetleri ¢ikararak
hesaplanmaktadir. Bu durum daha ¢ok kisa donemli yonetim kararlarinda etkili
olur. GPK'da ise bu analizler daha detayli sekilde gerceklestirilir. Sabit
maliyetler, katki paylarindan farkli katmanlarda (iirtin, isletme gibi) ¢ikarilir.
Ornegin; kiiciik bir iiriin grubuna ait sabit arastirma ve gelistirme ya da
pazarlama giderleri ortaya ¢iktiginda, bu maliyet o iiriin grubunun katki
payindan ¢ikarilir. Bu tip bir katmanli katki pay1 analizi sadece kisa dénemli
kararlar i¢in degil, uzun donemli kararlar i¢in isletmelere fikir verir. Katki pay1
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muhasebesi kapsaminda hazirlanan gelir tablolarinda yer alan detayli katki
pay1 verileri yoneticilerin aldig1 birgok kararda belirleyici olmaktadir. Katki
pay1 muhasebesi ile benzer 6zellik tagiyan degisken maliyetleme sisteminde
ise, sabit maliyetler maliyet objelerine (iirtin, hizmet ve miisteriler gibi)
yliklenmemektedir. Bununla birlikte sabit maliyetler karar alma asamasinda
dikkate alinmaktadir (Krumwiede ve Suessmair, 2007: 6-7).

GPK sistemine gecis agsamasinda yapilacak ilk islemlerden birisi, ortaya ¢ikan
tretim maliyetlerinin sabit ve degisken bilesenlerine ayrilmasidir (Smith,
2005: 38). GPK kurulum asamasinda gergeklesen adimlar su sekilde
olmaktadir (Sharman ve Vikas, 2004: 32):

» [sakisi ve iiretim siireci analiz edilip, listelenerek faaliyetler tanimlanr.

= Faaliyetlericin caligma saati standartlari olusturulur.
= Gergeklesen faaliyet performansi bilgileri aylik olarak takip edilir.
= Rutin olmayan faaliyetler ve rutin faaliyetlerin ¢esitliligi tespit edilir.

= Her sektor/isletme; maliyet kategorileri, tiretim faktorleri agisindan farklilik
gosterebildigii¢in, GPK sistemi bu durum dikkate alinarak dizayn edilmelidir.

GPK direkt ve degisken maliyetleri, triinlere dagitimi yapilmayan sabit
maliyetlerden ayirir. GPK'nin temel odak noktasi, isletmede olusturulan bir¢ok
maliyet merkezi araciligi ile maliyet planlamasi yapmaktir. Boylece tiretim
stirecine yonelik kisa donemli karar alimlar1 i¢in maliyet bilgisi elde edilmis
olmaktadir (MacArthur, 2006: 15). GPK'nin temel yapist Sekil 1'de
gosterilmektedir.

Sekil 1: GPK'nin Temel Yapisi

Gelirler

Direkt N Direkt
Maliyetler | Maliyetler

GELIR MUHASEBESI —

Kaynak: Friedl vd., 2009: 58.
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Maliyet tiirii muhasebesinde maliyet tipleri gruplandirilir. Ornegin; maliyetler
iscilik, hammadde ve amortisman gibi 6zelliklerine gore farkli gruplara
ayrilmaktadir. Her maliyetin sabit ve degisken 6zellikleri dikkate alinir. GPK
sisteminin en énemli fonksiyonlarindan birisi maliyet merkezi muhasebesidir.
Maliyet merkezi; faaliyet ve maliyetlerin 6l¢iilebildigi, birbiri ile baglantili ve
kiictik hacimli olmalidir. GPK'ya uygun hazirlanan bir maliyet merkezi, 10 ya
da daha az ¢alisandan olusturulmalidir. Isletmeler genellikle iiretim, yonetim,
satis, aragtirma gelistirmeden olusan ¢oklu maliyet merkezlerine sahiptirler.
Maliyet merkezleri genellikle bir ya da az sayida maliyet tasiyicisina sahip
olup, maliyet merkezlerinin ¢iktisi ve degisken maliyetler arasinda bir bag s6z
konusudur. Basit sekilde olusturulan her bir maliyet merkezi, ¢ikti ile
maliyetler arasindaki iligkiyi tanimlayan detayli maliyet planlamasina imkan
tanimaktadir. Detayli planlama ayni zamanda maliyet merkezlerinin
izlenmesini kolaylastirmaktadir (Friedl vd., 2009: 57).

GPK sistemini olusturan isletmeler, kaynak tiiketiminin neden oldugu maliyet
akisini takip edebilmekte; boylece siire¢ ve faaliyetlerin ¢iktisi olan tiriine bu
maliyetler aktarilabilmektedir (Sharman ve Vikas, 2004: 31). GPK sistemine
ait kaynak akis stireci Sekil 2'de goriilmektedir.

Sekil 2: GPK Sistemi Kaynak Akis Diyagrami

KAYNAK MALIYETI )

BAKIM ISCILIGI

| Maliyet Tasiyicr
(,lsm1<zal

FAALIYETLER
(Galisanlar ve Makineler Tarafindan
Yiritilen)

MALIYET OBJESI
(Uriinler)

Kaynak: Sharman ve Vikas, 2004: 31.
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Uretim siireci boyunca ortaya ¢ikan faaliyetler nedeniyle tiikketilen kaynaklarmn
maliyet akisinin izlendigi Sekil 2'de, faaliyet ya da siirecler tirtin ya da hizmet
ciktilarin1 meydana getirmektedir. Bu siirecte kaynak tiiketimi niceliksel
sekilde ortaya cikmaktadir. Ornegin; makine calisma saatleri (makinenin
calisacag saat sayisi) tiikketilecek elektrik ve isletme malzemelerinin miktari
belirlenmektedir. Bu sekilde tiiketilen kaynak maliyetinin saptanmasi miimkiin
olmaktadir (Sharman ve Vikas, 2004: 31). GPK sistemini kullanacak
isletmelerin su kriterleri karsilamasi gerekmektedir (Krumwiede ve Suessmair,
2008:42):

1. GPK'nin karar alma agamasinda kullanilmasi

2. Maliyetleme yapilirken planlanan (standart) maliyetlerin kullanilmasi
3. Her maliyet merkezi i¢in sapma analizi

4. Katki pay1 muhasebesinin kullanilmasi

5. Her maliyet merkezi i¢in ¢ikt1 Sl¢timii ile ilgili sabit ve degisken maliyetlerin
ayrilmast

GPK sisteminin bagarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, igletmelerin gii¢lii bir
bilgi sistemine ihtiyaglar1 vardir Krumwiede ve Suessmair, 2008: 42). Bir¢cok
isletme genel iiretim giderlerini dagitmak igin ¢gogunlukla bir maliyet havuzu
kullanmaktadir (Cheney, 2005: 14). GPK kullanan igletmeler ise genel tiretim
giderlerini dagitmak i¢in ¢ok sayida maliyet havuzu kullanmaktadir
(Krumwiede ve Suessmair, 2008: 44; MacArthur, 2006: 14). GPK
kullanilirken, maliyet havuzlarinin homojen olmasi1 gerekir. Ornegin;
geleneksel sistemde elektrik maliyetleri direkt is¢ilik saati ya da makine saati
dikkate alinarak boliimler tizerinden iriinlere dagitilabilmektedir. GPK
uygulanirken ise, elektrik maliyetlerini daha iyi temsil eden bir maliyet
tastyicist olan makine saati kullanilarak, maliyetlerin tirtinlere dagitimi
yapilabilmektedir. Tespitin bu sekilde yapilmasi ile tanimlanan elektrik
kullanimi ve ortaya ¢ikan maliyet tirtinlere daha dogru sekilde dagitilmaktadir
(Smith, 2005: 38). Friedl ve arkadaslarinin (2009: 42-45) Alman isletmelerle
yaptig1 calismada 19-3.360 arasinda maliyet tiirli ortaya c¢iktigi, genel
ortalamanin ise 786 oldugu sonucuna ulagmistir. Ayni ¢alismada maliyet
merkezi sayist 20-100.000 arasinda tespit edilmis; birincil maliyetlerin yer
aldig1 maliyet merkezi sayist 892, ikincil maliyetlerin yer aldigi maliyet
merkezi sayisiise 472 olmustur ve isletme biiylikliigii ve maliyet merkezi sayist
arasinda gii¢lii bir korelasyon oldugu sonucuna ulagilmigtir. Calismada ayrica
maliyetlerin, maliyet merkezinde ve irtin seviyesinde kontrol edildigi tespit
edilmis; biitcelenen ve gerceklesen maliyet karsilastirmasinin ise tiriin
seviyesinde analiz edildigi ortaya konmustur. Calismaya konu olan
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isletmelerin %69'u katki payir muhasebesini maliyet muhasebesi
uygulamalarinda kullanmakta iken; %51'i sabit maliyetleri isletme, birim ve
iirtin seviyesinde analiz etmektedir.

Krumwiede ve Suessmair (2008: 48), GPK sisteminden en iyi sekilde
yararlanilmasi i¢in gerekli olan faktorleri ve tamamlayici maliyet
uygulamalarini su sekilde siralamaktadir:

= Yiiksek diizeyde Kurumsal Kaynak Planlamas1 kullanimi
= Daha yiiksek bilgi sistemi kalitesi
= Stratejik planlama siirecinin olusturulmasi
Maliyet sapmalarini belirlenmesi
Dustik fiyat stratejisi
Benchmarking kullanimi
Transfer fiyatlandirmasi kullanimi
Just-in-Time stoklama yontemlerinin kullanilmasi
Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin kullanilmasi
Hedefmaliyetleme sisteminin kullanilmast
GPK i¢in muhasebe birimi disinda ¢alisan desteginin saglanmasi
= GPKi¢inistyonetim desteginin saglanmast

= GPKuygulamalarii¢in yeterli egitimin verilmesi

Bir isletmede GPK sisteminin uygulanmasi i¢in olusturulan kurulum
planlamasi su sekilde olmaktadir (Smith, 2005: 38):

®  Yeni raporlama sistemindeki olasi degisiklikler icin sabit ve degisken
maliyetlerin belirlenmesi.

= Maliyetlerin tanimlanmasi ve smiflandirilmas: (Maliyetler her bir birim
irtine gore degil, tiretim hacmine gore degiskenlik gosterir. Parti maliyeti,
malzeme tagima gibi).

= Elealinmasi gereken degisikliklerin kapsaminin belirlenmesi.
= Sadece maliyetlerin gruplandirilmasi
= Karlilik analizi

= Stok degerlemeyi de igeren standart maliyetlerin belirlenmesi
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= SAP gibibilgi sistemlerinde yapilacak degisikliklerin tespit edilmesi
= Excel ve Access veri tabaninin kullanilmasi

» (Calisanlara egitim verilmesi (Ozellikle farkli amaclar i¢in kullanilacak
maliyetlerle ilgili calisan kisilere)

SONUC

Aslinda, bir isletmenin muhasebe fonksiyonunu genel olarak finansal
muhasebe ve maliyet muhasebesi olusturmaktadir (Jerz, 1997: 29). Bunedenle
finansal raporlama disinda, karar verme ve mali yonetim siirecinde yonetim
muhasebesi yontemlerinden yararlanilmaktadir. Maliyet bilgisi, ge¢mis
performans ile ilgili geri bildirim imkan1 sunarak, gelecek performansa iliskin
degisiklik ve yonlendirmeyi saglamaktadir (IFAC, 2009: 5). Alman maliyet
muhasebesi sistemi gelisim gosterdigi yillar igerisinde standart maliyetleme,
esnek standart maliyetleme, direkt maliyetleme, esnek maliyet muhasebesi ve
katki payr muhasebesine odaklanmistir. Son doénemde ise esnek maliyet
mubhasebesi ve katki pay1 muhasebesi yaklagimlarimin birlesiminden meydana
gelen Grenzplankostenrecnung (GPK) sistemi isletmeler tarafindan
kullanilmaya baglamistir. GPK y6ntemini kullanan isletmeler; maliyet merkezi
dikkate alarak sapma analizi yapabilmekte, maliyetlerin sabit ve degisken
yapilarmin belirlenmesi sayesinde yardimci maliyet merkezlerinde olusan

maliyetleri, esas tiretim merkezine daha dogru sekilde yiikleyebilme imkan
kazanmakta ve atil kapasiteyi tespit ederek ortaya ¢ikan atil kapasite maliyetini
hesaplayabilmektedir.
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