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ABSTRACT: The Grenzplankostenrecnung (GPK) system, wh�ch �s 
translated �nto our language as "Flex�ble Standard Cost�ng", �s one of the most 
used cost-management account�ng systems �n German and German-speak�ng 
countr�es. GPK system helps bus�nesses to calculate product cost, to �dent�fy 
cost types, cost centers and contr�but�on marg�n, to define cost behav�or, 
traceab�l�ty, to use at dec�s�on-mak�ng process, and to determ�ne the frequency 
of cost measurement. In th�s study, firstly the or�g�n of the German cost 
account�ng system w�ll be ment�oned. Then, how the GPK system emerged, �ts 
bas�c features, the purpose of use, and the �nstallat�on process w�ll be d�scussed.

Keywords: German Cost Account�ng System, Grenzplankostenrechnung 

ÖZ: “Esnek Standar t  Mal �yet leme” olarak  d � l �m�ze  çevr � len 
Grenzplankostenrecnung (GPK) s�stem�, Almanya ve Almanca konuşulan 
ülkelerde en fazla kullanılan mal�yet-yönet�m muhasebes� s�stemler�nden 
b�r�s�d�r. GPK s�stem�; ürün mal�yet�n�n hesaplanması, mal�yet türler�n�n, 
mal�yet merkezler�n�n ve katkı payının bel�rlenmes�, mal�yet davranışını 
tanımlamak, �zleneb�l�rl�k, karar verme aşamasında kullanma ve mal�yet ölçüm 
sıklığının tesp�t� g�b� konularda �şletmelere yardımcı olmaktadır. Bu çalışmada 
öncel�kle Alman mal�yet muhasebes� s�stem�n�n kökenler�nden 
bahsed�lecekt�r. Daha sonra GPK s�stem�n�n nasıl ortaya çıktığı, temel 
özell�kler�, kullanım amacı �le kurulum sürec�nden bahsed�lecekt�r. 

Jel Sınıflandırması: M10, M40, M41
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(GPK), Resource Consumpt�on Account�ng

Jel Class�ficat�on: M10, M40, M41

GİRİŞ

Mal�yet ve yönet�m muhasebes� s�stem�nde yer alan yöntem ve uygulamalar, 
b�rçok �şletme tarafından kullanılmaktadır. Bununla b�rl�kte uygulamalar ve b�r 
ülkede meydana gelen güncel gel�şmelerden, farklı ülkelerde faal�yet gösteren 
�şletmelerde faydalanmaktadır. Meydana gelen gel�şmeler�n yönü çoğunlukla 
İng�l�zce konuşulan ülkelerden d�ğer ülkelere şekl�nde olmasına rağmen, ters 
yönde b�r durumla karşılaşılmaktadır. Örneğ�n; Japon yönet�m muhasebes� ve 
Alman mal�yet muhasebes� g�derek uluslararası l�teratürde ele alınmış ve 
tartışılmıştır (Chr�stensen ve Wagenhofer, 1997: 255). Alman mal�yet 
muhasebes� s�stem�, Almanya ve Almanca konuşulan b�rçok ülkede faal�yet 
gösteren �şletmeler tarafından yoğun olarak kullanılmaktadır. Bununla b�rl�kte 
yazılan k�tap ve yayınların Almanca olması neden�yle Alman mal�yet 
muhasebes� s�stem� konusunda sınırlı b�lg� er�ş�m� söz konusu �d�. Son 
dönemde Almanca'dan İng�l�zce'ye çevr�len yayın sayısındak� artış �le b�rl�kte 
araştırmacılar ve �şletmeler Alman mal�yet muhasebes� s�stem�n� daha 
yakından tanıma �mkanına sah�p olmuşlardır. Bunun b�r sonucu olarak 
günümüzde b�rçok �şletme, Alman mal�yet muhasebes� s�stem�n�n farklı 
b�leşenler�n� kullanmaya başlamıştır. “Esnek Standart Mal�yetleme” olarak 
d�l�m�ze çevr�len Grenzplankostenrecnung (GPK) s�stem�, Almanya ve 
Almanca konuşulan ülkelerde en fazla yararlanılan mal�yet-yönet�m 
muhasebes� s�stemler�nden b�r�s�d�r. 

ALMAN MALİYET MUHASEBESİ SİSTEMİNİN KÖKENLERİ

Alman mal�yet muhasebes� s�stem�n�n kurucularından b�r�s� olan Eugen 
Schmalenbach (1919: 3; 1934: 7) muhaseben�n temel amacının, �şletmelere 
karar desteğ� sağlaması olduğunu bel�rtm�şt�r. Bu düşünces�nden yola çıkarak, 
tek b�r dönem� kapsayan nak�t esasının, ekonom�k etk�nl�ğ� ölçmede kötü b�r 
gösterge olduğunu ve tahakkuk esasına dayalı muhasebe metodunun 
kullanılmasının, karar verme aşamasında �şletmelere daha faydalı olab�leceğ�n� 
�fade etm�şt�r (Sch�ldbach, 1997: 262). Schmalenbach (1934),  finansal 
muhasebede gel�r ve g�der unsurlarının net olarak tesp�t ed�lmes�ne benzer 
şek�lde, mal�yet muhasebes�nde de mal�yet fayda anal�z� yapılmasının 
gerekl�l�ğ�n� savunmuştur (Sch�ldbach, 1997: 263). Bu bakış açısından 
hareketle �şletmeler�n üret�m ve satış faal�yetler�ne �l�şk�n tüm hareketler� net 
olarak tesp�t etmes� gerekt�ğ� söyleneb�l�r. Schmalenbach'ın (1926: 93) temel 
amacı, b�r dönem �çer�s�nde gerçekleşen ekonom�k faydaların poz�t�f ve negat�f 
unsurlarını doğru şek�lde hesaplayab�len b�r kurallar d�z�s� oluşturmaktı. Bu 
nedenle uygun mal�yetler� bel�rley�p, gel�rdek� mal�yet kaynaklı düşüşe engel 
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olmak, b�r �şletmen�n ekonom�k refah sev�yes�n� yükseltme yollarından 
b�r�s�d�r. Ver�ml� üret�me ulaşmak, �şletme kaynaklarının boşa kullanılmasına 
neden olan üret�m faktörler�n� azaltmak ve �sraf oranını düşürmek �ç�n 
kaynakların opt�mum dağıtımının yapılması gerekmekted�r (Sch�ldbach, 1997: 
262). Mal�yet kaynaklı gel�r düşüşünün önüne geçmek �ç�n, �şletmeler 
tarafından kaynak opt�m�zasyonu yapılarak, kaynak kullanımının tak�b� 
sağlanmalıdır.

Mal�yet muhasebes� �le �lg�l� çalışmalar Almanya'da �lk kez Schmalenbach 
(1934) tarafından oluşturulmuştur. Schmalenbach (1919), çalışmalarında 
tahakkuk esasına dayalı muhasebe ve değerleme üzer�ne fik�rler öne sürmüştür 
(Sch�ldbach, 1997: 261). İk�nc� Dünya Savaşı sonrası dönemde �se, teor�k 
açıdan ve �şletmelerde uygulanan yöntemler çerçeves�nde mal�yet 
muhasebes�nde kullanılan en öneml� kavram esnek standart mal�yetleme 
olmuştur. Esnek standart mal�yetleme; karar verme ve kontrol aşamalarında 
marj�nal ve tam mal�yet b�lg�s�nden faydalanmış olup, daha sonrasında Faal�yet 
Tabanlı Mal�yetleme (FTM) �le b�rl�kte ele alınmaya başlamıştır (Sch�ldbach, 
1997: 261). 

Alman mal�yet muhasebes� özünde, teor�k düşünce ve prat�k deney�mler�n b�r 
b�rleş�m� olarak görülmekted�r (Sch�ldbach, 1997: 261). D�ğer mal�yet 
s�stemler� �le karşılaştırıldığında, Alman mal�yet muhasebes� s�stem�n�n daha 
kapsamlı, detaylı, entegre ve karmaşık olduğu söyleneb�l�r (Cheney, 2005: 14). 
Alman mal�yet muhasebes� özell�kle; yönet�m b�lg� ve karar destek 
faal�yetler�nde �şletmelere faydalı olmaktadır (Sharman ve V�kas, 2004: 28). 
Almanlarda yönet�m muhasebes� fonks�yonu (Almanya'da daha çok “Kontrol” 
faal�yetler� olarak ele alınmaktadır) çoğunlukla finansal raporlamadan 
tamamen ayrı olarak yürütülmekte ve bunun �ç�n daha fazla �şgücü �st�hdam 
ed�lmekted�r (Krumw�ede ve Suessma�r, 2008: 37).  Amer�ka'da faal�yet 
gösteren �şletmeler daha çok finansal raporlamaya odaklanırken (Weaver vd., 
2010: 93); Almanya'da faal�yet gösteren �şletmeler �se yönet�m muhasebes�ne 
ve kontrol faal�yetler�ne önem vermekted�r (Krumw�ede ve Suessma�r, 2001: 
1). Plaut (1953), �y� b�r mal�yet s�stem�nde yer alması gereken temel unsurları 
şu şek�lde sıralamaktadır (Sharman ve V�kas, 2004: 30):

§ Mal�yet merkezler�;

§ Net tanımlanmış olmalıdır.

§ Tasarımı ekonom�k olmalıdır (çok karmaşık olmayacak şek�lde).

§ Mal�yet ve dağıtım amaçları açısından homojen olmalıdır.

§ Çalışan, mak�ne, b�na g�b� kullanılan kaynakların mal�yet� doğru tesp�t 
ed�leb�lmel�d�r. 
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§ Standartların kullanımı;

§ Mal�yet dağıtımının yapılması �ç�n kaynak taşıyıcıları bel�rlen�r.

§ Çıktı ölçüsünün ve orantılı mal�yet havuzunun l�neer (doğrusal) olması 
sağlanır.

§ Anal�t�k mal�yet planlama;

§ Sapmaların anlaşılab�lmes� �ç�n standartlar temel ver� unsuru olmaktadır 
(fiyat, kaynak kullanım standartları g�b�)

§ Arz/talep koşullarını gerçekç� b�r şek�lde yansıtmalıdır.

§ Mal�yetler� sınıflandırırken, orantılı ya da sab�t olarak kategor�ze ed�lmes� 
gerekmekted�r. Çünkü mal�yetler tüm s�stem boyunca katlanarak artmaktadır.

§ “Çekme” mantığından hareketle, çıktıya ya da mal�yet objes�ne doğru 
kaynak akışı olacak şek�lde yapılmalıdır. Çünkü ürünler mal�yetler� kend�ler�ne 
çekmekted�r.

Alman mal�yet ve yönet�m muhasebes� bakış açısı, ekonom�k ve endüstr�yel 
alanda ortaya çıkan yapısal değ�ş�kl�kler (üret�m faal�yetler�n�n azaltılıp, dış 

§ Her mal�yet merkez�, mak�ne saat� g�b� en az b�r çıktı ölçüsü �le tems�l 
ed�lmel�d�r.

§ Faal�yetler ve mal�yet taşıyıcılarının tesp�t ed�lmes� �le;

§ Etk�l�, ver�ml� ve ekonom�k koşullar d�kkate alınarak yapılmalıdır (Örneğ�n; 
bu sene planlanan �le geçen sene gerçekleşen�n karşılaştırılması).

§ Çıktı düzeyler�nde ortaya çıkan değ�ş�mler�n mal�yet davranışını nasıl 
etk�led�ğ� bel�rlen�r.

§ Her mal�yet merkez� �ç�n faal�yetler bel�rlen�r.

§ Çıktı ölçüsü ve objen�n (ürün) l�neer (doğrusal) olması sağlanır.

§ Sab�t ve değ�şken mal�yet ayrımı �le;

§ İç h�zmet mal�yet�n�n doğru dağıtımı;

§ Kapas�te kullanımı/kısıtları bel�rlen�r.

§ Standartlar, planlama sürec� boyunca sab�t (dengel�) kalınmasını 
sağlamaktadır.

§ Her mal�yet merkez� �ç�n yapılmalıdır.

§ Bütçeleme ve operasyonel planlama faal�yetler�n� kapsamalıdır.
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GRENZPLANKOSTENRECNUNG (GPK) SİSTEMİNİN DOĞUŞU

GPK; özell�kle İk�nc� Dünya Savaşı sonrasında Almanya'da yaygın olarak 
kullanılan yönet�m muhasebes� uygulamalarından b�r�s� olmuştur (Sharman ve 
V�kas, 2004: 29). GPK; 1950-1960 yılları arasında mal�yet muhasebes� 
alanında araştırmalar yapan Hans Georg Plaut ve Wolfgang K�lger tarafından 
gel�şt�r�lm�şt�r. Plaut ve K�lger, karar alma aşamasına yardımcı olması 
bakımından mal�yet  muhasebes�  metot lar ının gel �ş t � r � lmes�ne 
odaklanmışlardır (Fr�edl vd., 2005: 56). GPK; Almanya dışında Avusturya ve 
İsv�çre g�b� Almanca konuşulan ülkelerde ve Dan�marka, İsveç ve Hollanda 
g�b� Avrupa ülkeler�nde faal�yet gösteren üret�m �şletmeler�nde 
kullanılmaktadır (Chr�stensen ve Wagenhofer, 1997: 259; Grasso, 2007: 197). 
Plaut ve K�lger'�n yaptıkları çalışmalar sonrasında GPK, sanay� �şletmeler�nde 
kullanılan en öneml� mal�yet muhasebes� s�stemler�nden b�r�s� olmuştur (Fr�edl 
vd., 2005: 56). GPK, 1980'ler�n sonundan �t�baren h�zmet �şletmeler�nde de 
kullanımına başlanmıştır (Grasso, 2007: 197).  GPK özell�kle çıktı m�ktarının 
net olarak tesp�t ed�leb�ld�ğ� sektörlerde daha etk�n olmakta ve faydalı sonuçlar 
ortaya çıkmaktadır (Krumw�ede, 2005: 34). 2000'l� yılların başından �t�baren 

kaynak kullanımının artışı g�b�) ve yönet�m s�stemler�nde ortaya çıkan 
yen�l�kç� fik�r ve araçlar (FTM ve Balanced Scorecard g�b� yaklaşımlar) 
neden�yle zaman �çer�s�nde b�rtakım değ�ş�kl�kler gösterm�şt�r (Van Der 
Merwe, 2004: 2). Alman mal�yet muhasebes� s�stem� gel�ş�m gösterd�ğ� yıllar 
�çer�s�nde standart mal�yetleme, esnek standart mal�yetleme, d�rekt 
mal�yetleme, esnek mal�yet muhasebes� ve katkı payı muhasebes�ne 
odaklanmıştır. Son dönemde �se esnek mal�yet muhasebes� ve katkı payı 
m u h a s e b e s �  y a k l a ş ı m l a r ı n ı n  b � r l e ş � m � n d e n  m e y d a n a  g e l e n 
Grenzplankostenrecnung (GPK)  s�stem� yoğun olarak kullanılmaya 
başlamıştır (Van Der Merwe, 2004: 1). 

Amer�ka'da GPK olarak b�l�nen Grenzplankostenrechnung, “esnek standart 
mal�yetleme” olarak tanımlanmaktadır (Krumw�ede, 2005: 28; Scheer, 1988; 
Weaver vd., 2010: 93). GPK'nın temel b�leşenler�n� marj�nal mal�yet 
(Grenzkosten-Marg�nal Cost) ve planlanan mal�yet (Plankosten-Planned Cost) 
oluşturmaktadır. Marj�nal mal�yet; değ�şken mal�yetler�n ürün ve h�zmete 
dağıtılması metodu olup; gel�rler�n ve değ�şken mal�yetler�n, b�r �şletmen�n 
farklı bölümler�nde tak�p ed�lmes� yönüyle katkı payı muhasebes�ne 
benzemekted�r. Planlanan mal�yet �se; mal�yet bütçeleme g�b� her mal�yet 
merkez�nde yer alan mal�yetler� kontrol etme faal�yetler�n�n mal�yet�n� 
oluşturur Weaver vd., 2010: 94). GPK'nın; tam mal�yetleme yer�ne marj�nal 
mal�yet, uzun vadel� değ�l kısa vadel� karar desteğ�, faal�yetler ve süreçler 
yer�ne mal�yet merkezler� �le �lg�l� olduğu söyleneb�l�r (Fr�edl vd., 2005: 56; 
MacArthur, 2006: 14).

5
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GPK'nın kullanım alanı gen�şleyerek finans, ulaşım ve sağlık g�b� farklı 
alanlarda faal�yet gösteren �şletmelerde de kullanılmaya başlamıştır (Sharman 
ve V�kas, 2004: 32). Almanya'da gerçekleşt�r�len başarılı uygulamalar 
sonrasında GPK, uluslararası platformda da �lg� çekmeye başlamıştır (Portz ve 
Lere, 2009: 48). Bunun b�r sonucu olarak GPK günümüzde Amer�ka'da faal�yet 
gösteren �şletmelerde de mal�yet s�stem� olarak kullanılmaktadır (Weaver vd., 
2010: 93). Yönet�m Muhasebec�ler� Enst�tüsü (Inst�tute of Management 
Accountants-IMA) tarafından yapılan araştırmada, GPK'nın, özell�kle Alman 
�şletmeler� tarafından hayat� derecede öneml� görüldüğü ve yüksek 
memnun�yet sev�yes�ne ulaştığı tesp�t ed�lm�şt�r (Wh�te, 2009: 72). Bu nedenle 
Alman mal�yet muhasebes� s�stem�n�n, son dönemde Amer�kan yönet�m 
muhasebes� uygulamaları üzer�nde etk�s� olduğu söyleneb�l�r (Van Der Merwe, 
2004: 1).

GPK S�stem�n�n Temel Özell�kler�

§ B�r mal�yet merkez� �ç�n uygun çıktı ölçütler�n�n bel�rlenmes�,

GPK'nın sah�p olduğu başlıca özell�kler; ürün mal�yet�n�n hesaplanması, 
mal�yet türler�n�n, mal�yet merkezler�n�n ve katkı payının bel�rlenmes�d�r 
(Fr�edl vd., 2009: 39). GPK, mal�yetler�n ürün ve h�zmetlere daha doğru şek�lde 
dağıtılmasını sağlayan b�r mal�yet metodu olup; GPK yoluyla elde ed�len 
mal�yet b�lg�s�, yönet�m�n aldığı kararlara yardımcı olmak ve yasal şartlar 
çerçeves�nde gerekl� olan finansal raporlama �ç�n kullanılır (Weaver vd., 2010: 
93-94). Bununla b�rl�kte �şletmeler GPK'yı mal�yet davranışını tanımlamak, 
�zleneb�l�rl�k, karar verme aşamasında kullanma ve mal�yet ölçüm sıklığının 
tesp�t� g�b� farklı aşamalarda da kullanmaktadır (Sm�th, 2005: 36). FTM'n�n 
Amer�ka'da ortaya çıkmasını tak�ben, Amer�kan ve Alman mal�yet muhasebes� 
s�stemler�n�n entegrasyonu amacıyla FTM s�stem� bünyes�nde yer alan faal�yet 
tabanlı kavramlar GPK'ya dah�l ed�lm�şt�r (Grasso, 2007: 197). GPK, genel 
üret�m g�derler�n� ürünlere mal�yet merkezler� aracılığıyla dağıtırken, FTM bu 
dağıtımı faal�yet ve süreçler aracılığıyla yapmaktadır (Fr�edl vd., 2005: 60). 

§ Mal�yet merkezler�n�n tanımlanması,

§ Mal�yet merkez� yönet�c�ler�n�n sah�p olacağı sorumlulukların bel�rlenmes�.

GPK s�stem�nde her mal�yet merkez�, en az b�r çıktı ölçütüne sah�p olmalıdır 
(Weaver vd., 2010: 93).  Mal�yet merkezler�n�n küçük ve b�rkaç çalışandan 
oluşması terc�h ed�lmel�d�r (Portz ve Lere, 2009: 48). GPK s�stem�n� kullanan 

§ B�r mal�yet merkez�nde yer alan mal�yetler�n sınıflandırılması,

GPK; mal�yet merkezler� �le �l�şk�l� dört temel özell�k taşımaktadır (Portz ve 
Lere, 2009: 48; Weaver vd., 2010: 94). Bu özell�kler şunlardır:
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Mal�yet özell�kler�n�n �zlenmes�; her üret�m mal�yet� şu özell�klere sah�p 
olmaktadır.

�şletmeler�n, mal�yet merkez� sayısını doğru b�r şek�lde bel�rlemes� gerek�r ve 
mal�yet merkez� en az b�r çıktı ölçütü �çermel�d�r (Weaver vd., 2010: 93). 
Yönet�c�ler�n sorumlu oldukları mal�yet merkez� �le �lg�l� gerekl� donanıma 
sah�p olması ve mal�yet merkez�n�n kontrol sorumluluğunu üstlenmeler� 
gerekmekted�r. Amer�kan ve Alman mal�yet muhasebes� s�stemler�n�n 
farklılıklarına yönel�k olarak Krumw�ede'n�n (2005: 31) Almanca konuşulan 
ülkelerde yaptığı b�r çalışma sonuçlarına göre; bu ülkelerde faal�yet gösteren 
�şletmeler�n, Amer�ka'da faal�yet gösteren �şletmelere kıyasla mal�yet yönet�m 
s�stemler�ne daha fazla önem verd�kler� sonucu ortaya çıkmıştır. Bunun temel 
neden�n�n, Alman �şletmeler�n�n yüzlerce hatta b�nlerce mal�yet merkez�n� 
tanımlamaları ve bunları �zlemeler� olduğu bel�rt�lm�şt�r (Balakr�shman vd., 
2010: 26). 

Mal�yet merkezler� açısından değerlend�r�ld�ğ�nde; GPK kullanan Alman 
�şletmelerde çok sayıda ve küçük hac�mde mal�yet merkezler� kullanılmaktadır 
(Portz ve Lere, 2009: 48). Amer�ka'da faal�yet gösteren �şletmelerde �se az 
sayıda ve oldukça büyük hac�ml� mal�yet merkezler� kullanılmaktadır. GPK 
s�stem�nde mal�yet merkezler� b�r faal�yet ölçütü kullanırken; Amer�ka'da 
faal�yet gösteren �şletmelerde b�rden çok faal�yet ölçütü bulunmaktadır. GPK 
s�stem�nde mal�yet merkez� yönet�c�ler�, b�rçok farklı mal�yet merkez� �ç�n 
değ�şken mal�yetler� kontrol etme yetk�s�ne sah�p �ken; Amer�ka'da faal�yet 
gösteren �şletme yönet�c�ler� sadece tek b�r mal�yet merkez�nde ortaya çıkan 
tüm mal�yetler� kontrol yetk�s�ne sah�pt�r (Weaver vd., 2010: 94). Mal�yet 
merkezler�ne atanan çalışanlar b�rden fazla mal�yet merkez�n�n sorumluluğunu 
üstleneb�l�r. Görevl� çalışan çıktı m�ktarında ortaya çıkan değ�ş�kl�kler ve 
değ�şken mal�yetler�n kontrolünden sorumludur (Portz ve Lere, 2009: 49-50). 
GPK s�stem�n� kullanan �şletmeler�n karakter�st�k özell�kler� şu şek�lded�r 
(Cheney, 2005: 14; Krumw�ede, 2005: 29-30; Krumw�ede ve Suessma�r, 2007: 
7):

B�rçok mal�yet merkez�ne sah�p olması; GPK s�stem�n� kullanan �şletmeler, 
8-20.000 adet arasında değ�şen kaynak mal�yet merkez�ne sah�pt�r. Amer�kan 
�şletmeler�nde bu sayı ortalama 400-2.000 adett�r.

§ Mal�yet davranışı; sab�t, değ�şken

§ Atanab�l�rl�ğ�; d�rekt, end�rekt

§ Karar �le bağı; �lg�l�, �lg�s�z

§ Türü; üret�m, araştırma ve gel�şt�rme, genel yönet�m, pazarlama ve dağıtım

7
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§ Dağıtım sev�yes�; b�r�nc�l, �k�nc�l

§ Üret�m mal�yet� kategor�s�; d�ğer gel�r ve g�derler, stratej�k, atıl kapas�te, 
akt�fleşt�r�lm�ş üret�m mal�yetler�

Bas�tleşt�r�lm�ş GPK s�stem�; üret�m ve satış faal�yetler� fazla olan 
�şletmelerde oluşan mal�yet ve muhasebe ver�ler�n�n karmaşıklığı ve k�m� 
noktalarda anlaşılmasının zor olması neden�yle, Alman firma yönet�c�ler�nde 
son dönemde mal�yet s�stemler�n� yalınlaştırma eğ�l�m� görülmekted�r 
(Krumw�ede, 2005: 30). Çoğu yönet�c� bu ver�ler� elde etmek �ç�n katlanılan 

Mal�yetler�n sab�t ya da değ�şken olarak ayrılması; GPK s�stem�n�n k�l�t 
unsurlarından b�r�s�, mal�yetler�n sab�t ve değ�şken olarak ayrılmasıdır 
(Ceheny, 2005: 14). Bu şek�lde yapılan ayrım yönet�c�ler�n kısa vadel� karar 
vermeler�ne ve mal�yet kontrolüne yardımcı olur (Portz ve Lere, 2009: 49). 
Mal�yet merkez�nde değ�şken olarak bel�rlenen mal�yetler, üret�mdek� artış ve 
azalışa yan� çıktı m�ktarına göre değ�şkenl�k göster�r. Mal�yet merkez�nde 
ger�ye kalan mal�yetler �se sab�t mal�yet olarak sınıflandırılır (Portz ve Lere, 
2009: 49; 2010: 47). GPK s�stem�nde sab�t mal�yetler orta ve uzun döneml� 
amaçlar çerçeves�nde ürünlere dağıtılmaktadır (Fr�edl vd., 2005: 58). Değ�şken 
mal�yetleme s�stem�nde ağırlıklı olarak, katkı payı d�kkate alınarak b�r s�par�ş�n 
kabul ya da redded�lmes� g�b� kısa vadel� kararlar ya da fiyatlama kararları �ç�n 
GPK kullanılmaktadır. GPK ayrıca kaynakların nasıl tüket�ld�ğ�ne ve nedensel 
�l�şk�n�n kurulmasına odaklanmaktadır (IFAC, 2009: 37). GPK �le �lg�l� yapılan 
�lk çalışmalarda sadece d�rekt ürün mal�yet�ne odaklanılmıştır. Fakat daha 
sonra Steyr, BMW, Porche, St�hl g�b� GPK s�stem�n� kullanan �şletmeler�n 
öncülüğünde, d�rekt mal�yetlerle b�rl�kte sab�t mal�yetler�n ürünlere dağıtımı 
yapılmaya başlamıştır (Sharman ve V�kas, 2004: 30). GPK �le �şletme 
kaynaklarına odaklanılarak; kapas�te, kaynak tüket�m�, planlama ve kontrol 
anal�zler� yapılmaktadır (Mack�e, 2006: 33).

§ Mal�yet akışı bağı; �lg�l�, �lg�s�z

GPK kullanan ş�rketler�n b�rçoğu, üret�m mal�yetler�n� sab�t ve değ�şken olarak 
ayırmakla b�rl�kte bazı �st�snalar olmaktadır. Örneğ�n; �şletmeler�n b�r kısmı 
tüm üret�m mal�yet merkezler�n� sab�t kabul ed�p, yalnızca hammadde 
mal�yetler�n� değ�şken olarak değerlend�rmekted�r. İşletmeler�n d�ğer b�r kısmı 
�se, Almanya'da �ş hukuku yasalarının katı kurallara bağlı olması neden�yle 
çalışan haklarının �şç�l�k mal�yetler�n� düşürmeye engel olduğunu düşünmekte; 
bu nedenle �şç�l�k mal�yetler�n� sab�t g�der olarak d�kkate almaktadır 
(Krumw�ede, 2005: 30).

§ Üret�m mal�yet� türü; malzeme taşıma, �şletme malzemes�, �şç�l�k, ek�pman, 
kal�te kontrol, çevresel, b�na ve �şletme g�derler�
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mal�yetler�n yüksekl�ğ�nden yakınmakta, bu nedenle daha bas�tleşt�r�lm�ş b�r 
mal�yet s�stem�ne ulaşma �steğ� oluşmaktadır.

Satın alma veya üretme anal�z�: GPK, üret�len ürünler�n mal�yet kırılımlarını 
çeş�tl� sev�yelerde sunarak, �şletmeler�n satın alma ya da üret�m yapma kararını 
vermeler�ne yardımcı olur. Yapılan bu anal�z özell�kle hedef mal�yetleme 
açısından �şletmelere yardımcı olur. 

Mal�yet b�lg�s� şeffaflığı: İşletmeler GPK �le güven�l�r mal�yet b�lg�s�n� daha 
kolay b�r şek�lde elde edeb�lmekted�r. Özell�kle SAP g�b� b�lg�sayar s�stemler� 
kullanan �şletmeler, kontrol faal�yetler�n� daha etk�n şek�lde yapab�lmekte; 
s�stemden sağlanan mal�yet ver�ler� hızlı ve güven�l�r şek�lde elde 
ed�leb�lmekted�r.

Satış ve üret�m planlama: GPK s�stem�n� kullanan �şletmeler satış ve üret�m 
planlaması yaparken, Katkı Payı (Satışlar-Mal�yetler) g�b� hesaplamaları 
yaparak, sab�t ve değ�şken mal�yetler� tesp�t etmekted�rler. Böylece her tek 
ürünün fiyatı �ç�n kısa vadel� alt sınır bel�rlenmekted�r. Bel�rlenen bu tutarın 
üzer�nde yapılan her satıştan elde ed�len kar �le, sab�t mal�yetler 
karşılanmaktadır. Katkı payı aynı zamanda üret�mde yaşanması muhtemel 

Mal�yet kontrolü: Mal�yetler�n sab�t ya da değ�şken olarak ayrılması mal�yet 
merkez�nde sapma anal�z� yapma �mkanı sunar. Böylece hedeflenen (esnek) 
mal�yetler fi�l� mal�yetler �le kıyaslanır. Bu anal�z, fi�l� ve planlanan mal�yetler 
�le karşılaştırıldığında daha doğru sonuçlar ver�r. Mal�yetler�n sab�t ya da 
değ�şken olarak ayrılmasına �l�şk�n yapılan planlama aynı zamanda bu 
mal�yetler�n hang� aşamalarda düşürüleb�leceğ� konusunda �şletmelere b�lg� 
ver�r.  

GPK kullanıcıları, stratej�k etk�den z�yade doğru ve ayrıntılı b�lg� sah�b� 
olmaya odaklanmaktadır (Wh�te, 2004: 6). Bu şek�lde b�r kullanım, �şletmelere 
uzun döneml� finansal fayda sağlamaktadır (Weaver vd., 2010: 93). GPK 
kullanıcıları ayrıca mal�yet s�stemler�n�n yeterl� kontrolü sağlaması �ç�n detaylı 
olması gerekt�ğ�n� vurgulamaktadır. Bu nedenle Alman mal�yet muhasebes� 
s�stem�n� kullanan muhasebec�ler s�stem�n sürdürüleb�l�rl�ğ� �ç�n şu 
raporlamaları yapmaktadırlar (Krumw�ede, 2005: 30-31):

GPK'nın İşley�ş� ve Kullanım Amaçları

Kapas�te kararı: Mal�yetler�n sab�t ya da değ�şken olarak ayrılması, 
kapas�ten�n nasıl kullanılacağı ya da kısıtlanacağına karar ver�lmes� açısından 
öneml�d�r. Kapas�ten�n bel�rlenmes�, bel�rl� aşamalarda mal�yet kıyaslaması 
yapmak ve uygun mal�yet�n bel�rlemes�ne yardımcı olması bakımından fayda 
sağlar. Ayrıca mal�yet merkezler�nde yer alan bel�rl� mal�yet t�pler� �ç�n ton 
başına ya da parça başına end�rekt mal�yet düzey� bel�rlen�r. 

9
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darboğaz yönet�m� açısından öneml�d�r.

§ Daha yüksek değ�şken mal�yetler

§ Mal�yetler�n sab�t ya da değ�şken olarak ayrılması

§ Daha yüksek düzeyde b�lg� s�stem� entegrasyonu ve kal�tes�

§ Düşük mal�yete dayalı rekabet stratej�s�

§ B�rçok mal�yet merkez�ne sah�p olması

Alman finansal muhasebe �lkeler�ne göre hazırlanan finansal tablolar daha çok 
kred� verenler ve yatırımcıların �ht�yacı olan b�lg�ler� sunacak şek�lde 
oluşturulmuştur. Bu kapsamda oluşturulan Alman muhasebe s�stem�, 
yönet�c�ler�n karar alma aşamasında kullanacağı finansal ver�ler� onlara tam 
olarak sunamamaktadır. Bu nedenle bel�rl� b�r amaca yönel�k spes�fik mal�yet 
muhasebe s�stem�n�n oluşturulması �şletmeler açısından önem kazanmaktadır 
(Fr�edl vd., 2009: 39). Çünkü Almanya'da faal�yet gösteren �şletmeler yoğun 
şek�lde çevr�m�ç�, gerçek zamanlı mal�yet kontrolü ve anal�z�nden 
faydalanmaktadır (MacArthur, 2006: 15). Bu nedenle Amer�kalı yönet�c�lere 
kıyasla Alman yönet�c�ler sah�p oldukları mal�yet b�lg�ler�n�n daha doğru 
olduğunu düşünmekted�r (Krumw�ede ve Suessma�r, 2007: 1; Wh�te, 2004: 6). 
Özetlenecek olursa; GPK s�stem�n� kullanan �şletmeler�n karakter�st�k 
özell�kler� şu şek�lded�r (Krumw�ede, 2005: 29-30; 2008: 41):

§ Yönet�m muhasebes�ne önem ver�lmes�

§ Mal�yet özell�kler�n�n �zlenmes�

§ GPK s�stem� aracılığıyla mal�yet s�stemler�n�n bas�tleşt�r�lmes�

Alman üret�m �şletmeler� GPK �le entegre ed�lm�ş mal�yet muhasebes� 
s�stemler�n� bütçeleme, mal�yet planlaması ve değerlend�rme faal�yetler�nde, 
ger�ye dönük �nceleme ve kontrollerde, süreç �y�leşt�rme ve müşter� karlılık 
anal�z�nde etk�n olarak kullanmaktadır (Krumw�ede ve Suessma�r, 2007: 4-5; 
MacArthur, 2006: 15). Bununla b�rl�kte GPK; kaynak tüket�m�, kontrol 
faal�yetler� ve sorumlulukların bel�rlenmes� konularında �şletmelere gel�şm�ş 
yöntemler sunar (Wh�te vd., 2008: 5). İşletmeler GPK'yı mal�yet davranışını 
saptamak, �zleneb�l�rl�k, karar alma ve mal�yet ölçümü �ç�n kullanmaktadır 
(Sm�th, 2005: 36). GPK aynı zamanda fiyatlama, kısa döneml� üret�m 
planlaması, satın alma veya üretme kararı verme, ek s�par�ş kabulü, transfer 
fiyatlama, kısa döneml� fiyatlandırma kararları ve geleneksel finansal 
raporlama �ht�yaçlarını karşılamak �ç�n �şletmelere b�lg� akışı sağlar (Fr�edl vd., 

§ Bütçeleme s�stemler�, kıyaslama metotları (benchmark�ng), ürün ve müşter� 
karlılık anal�z� ve transfer fiyatlama yöntemler�n�n güçlü kullanımı
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2009: 40; Sm�th, 2005: 37). GPK s�stem� stratej�k kararlar �ç�n öneml� olup, 
ürün hattının devam ed�p etmeyeceğ� ve dış kaynak kullanımı g�b� stratej�k 
kararlarda �şletmeye destek sağlar (Krumw�ede ve Suessma�r, 2008: 44). 

§ Sab�t ve değ�şken mal�yetler�n tesp�t ed�lerek; �k�nc�l (destek b�r�mler�) 
mal�yet merkez�nde oluşan mal�yetler�n, b�r�nc�l mal�yet merkez�ne 
aktarılmasını sağlama

§ Atıl kapas�te mal�yet�n�n bel�rlenmes� ve hesaplanması

§ Katkı payı muhasebes�n�n kullanılması

§ Mal�yet merkezler� temel alınarak end�rekt mal�yetler�n atanması ve mal�yet 
dağıtımı �ç�n b�r ağ kurulması

GPK s�stem�ne uygun olarak oluşturulan mal�yet muhasebes� s�stem�n�n 
tasarlanmasında dört temel unsur vardır. Bu unsurlar; mal�yet türü, mal�yet 
merkez�, ürün mal�yet� ve katkı payı �le �lg�l�d�r. Her b�r unsura a�t kullanılan 
mal�yetler şu şek�lded�r (Fr�edl vd., 2009: 40; 2005: 57-59):

Almanya'da faal�yet gösteren �şletmeler�n kullandığı GPK genell�kle SAP 
yazılımı üzer�ne kurulu b�lg� s�stemler�ne entegre olan, b�leş�k ürünler�n 
üret�ld�ğ� ve karmaşık üret�m sürec�ne sah�p s�stemlerde kullanılmaktadır 
(Krumw�ede, 2005: 28). Krumw�ede (2005), GPK kullanan �şletmeler üzer�nde 
yapmış olduğu araştırmada, �şletmeler�n tamamına yakınının SAP g�b� �ler� 
düzeyde kurumsal kaynak planlama b�lg� s�stemler�n� kullandıklarını tesp�t 
etm�şt�r. GPK yöntem�n�n kullanıldığı uygulamaların bazıları şunlardır 
(Krumw�ede ve Suessma�r, 2007: 40):

§ Mal�yet merkez� d�kkate alınarak yapılan sapma anal�z�

§ Mal�yetleme yapılırken planlanan (standart) mal�yetler�n kullanılması

GPK Kurulum Sürec�

§ Mal�yet merkez� muhasebes�; b�r mal�yet merkez� b�rb�r� �le bağlantılı ve 
ölçüleb�l�r mal�yetler�n b�rleş�m�nden meydana gel�r. T�p�k b�r mal�yet merkez� 
10 ya da daha az çalışandan oluşur. İşletmeler genell�kle üret�m, malzeme, 
yönet�m, satışlar ve araştırma-gel�şt�rme g�b� b�rçok mal�yet merkez�ne 
sah�pt�r. Mal�yet merkezler� genell�kle b�r ya da b�rden çok mal�yet taşıyıcısına 

§ Her b�r mal�yet merkez� �ç�n kaynak tüket�m�n�n (toplam talep) anal�z 
ed�lmes�

§ Mal�yet türü muhasebes�; mal�yet türler�n� �şç�l�k, malzeme, amort�sman 
g�b� kısımlara ayırır. Her mal�yet türü değ�şken ve sab�t özell�ğ�ne göre mal�yet 
havuzlarına aktarılacak şek�lde ayrılır.
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sah�pt�r. GPK; b�r�nc�l (esas üret�m) ve �k�nc�l (yardımcı üret�m) olmak üzere 
�k� farklı mal�yet merkez� türüne sah�pt�r. B�r�nc�l mal�yet merkez�, üret�m 
sürec�ne yakından bağlıdır. Üret�m sürec� �le �lg�l� faal�yetler�n gerçekleşt�ğ� 
bölümlerden oluşmaktadır. İk�nc�l mal�yet merkez� �se, üret�m sürec�ne 
yardımcı olan faal�yetlerden oluşmaktadır. İk�nc�l mal�yet merkez�; bakım-
onarım, tes�s müdürlüğü g�b� üret�m sürec�ne n�speten daha uzak olan yardımcı 
bölümlerden oluşur. İk�nc�l mal�yet merkez�ndek� g�derler�n doğrudan ürünlere 
yüklenmes�n�n mümkün olmaması neden�yle bu ayrım önem kazanmaktadır. 
Çünkü �k�nc�l mal�yet merkez�nde toplanan mal�yetler ürünlere d�rekt olarak 
yüklenmez. Bu nedenle, �k�nc�l mal�yet merkez�nde oluşan g�derler, ürünlerle 
daha yakın bağlantıya sah�p olan b�r�nc�l mal�yet merkez�ne aktarılırlar. Bu 
kademel� atama, ürün mal�yetler�n�n daha doğru şek�lde hesaplanmasını sağlar. 
Sadece �k�nc�l mal�yet merkez�nde oluşan değ�şken mal�yetler, b�r�nc�l mal�yet 
merkez�ne aktarılmaktadır (Fr�edl vd., 2009: 57-58). Bu şek�lde ürün 
mal�yet�n�n hesaplanması daha doğru şek�lde yapılmış olur. Ürün mal�yet 
muhasebes�nde, b�r�nc�l mal�yet merkez�nde oluşan değ�şken g�derler mal�yet 
taşıyıcıları aracılığı �le ürünlere yüklenmekted�r. B�r�nc�l mal�yet merkez�nde 
oluşan d�rekt hammadde ve d�rekt �şç�l�k ve değ�şken end�rekt mal�yetler, 
yükleme oranları aracılığı �le ürünlere dağıtılır. Böylece sadece ürün �le �lg�l� 
mal�yetler d�kkate alınarak ürün mal�yet� hesaplanmaktadır. (Fr�edl vd., 2009: 
58).

§ Ürün mal�yet muhasebes�; mal�yet tahs�s� sonrası, �k�nc�l mal�yet 
merkez�ndek� değ�şken mal�yetler�n tamamı b�r�nc�l mal�yet merkez�ne 
aktarılmış olur. B�r�nc�l mal�yet merkez�nde yer alan değ�şken mal�yetler �se 
ürünlere dağıtılır. Ürün mal�yet muhasebes� �le; d�rekt �şç�l�k ve d�rekt 
hammadde �le b�rl�kte değ�şken mal�yetler ürünlere yüklen�r. 

§ Katkı payı muhasebes�; değ�şken ve sab�t mal�yetler�n anal�z� önem arz 
etmekted�r. sab�t mal�yetler hem ürün hem de �şletme sev�yes�nde ele alınmakta 
ve katkı payları buna göre hesaplanmaktadır. ABD'de katkı payı hesaplaması, 
elde ed�len gel�rden değ�şken mal�yetler çıkarılarak bulunur. Katkı payı aynı 
zamanda brüt kar olarak d�kkate alınır. Bu şek�lde, gel�rler ve sab�t mal�yetler 
ürün mal�yet muhasebes�ne eklenerek, mal�yet muhasebes� s�stem� tamamlanır. 
Her ürün �ç�n katkı payı, ürün gel�r�nden değ�şken mal�yetler� çıkararak 
hesaplanmaktadır. Bu durum daha çok kısa döneml� yönet�m kararlarında etk�l� 
olur. GPK'da �se bu anal�zler daha detaylı şek�lde gerçekleşt�r�l�r. Sab�t 
mal�yetler, katkı paylarından farklı katmanlarda (ürün, �şletme g�b�) çıkarılır. 
Örneğ�n; küçük b�r ürün grubuna a�t sab�t araştırma ve gel�şt�rme ya da 
pazarlama g�derler� ortaya çıktığında, bu mal�yet o ürün grubunun katkı 
payından çıkarılır. Bu t�p b�r katmanlı katkı payı anal�z� sadece kısa döneml� 
kararlar �ç�n değ�l, uzun döneml� kararlar �ç�n �şletmelere fik�r ver�r. Katkı payı 
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GPK s�stem�ne geç�ş aşamasında yapılacak �lk �şlemlerden b�r�s�, ortaya çıkan 
üret�m mal�yetler�n�n sab�t ve değ�şken b�leşenler�ne ayrılmasıdır (Sm�th, 
2005: 38). GPK kurulum aşamasında gerçekleşen adımlar şu şek�lde 
olmaktadır (Sharman ve V�kas, 2004: 32):

§ İş akışı ve üret�m sürec� anal�z ed�l�p, l�stelenerek faal�yetler tanımlanır.

§ Faal�yetler �ç�n çalışma saat� standartları oluşturulur.

§ Gerçekleşen faal�yet performansı b�lg�ler� aylık olarak tak�p ed�l�r.

§ Rut�n olmayan faal�yetler ve rut�n faal�yetler�n çeş�tl�l�ğ� tesp�t ed�l�r.

muhasebes� kapsamında hazırlanan gel�r tablolarında yer alan detaylı katkı 
payı ver�ler� yönet�c�ler�n aldığı b�rçok kararda bel�rley�c� olmaktadır. Katkı 
payı muhasebes� �le benzer özell�k taşıyan değ�şken mal�yetleme s�stem�nde 
�se, sab�t mal�yetler mal�yet objeler�ne (ürün, h�zmet ve müşter�ler g�b�) 
yüklenmemekted�r. Bununla b�rl�kte sab�t mal�yetler karar alma aşamasında 
d�kkate alınmaktadır (Krumw�ede ve Suessma�r, 2007: 6-7). 

§ Her sektör/�şletme; mal�yet kategor�ler�, üret�m faktörler� açısından farklılık 
göstereb�ld�ğ� �ç�n, GPK s�stem� bu durum d�kkate alınarak d�zayn ed�lmel�d�r.

GPK d�rekt ve değ�şken mal�yetler�, ürünlere dağıtımı yapılmayan sab�t 
mal�yetlerden ayırır. GPK'nın temel odak noktası, �şletmede oluşturulan b�rçok 
mal�yet merkez� aracılığı �le mal�yet planlaması yapmaktır. Böylece üret�m 
sürec�ne yönel�k kısa döneml� karar alımları �ç�n mal�yet b�lg�s� elde ed�lm�ş 
olmaktadır (MacArthur, 2006: 15). GPK'nın temel yapısı Şek�l 1'de 
göster�lmekted�r.

Şek�l 1: GPK'nın Temel Yapısı
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Mal�yet 
Türü 

Muhasebes�

Mal�yet 

Merkez� 
Muhasebes�

Ürün 

Mal�yet 
Muhasebes�

Katkı Payı 

(Brüt Kar) 
Muhasebes�

Sab�t 
End�rekt 

Mal�yetler

 

Sab�t 
End�rekt 

Mal�yetler

 

Değ�şken 
End�rekt 

Mal�yetler

 

Değ�şken 
End�rekt 

Mal�yetler

 

Değ�şken 
End�rekt 

Mal�yetler

 

D�rekt 

Mal�yetler

 

D�rekt 

Mal�yetler

 

Gel�rler

-

 

Değ�şken Mal�yetler

=

 

Katkı Payı I

=

 

Katkı Payı II

-
 

Sab�t Mal�yetler (İşletme)

-

 

Sab�t Mal�yetler (Ürün)

= Kar/ZararGELİR MUHASEBESİ  

Kaynak: Fr�edl vd., 2009: 58.
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GPK s�stem�n� oluşturan �şletmeler, kaynak tüket�m�n�n neden olduğu mal�yet 
akışını tak�p edeb�lmekte; böylece süreç ve faal�yetler�n çıktısı olan ürüne bu 
mal�yetler aktarılab�lmekted�r (Sharman ve V�kas, 2004: 31). GPK s�stem�ne 
a�t kaynak akış sürec� Şek�l 2'de görülmekted�r.

Kaynak: Sharman ve V�kas, 2004: 31.

Şek�l 2: GPK S�stem� Kaynak Akış D�yagramı

Mal�yet türü muhasebes�nde mal�yet t�pler� gruplandırılır. Örneğ�n; mal�yetler 
�şç�l�k, hammadde ve amort�sman g�b� özell�kler�ne göre farklı gruplara 
ayrılmaktadır. Her mal�yet�n sab�t ve değ�şken özell�kler� d�kkate alınır. GPK 
s�stem�n�n en öneml� fonks�yonlarından b�r�s� mal�yet merkez� muhasebes�d�r. 
Mal�yet merkez�; faal�yet ve mal�yetler�n ölçüleb�ld�ğ�, b�rb�r� �le bağlantılı ve 
küçük hac�ml� olmalıdır. GPK'ya uygun hazırlanan b�r mal�yet merkez�, 10 ya 
da daha az çalışandan oluşturulmalıdır. İşletmeler genell�kle üret�m, yönet�m, 
satış, araştırma gel�şt�rmeden oluşan çoklu mal�yet merkezler�ne sah�pt�rler. 
Mal�yet merkezler� genell�kle b�r ya da az sayıda mal�yet taşıyıcısına sah�p 
olup, mal�yet merkezler�n�n çıktısı ve değ�şken mal�yetler arasında b�r bağ söz 
konusudur. Bas�t şek�lde oluşturulan her b�r mal�yet merkez�, çıktı �le 
mal�yetler arasındak� �l�şk�y� tanımlayan detaylı mal�yet planlamasına �mkan 
tanımaktadır. Detaylı planlama aynı zamanda mal�yet merkezler�n�n 
�zlenmes�n� kolaylaştırmaktadır (Fr�edl vd., 2009: 57). 
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BAKIM İŞÇİLİĞİ
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HİZMETLERİ
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MAKİNE KONTROL 
FAALİYETLERİ

 

MAKİNE ÜRETİM 
FAALİYETLERİ

 

MAKİNE ÜRETİME HAZIRLIK 
FAALİYETLERİ

 
ATIL 

MAKİNE 
SAATLERİ

ÜRÜN 1  

 
İŞLETME 

SÜREKLİLİĞİ

YARDIMCI 
HİZMETLER

 

ÜRETİM 
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ÜRETİM 
SAHASI

DESTEK 
FAALİYETLERİ

FAALİYETLER

 

(Çalışanlar ve Mak�neler Tarafından 
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MALİYET OBJESİ
 

(Ürünler)
 

Mal�yet Taşıyıcısı

 

Bakım Onarım saatler�

 

Mal�yet Taşıyıcısı

 

Çalışma saatler�

 

Mal�yet Taşıyıcısı

 

Mak�ne saatler�

 

KAYNAK MALİYETİ (?)
(Kaynaklar �ç�n harcanan tutar)
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4. Katkı payı muhasebes�n�n kullanılması

1. GPK'nın karar alma aşamasında kullanılması

GPK s�stem�n�n başarılı b�r şek�lde uygulanab�lmes� �ç�n, �şletmeler�n güçlü b�r 
b�lg� s�stem�ne �ht�yaçları vardır Krumw�ede ve Suessma�r, 2008: 42). B�rçok 
�şletme genel üret�m g�derler�n� dağıtmak �ç�n çoğunlukla b�r mal�yet havuzu 
kullanmaktadır (Cheney, 2005: 14). GPK kullanan �şletmeler �se genel üret�m 
g�derler�n� dağıtmak �ç�n çok sayıda mal�yet havuzu kullanmaktadır 
(Krumw�ede ve Suessma�r, 2008: 44; MacArthur, 2006: 14). GPK 
kullanılırken, mal�yet havuzlarının homojen olması gerek�r. Örneğ�n; 
geleneksel s�stemde elektr�k mal�yetler� d�rekt �şç�l�k saat� ya da mak�ne saat� 
d�kkate alınarak bölümler üzer�nden ürünlere dağıtılab�lmekted�r. GPK 
uygulanırken �se, elektr�k mal�yetler�n� daha �y� tems�l eden b�r mal�yet 
taşıyıcısı olan mak�ne saat� kullanılarak, mal�yetler�n ürünlere dağıtımı 
yapılab�lmekted�r. Tesp�t�n bu şek�lde yapılması �le tanımlanan elektr�k 
kullanımı ve ortaya çıkan mal�yet ürünlere daha doğru şek�lde dağıtılmaktadır 
(Sm�th, 2005: 38).  Fr�edl ve arkadaşlarının (2009: 42-45) Alman �şletmelerle 
yaptığı çalışmada 19-3.360 arasında mal�yet türü ortaya çıktığı, genel 
ortalamanın �se 786 olduğu sonucuna ulaşmıştır. Aynı çalışmada mal�yet 
merkez� sayısı 20-100.000 arasında tesp�t ed�lm�ş; b�r�nc�l mal�yetler�n yer 
aldığı mal�yet merkez� sayısı 892, �k�nc�l mal�yetler�n yer aldığı mal�yet 
merkez� sayısı �se 472 olmuştur ve �şletme büyüklüğü ve mal�yet merkez� sayısı 
arasında güçlü b�r korelasyon olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Çalışmada ayrıca 
mal�yetler�n, mal�yet merkez�nde ve ürün sev�yes�nde kontrol ed�ld�ğ� tesp�t 
ed�lm�ş; bütçelenen ve gerçekleşen mal�yet karşılaştırmasının �se ürün 
sev�yes�nde anal�z ed�ld�ğ� ortaya konmuştur. Çalışmaya konu olan 

2. Mal�yetleme yapılırken planlanan (standart) mal�yetler�n kullanılması

Üret�m sürec� boyunca ortaya çıkan faal�yetler neden�yle tüket�len kaynakların 
mal�yet akışının �zlend�ğ� Şek�l 2'de, faal�yet ya da süreçler ürün ya da h�zmet 
çıktılarını meydana get�rmekted�r. Bu süreçte kaynak tüket�m� n�cel�ksel 
şek�lde ortaya çıkmaktadır. Örneğ�n; mak�ne çalışma saatler� (mak�nen�n 
çalışacağı saat sayısı) tüket�lecek elektr�k ve �şletme malzemeler�n�n m�ktarı 
bel�rlenmekted�r. Bu şek�lde tüket�len kaynak mal�yet�n�n saptanması mümkün 
olmaktadır (Sharman ve V�kas, 2004: 31). GPK s�stem�n� kullanacak 
�şletmeler�n şu kr�terler� karşılaması gerekmekted�r (Krumw�ede ve Suessma�r, 
2008: 42): 

3. Her mal�yet merkez� �ç�n sapma anal�z�

5. Her mal�yet merkez� �ç�n çıktı ölçümü �le �lg�l� sab�t ve değ�şken mal�yetler�n 
ayrılması

15
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§ Just-�n-T�me stoklama yöntemler�n�n kullanılması

�şletmeler�n %69'u katkı payı muhasebes�n� mal�yet muhasebes� 
uygulamalarında kullanmakta �ken; %51'� sab�t mal�yetler� �şletme, b�r�m ve 
ürün sev�yes�nde anal�z etmekted�r.

§ Düşük fiyat stratej�s�

§ Yüksek düzeyde Kurumsal Kaynak Planlaması kullanımı

§ Daha yüksek b�lg� s�stem� kal�tes�

§ Stratej�k planlama sürec�n�n oluşturulması

§ Mal�yet sapmalarını bel�rlenmes�

§ Benchmark�ng kullanımı

Krumw�ede ve Suessma�r (2008: 48), GPK s�stem�nden en �y� şek�lde 
yararlanılması �ç�n gerekl� olan faktörler� ve tamamlayıcı mal�yet 
uygulamalarını şu şek�lde sıralamaktadır:

§ Transfer fiyatlandırması kullanımı

§ Faal�yet tabanlı mal�yetleme s�stem�n�n kullanılması 

§ Hedef mal�yetleme s�stem�n�n kullanılması

§ GPK �ç�n muhasebe b�r�m� dışında çalışan desteğ�n�n sağlanması

B�r �şletmede GPK s�stem�n�n uygulanması �ç�n oluşturulan kurulum 
planlaması şu şek�lde olmaktadır (Sm�th, 2005: 38):

§ Yen� raporlama s�stem�ndek� olası değ�ş�kl�kler �ç�n sab�t ve değ�şken 
mal�yetler�n bel�rlenmes�.

§ Sadece mal�yetler�n gruplandırılması

§ Karlılık anal�z�

§ GPK uygulamaları �ç�n yeterl� eğ�t�m�n ver�lmes�

§ Stok değerlemey� de �çeren standart mal�yetler�n bel�rlenmes�

§ GPK �ç�n üst yönet�m desteğ�n�n sağlanması

§ Ele alınması gereken değ�ş�kl�kler�n kapsamının bel�rlenmes�.

§ Mal�yetler�n tanımlanması ve sınıflandırılması (Mal�yetler her b�r b�r�m 
ürüne göre değ�l, üret�m hacm�ne göre değ�şkenl�k göster�r. Part� mal�yet�, 
malzeme taşıma g�b�).

16
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§ Excel ve Access ver� tabanının kullanılması

Aslında, b�r �şletmen�n muhasebe fonks�yonunu genel olarak finansal 
muhasebe ve mal�yet muhasebes� oluşturmaktadır (Jerz, 1997: 29). Bu nedenle 
finansal raporlama dışında, karar verme ve mal� yönet�m sürec�nde yönet�m 
muhasebes� yöntemler�nden yararlanılmaktadır. Mal�yet b�lg�s�, geçm�ş 
performans �le �lg�l� ger� b�ld�r�m �mkanı sunarak, gelecek performansa �l�şk�n 
değ�ş�kl�k ve yönlend�rmey� sağlamaktadır (IFAC, 2009: 5). Alman mal�yet 
muhasebes� s�stem� gel�ş�m gösterd�ğ� yıllar �çer�s�nde standart mal�yetleme, 
esnek standart mal�yetleme, d�rekt mal�yetleme, esnek mal�yet muhasebes� ve 
katkı payı muhasebes�ne odaklanmıştır. Son dönemde �se esnek mal�yet 
muhasebes� ve katkı payı muhasebes� yaklaşımlarının b�rleş�m�nden meydana 
gelen Grenzplankostenrecnung (GPK) s�stem� �şletmeler tarafından 
kullanılmaya başlamıştır. GPK yöntem�n� kullanan �şletmeler; mal�yet merkez� 
d�kkate alınarak sapma anal�z� yapab�lmekte, mal�yetler�n sab�t ve değ�şken 
yapılarının bel�rlenmes� sayes�nde yardımcı mal�yet merkezler�nde oluşan 
mal�yetler�, esas üret�m merkez�ne daha doğru şek�lde yükleyeb�lme �mkanı 
kazanmakta ve atıl kapas�tey� tesp�t ederek ortaya çıkan atıl kapas�te mal�yet�n� 
hesaplayab�lmekted�r.

§ Çalışanlara eğ�t�m ver�lmes� (Özell�kle farklı amaçlar �ç�n kullanılacak 
mal�yetlerle �lg�l� çalışan k�ş�lere)

SONUÇ

§ SAP g�b� b�lg� s�stemler�nde yapılacak değ�ş�kl�kler�n tesp�t ed�lmes�
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