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oz

Bu g¢ahigmanin amaci, entegre raporlarin giivence siirecinin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesine iligkin denetgi,
akademisyen ve entegre rapor ¢ikartan kuruluglarn goriislerini alarak ortaya koymaktir. Bu ama¢ dogrultusunda,
iki agsamali Delphi teknigi kullanilmugtir. Birinci asamada (agik uglu Delphi), alt1 denet¢i, bes akademisyen ve
entegre rapor cikartan kuruluslarda calisan bes kisiyle yari-yapilandinlms goériismeler yapimustir. Ikinci
asamada (¢evrimi¢i Delphi anket uygulamasi), goriisme verileri kullanilarak hazirlanan 57 maddelik 5°1i Likert-
tipi bir anket katimeilar arasinda uzlagma saglamak amaciyla iki kez (tur) uygulanmstir. ilk asamanmn verilerini
incelemede nitel, ikinci agama verilerinde ise nicel veri analizi yontemleri kullamilmigtir. Aragtirma sonucunda,
katilimcilarn  fikirleri dogrultusunda {izerinde goriis birligi saglanan entegre raporlarda biitlinlesik giivence
stireci kriterleri Onerilmistir.
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ABSTRACT

The aimof this study is to determine the assurance process of the integrated reports by taking the opinions of

the auditors, academicians and the institutions that published integrated reports. For this purpose, two-phase
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Delphi technique was used. In the first phase (open-ended Delphi), semi-structured interviews were conducted
with six auditors, five academicians and five workers in institutions that published integrated reports. In the
second phase (online Delphi questionnaire application), a 57-item 5-point Likert-type questionnaire, which was
prepared by using interview data, was applied twice (round) to provide consensus among the participants.
Qualitative data were used to analyze the data of the first phase, and quantitative data analysis methods were
used in the second phase data. As a result of the research, combined assurance process criteria were proposed in

the integrated reports which were agreed upon according to the opinions of the participants.
Keywords: Integrated Reporting, Combined Assurance, Delphi Technique

JEL Classification: M14, M40, Q56

1. GIRIS

Entegre raporlama son on yilda oldukga dikkat ceken bir konu haline gelmistir. Ozellikle de is
diinyasinda yasanan gelismeler ve artan rekabet sebebiyle isletmeler acismdan 6nem arz etmektedir.
Isletmelerin temel amacmm kar elde etmesi oldugu diisiiniildiigiinde, entegre raporlama da isletmeye
rekabet avantaji saglayan stratejik bir yonetim yaklasmm olarak diisiiniilmektedir. Isletmelerin
degerlendirilmesi srasmda sadece finansal bilgilerin yeterli olmadigmm anlasiimasi, bunun yanmnda
finansal olmayan bilgilerin de dikkate almmas1 gereginin ortaya ¢ikmasiyla, finansal bilgilerle finansal
olmayan bilgilerin birlikte raporlanmasi 6nem kazanmustir. Entegre raporlama ile hem finansal
bilgilerin hem de finansal olmayan bilgilerin tek bir raporda sunulmasiyla etkinligin arttriimasi ve
deger yaratilmas1 amaglanmaktadr. Finansal ve finansal olmayan raporlar1 kapsayan tek bir raporlama
tiri olan entegre rapor, “bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yoOnetiminin, performansmin ve
beklentilerinin, kurulusun dis ¢evresi baglammnda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi nasil
saglayacagmm kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesi (IIRC 2013, 2)”dir.

Diinya genelinde kuruluglar giderek artan bir sekilde entegre rapor yaymlamaktadwlar. Fakat
kuruluslar entegre rapor yaymladiklarnda, bu raporlarn denetimi konusunda standart ya da herhangi
bir yonlendirici mevcut degildir. Entegre raporlarda yer alan bilgilerin giivenilirligi konusunda
sirketler, yonetimin gozden gecirmesi ve i¢ denetim gibi sirket i¢i veri gilivenilirligini saglama
¢Oziimleri getirmiglerdir. Bu durumda kuruluslarm belli bir standart olmadan kendi belirledikleri
yontemlerle raporlarm glivencesini saglamaya calistigi goriilmektedir. Ayrica entegre raporlar,
finansal olmayan bilgiler ve gelecek tahminlerinin de ne sekilde giivenilirliginin saglanacagi

konusunda net bir bilgi vermemektedir (Aras ve Sarioglu 2015, 79).

Bu ¢ahsma ile ilgili alan yazma katki saglamak amaciyla, entegre raporlarda biitiinlesik giivencenin
nasil olusturulacagr konusunda Oneriler sunulmug ve Tiirkiye’de ise heniiz olduk¢a yeni bir kavram

olan entegre raporlama ve biitiinlesik giivence hakkinda farkindahg: belirlemek adma goériismeler
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yapimistrr.  Ayrica, Tirkiye’de muhasebe alaninda yapilan ¢ahsmalar incelendiginde, Delphi
tekniginin kullanimadigi  goriilmiistlir. Arastrmanm yontemi agismdan da bu anlamda farklihk
yaratilmgtir.

2.ENTEGRE RAPORLAMA VE ULUSLARARASI ENTEGRE RAPORLAMA
CERCEVESI

Tek rapor (one report) olarak ortaya g¢ikan entegre raporlamanm, Eccless ve Krzus (2010, 11)’a
gore dar ve genis anlamm olmak tizere iki tanmu yapimistir. Dar anlamda, entegre rapor kagit ya da
elektronik ortamda saglanan pdf dosyasi seklindeki tek bir belgedir; genis anlamda ise finansal ve
finansal olmayan bilgilerin birbirleri {izerindeki etkileri gosterecek sekilde raporlanmasidir. Bu
tanimlarla entegre rapor, tlim paydaslara, hem birbirlerini tamamlayan hem de birbirleriyle rekabet
ederken, sirketin c¢ikarlarmi biitiinciil bir bakis agis1 ile ele aldigmi bildirmenin bir yolu olarak
gosterilmistir.

Entegre raporlama (integrated reporting), “entegre diisiince bicimi {lizerine nga edilen ve bir
kurulus tarafindan zaman i¢inde yaratilan deger hakkinda bir entegre raporun ve deger yaratma
stirecinin unsurlar1 hakkmndaki diger ilgili bildirimlerin yaymlanmasiyla sonuglanan bir siire¢” olarak
tanimlanmaktadr (IIRC 2013, 33). King III raporu entegre raporlamayi, sirketin hem finansal hem de
sirdiiriilebilirligi  agismdan — sirketin ~ performansmm  biitlinciil  bir  sekilde sunulmasi olarak
tanimlamistr (IoDSA 2009, 108). Yapilan tanmmlardan hareketle entegre raporlama, bir kurulugun
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan finansal ve finansal olmayan bilgiler arasinda baglant1 kurarak rapora
baglanmasidir. Entegre rapor ise, “bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yonetiminin, performansmmn
ve beklentilerinin kurulusun dis ¢evresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi nasil

saglayacagmm kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesi”dir (IIRC 2013, 7).

Uluslararas1 Entegre Raporlama <IR> Cergevesi, 2013 yii Aralk aymda Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (The International Integrated Reporting Council-IIRC) tarafindan yaymlanmugtir.
Bu ¢ergeve, entegre raporlamanm diinya ¢apmnda benimsenmesini hizlandrmak i¢cin kullamlacaktir
(IIRC, 2016). Cercevede kural bazh yaklagm degil, ilke bazh yaklasim benimsenmigtir. ITRC’nin
resmi internet sitesinde, ¢ercevenin 10 farkh dilde (Ingilizce, Cince, Fransizca, Italyanca, Japonca,

Kore dili, Portekizce, Rusca, Ispanyolca, Tiirkce ve Geleneksel Cince) terciimesi de bulunmaktadr.

Cerceve, IIRC pilot programma katilan 26 iilkeden 140 isletme ve yatwrmmcmm dahil oldugu,
diinyadaki tiim bolgelerdeki isletmeler ve yatwmmcilar tarafindan kapsamh bir sekilde istisare ve test

yapildiktan sonra piyasaya ¢ikarimistir. Cergevenin amaci, entegre bir raporun genel igerigini yoneten
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Kilavuz ilkeler ve Igerik Ogeleri olusturmak ve bunlara destek olan temel kavramlar1 agiklamaktr
(IIRC, 2016).

3. BUTUNLESIK GUVENCE MODELI

Biitiinlesik giivence (combined assurance) kavramu ik olarak 2009 yilinda yaymlanan King III
raporunda tanimlanmigtr. Kavram, raporda yonetim uygulamalari i¢in 6nerilmistir. King I1I raporunda
biitlinlesik giivence, sirket yonetici ve ortaklarmm risk tolerasyonunu (kabul edilebilir risk diizeyi) goz
oniinde bulundurarak, risk ve yonetisim denetimini maksimum diizeye ¢ikarmak ve verimliligi kontrol
etmek i¢cin denetim ve risk komitesine iligkin genel gliveni optimize etmek icin bir sirketteki glivence
stireclerini biitiinlestirmek ve bunlar1 swralamak olarak tammlamaktadr (IoDSA 2009, 50). 2016
yilnda yaymlanan King IV raporunda ise biitiinlesik gilivence kavrammm kapsami genisletilmistir.

Biitiinlesik gilivence modeline (combined assurance model) gore, biitiinlesik giivenceyi olugturan
taraflar iige ayrilmaktadir. Bunlar yonetim (management), i¢ glivence saglayicilari (internal assurance
providers) ve dig giivence saglayicilar1 (external assurance providers) dir. Bunlar biitiinlesik giivence
olusturulmasinda giivence saglamakla gorevli taraflardir ve bu ii¢ tarafin faaliyetleri koordinasyon ve
uyum gerektirmektedir (Huibers 2015, 2). Sekil 1’de biitiinlesik giivence modeli ve ii¢ tarafin
birbirleriyle iligkisi verimistir.

I¢ Giivence Dis Giivence
Saglayicilart Saglayicilart

Biitiinlesik Giivence

Sirketi etkileyen riskler

Sekil 1. Biitiinlesik giivence modeli / saglayicilarn (Nkonki 2011; PwC 2011; IoDSA 2009)

Biitiinlesik giivence bu iic tarafin kendi sorumluluklar1 dahilinde gilivence vermesiyle
olusturulmaktadr. Biitiinlesik glivence modelinin temelinde ise risk yonetimi yer almaktadwr. Yani
sirketi etkileyen risklerin nasil yonetilecegi oldukga 6nemlidir.
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King Il raporuna (2009) gore biitiinlesik giivence, tanmmlanmig risklere ve giivencenin nasil
olusturulduguna dair bilgileri denetim komitesi vasttasiyla yonetim kuruluna raporlanmasma

dayandriimalidir.

Biitiinlesik giivence modeli i¢erisinde yer alan her bir tarafin kendine 6zgii rol ve sorumluluklar
vardir. Her bir tarafin birbirleriyle uyum igerisinde c¢ahgmasi biitiinlesik giivence uygulamalarmmn
etkinliginin artriimas1 bakimmndan onemlidir. Bu Uglii taraf biitiinlesik giivence yapisi igerisinde

Onemli roller ustlenmektedir.

Yonetim (managemet), sapmalarm zamaninda ve uygun bir sekilde tespit edildigi saglam bir risk
ve kontrol ¢er¢evesinin bulundugundan emin olmaktan sorumludur (Huibers 2015, 2). Yonetim
bolgesinde, yonetimlerin ve kontrol sisteminin saglamhk riskini saglamaktan sorumlu kisiler
sorumludur. Bu nedenle sapmalar zamaninda tammlanabilir ve yeterince kontrol edilebilir (Dmitrenko
2017, 85). I¢ giivence saglayicilar1 (internal assurance providers), risk ydnetimi, i¢ kontrol ve
uygunluk fonksiyonlar1 gibi ve i¢ denetim ve yonetimi desteklemekten sorumiudur (Huibers 2015, 3).
I¢ giivence saglayicilarma ornek olarak i¢ denetciler, denetim komitesi, riskin erken teshis komitesi
verilebilir. King III raporunda i¢ denetimin ve denetim komitesinin rolinden de bahsedilmistir. Bu
rapora (ilke 7.3.1) gore i¢ giivence saglayicisi olarak i¢ denetim, biitiinlesik gilivence modelinin
ayriimaz bir pargasidr (IoDSA 2009, 45). I¢ denetim ve i¢ kontrol, biitiinlesik giivence
olusturulmasmnda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Dis giivence saglayicilart (external assurance providers), bagimsiz denetci gibi bagmmsiz dis
giivenceden sorumludur (Huibers 2015, 3). Dis giivence saglayicilarma &rnek olarak bagmsiz
denetgiler verilebilir.

Bagmsiz denetcilerin daha genis captaki igletme risklerini ve gilivenceyi nasil saglayacagmi
bilmesi, biitiinlesik giivence c¢ercevesinde kilit bir rol oynayabilecekleri anlamma gelmektedir.
Bagmmsiz denetciler, farkh sektorlerdeki ve sirketlerdeki en iyi giivence uygulama deneyimine sahip
olmalarmm yam swra, COSO (Committee of Sponsoring Organisations - Destekleyici Kurumlar
Komitesi) gibi iyi yonetisim cergeveleri hakkindaki bilgilerini, giivence ¢ercevesinin tasarimmnda
kullanabilirler (PwC 2010, 12).

4. ALAN YAZIN TARAMASI

Entegre raporlarm giivencesinin saglanmasma iligkin yapilan ¢aligmalar1 belirlemek amaciyla, alan
yazin taramasi yapimus, ulasilan arastrmalara iligkin sonuglar degerlendiriimistir. Bu bolimde
Tiirkiye’de arastrmayla dogrudan iligkili bir ¢ahgma bulunmadigi i¢cin entegre raporlar ve biitiinlesik
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giivenceye yonelik calismalar ayri ayri incelenmistir. Yurtdigmda ise aragtrmayla dogrudan iliskili

calismalar bir arada incelenmistir.

Entegre raporlamayr konu edinen arastrmalara bakildiginda, entegre raporlama kavrammi
aciklayan ve tanimlayan arastrmalarmn yani sira, entegre raporlamanm 6neminin ve gelecekteki yerini
gosteren, faydalarmi ortaya koyan, nasil deger yaratilacagi ve finansal ve finansal olmayan bilgilerin
nasil tek bir raporda entegre edilecegine dair hem ulusal hem de uluslararasi boyutta yapilan

aragtrmalara rastlamlmaktadir.

Ulusal alan yazinda muhasebe alannda ilgili arastrmalara bakildiginda ise, biitiinlesik giivenceye
iliskin arastrmalarm  (Kahyaoglu 2011; Kahyaoglu 2016; Senal ve Ates 2018) azhg dikkat
¢cekmektedir.

Senal ve Ates (2018)’in, “Biitiinlesik Giivence Yaklasmu ve I¢ Denetimin Rolii” bashkh
calsmalarnda biitiinlesik giivence yaklagimmdan ve bu yaklasimm uygulanabilmesi i¢in i¢ denetime
disen sorumluluklardan bahsedilmistir. Arastrmacilara gore bu yaklagimm uygulanmasmda ise en

biiyiik rol organizasyonlarda i¢ denetime diismektedir.

Kahyaoglu (2016), “Modern i¢ Denetim fle Deger Yaratmak” adh calismasinda biitiinlesik giivence
modelini uygulayabilmek i¢cin i¢ denetimin kurulugta bulunan diger birimlerden topladiklar1 veri ve
bilgileri sentez yoluyla birlestirerek iist yonetime, yonetim kuruluna, denetim komitesine ve
diizenleyici ve denetleyici otoritelere kontrol ortami hakkinda genis bir perspektiften gilivence

vermeleri beklenmesi gereginden bahsetmistir.

Kahyaoglu (2011), “Bir Giivence Modeli Olarak i¢ Denetim Meslegi” adh calismasmnda biitiinlesik

giivence modeli ile i¢ denetimin roliine deginmistir.

Sonug itibariyle muhasebe ve denetim alannda yapilan arastrmalar incelendiginde, Tiirkiye’de
entegre raporlamayr konu edinen birgok arastrma mevcutken, biitiinlesik giivenceye dair yapilan
cahsmalarmm azhgr dikkat cekmektedir. Ayrica Tirkiye’de entegre raporlama ve biitiinlesik
glivenceyi bir arada inceleyen herhangi bir arastrmaya rastlanilmamakla birlikte, entegre raporlama ve

i¢ denetim iliskisini inceleyen bir ¢alisma (Agdeniz 2018) mevcuttur.

Agdeniz (2018) “Entegre Raporlamada I¢ Denetimin Rolii” adh makalesinde isletmelerde dnemli
bir role sahip olan i¢ denetimin entegre raporlamaya olan katkismm belirtilmesini amaclamistir.
Calsmada entegre raporlama siirecinde i¢ denetimin 6zellikle kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢
kontrol gibi alanlarda Onemli katkilar yapacagi tizerinde durulmustur. Ayrica entegre raporlamada
sunulan bilgiler i¢in i¢ denetimin 6nemli bir glivence kaynagi olabilecegi sonucuna ulasilmustir.

Uluslararasi alan yazn incelendiginde ise arastrma konusu ile dogrudan iliskili iki ¢ahsma (Briem
ve Wald 2018; Maroun 2017) mevcuttur.
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Briem ve Wald (2018), sirketlerin {iglincii taraflarca entegre raporlarm giivencesini goniillii olarak
yaptrma nedenlerini ve bagmmsiz denetcilerin giivence siirecindeki roliinii incelemiglerdir. 25
derinlemesine yar1 yapilandirilmis goriisme yaparak, entegre raporlarm giivence siirecinde ¢ok sayida
onemli aktorii ele almislardr. Ayrica, arsiv materyallerini géz Oniinde bulundurmuslardir.
Arastrmacilar, entegre rapor giivencesini analiz etmek i¢cin kuramsal teori, vekalet teorisi ve yenilik
teorisinden faydalanmuslardir. Arastrmaya gore sirketler dis giivence elde ederken paydaslar
tarafindan zorlayic1 baski gérmektedirler ve bu durumda finansal olmayan gostergelerini kullanmayi
ve givenilirliklerini artrmayr amacglamaktadirlar. Arastrma sonucunda denetgilerin, 6rnegin [IRC
standartlarm  dogru yorumlanmasmi saglayarak ve IR'yi destekleyerek, IR giivencesinin
uygulanmasmda degisik aktorleri alarak énemli bir rol oynamakta oldugu sonucu ¢ikarimstir.

Maroun (2017), entegre raporun giivencesinin saglanmasmda Uluslararasi Denetim Standartlar
(ISA) ve Uluslararast Giivence Sozlesmeleri Standartlar1 (ISAE) tarafindan saglanan ilkeleri
kullanarak {i¢c olasi model geligtirmigtir. 20 denetgi ve rapor hazirlayict ile yar1 yapilandirilmig
goriismeler, sirketlerin entegre raporlarmda yer alan bilgilerin giivencesini saglamada olasi
yaklasimlar1 ortaya c¢ikarmak i¢cin yapimustr. Arastrmada ¢ giivence stratejisi belirlenmistir.
Ayrilmig bir giivence modeli sadece finansal tablolarm denetlenmesine ve finansal tablolarla kurumun
yonetimiyle ilgili entegre bir raporda yer alan diger bilgiler arasmdaki tutarsizliklar1 bildirmeye
odaklanr. Entegre bir giivence yaklagimi, kurumlarm entegre raporlarmm sorumlulugunu almak adma
yonetim kurulunun dig ve i¢ denetim hizmetlerini igeren farkh kontrol ve denge sistemlerine dayanr.
Son olarak, Delphiden ilham alan bir model, raporlama yapan kurumlarm entegre raporlarmi
hazirlamak i¢cin kullanilan metodoloji hakkindaki goriislerini ifade etmek i¢in bir dizi uzmanlar
paneline dayandirilmistir.

5.YONTEM

5.1. Arastirma Deseni

Tiirkiye’de entegre raporlama ve biitiinlesik giivenceye iliskin farkindahgmm belirlenmesi ve entegre
raporlarm giivence siirecinin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi amacma yonelik yapilan arastrma karma
modelde desenlenmistir. Buna gore karma yontem arasturmasi, hem nitel hem de nicel yontemlerle
veri toplama, analiz etme ve biitiinlestirmeye olanak veren arastrmadir (Cresswell ve Plano Clark
2007). Bu arastrmada goriisme ile iki oturumlu Delphi teknigi kullanimistir. Arastrma kapsammnda
oncelikle nitel bolim gergeklestirilecek olup goriisme teknigi kullaniimistir.

Yapilan teorik agiklamalar gergevesi dogrultusunda hazrlanan goriisme sorulari, uzman kisilere

uygulanarak giivence siireci ilgili degerlendirmeler yapimistr. Bu baglamda agik ucli olarak
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hazirlanan ve yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanidlarak, goriisme formu katiimeilara
uygulanmustir.  Gorlisme formlarmdan elde edilen veriler nitel ¢oziimleme yontemleriyle analiz
edilerek, Delphi teknigi oturumlari i¢in sorular diizenlenip nicel arastrma yontemlerinden biri olan
ankete cevrilmis ve tekrar uzmanlara yoneltimisti. Bu kisim ise arastrmanm nicel boyutunu
olusturmaktadrr. Uciincii oturumda da ikinci oturumdan elde edilen veriler analiz edilerek, uzmanlarm

uzlasamadigi konular tizerinde tekrar goriisleri almmustir.
5.2. Evren ve Orneklem

Orneklem se¢iminde amaglh rneklem yontemi benimsenmistir. Nitel arastrma siireci icinde ortaya
cikan amach Ornekleme, zengin bilgiye sahip oldugu disiinilen durumlarm derinlemesine
cahsiimasma olanak vermektedir (Yidrm ve Simgek 2000). Bu &rneklemede se¢im i¢in Onemli
oldugu diisiiniilen olgiitler belirlenmekte ve bu oOlgiitlere gore secilen Grneklemin, arastrma evrenini
biitiin nitelikleri ile temsil edebildigi diisliniilmektedir (Tavsancil ve Aslan 2001). Bundan dolayz,
arastrmada, amach Orneklem secilmisti. Buna gore, arastrmanin evreni bagimsiz denetim
firmalarmda c¢ahsan denetgiler, yasal kuruluslar, entegre rapor yaymlayan kuruluslarda bilgi ve
deneyim sahibi cahsanlar ve akademisyenler olarak belirlenmistir. Arastrmanm Orneklemini ise
aragtrma evreni kapsammda bulunan ve arastrmaya katimayir kabul eden 16 katilimci

olusturmaktadr.

Ozellikle, entegre rapor konusunda bilgi sahibi kisilerin goriislerinin alnmasi entegre raporlarm

glivence siireci ile ilgili fikirlerin yansitiimasi agismdan 6nem tagmmaktadir.
5.3. Veri Toplama Araglan

Bu calsmada veri toplama yontemi olarak yari1 yapilandwilmis goriisme teknigi ile anket
kullamlmigtir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ne tam yapilandrilmis goriismeler kadar kati ne
de yapilandriimamis goriismeler kadar esnektir; iki u¢ arasmda yer almaktadr (Karasar 2011, 165).
Arastrmaciya bu esnekligi sagladigi icin arastrmada yar1 yapilandmiimis goriisme  teknigi
kullanilmigtir.

Aragtirmada kullanilan sorularm yanitlarmi bulabilmek amaciyla on alti katimciyla goriismeler
yapimistr. Goriismeler katiimcilarm izni dahilinde ses kayit cihazi ile kaydedilmis ve daha sonra
¢Oziimlenmistir. Ayrica katihmcilara arastrmaya katimayi kabul ettiklerine dair hazrlanan katihime1

onay formu imzalatilip, aragtrmaci tarafindan toplanmigtir.

Aragtrmann amaci ve yapilan teorik agiklamalar ¢er¢evesi dogrultusunda Maroun (2017)’den
uyarlanarak ve arastrmaci tarafindan hazrlanan goriisme sorulari, uzman kisilere uygulanarak

giivence siireci ilgili degerlendirmeler yapimistr. Bu baglamda agik uglu olarak hazrlanan ve yar
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yapilandiriimig  goriisme teknigi kullamlarak, goriisme formu uzman kigilere gosterilip onaylandiktan

sonra diizenlenerek tekrar hazirlanmugtir.

Hazrrlanan goriisme formu iki boliimden olusturulmustur. Birincisi katiime1 hakkmnda kisisel bilgi
edinmek amacmi taswken, ikincisi ise entegre raporlara giivence saglanmasi siirecindeki asamalari
belirlemek ve giivence siirecinde entegre giivence standartlarmm rollerini anlama amacim
tasmaktadr. Ikinci boliim sorular1 hazirlanirken, ilgili alan yazmn arastrmasi ve Maroun (2017)’den

uyarlanan sorulardan olusturulmustur.

Katimcilara yoéneltilen ifadelerin yer aldigi anket formu ti¢ boliimden olugmaktadir. Bunlar Delphi
anketi, kisisel bilgiler anketi ve eklemek istenilenlerdir. Anket formu, Delphi anketi 57 ifade ve kigisel
bilgiler anketi 5 ifade olmak tizere toplam 62 ifade icermektedir. Anket formunda yer alan ifadeler 5’1
Likert tipi (1-Kesinlikle Katimiyorum, 2-Katiimiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiiyorum ve 5-Kesinlikle
Katihyorum) olgegine gore olugturulmustur.

Anket formu e-posta yoluyla katilimcilara kisisel olarak iletimis ve formun cevaplanmasi
saglanmustir.

5.4. Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmada hem nitel hem de nicel veriler toplanmistrr. Sonug olarak verilerin ¢ziimlenmesinde,
hem nitel veri analizi hem de nicel veri analizinden faydalanilmistir. Goriisme formu 16 katihimciya
uygulandiktan sonra verilerin dokiimii ve analiz edimesi kismina gegilmistir. Goriisme formunun
icerik gegerligini belirlemek amaciyla alandan iki uzman formu incelemis ve bu inceleme sonucunda
gorisme formuna son sekli verilmistir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in uzmanlar soru maddelerini
incelemis, sorularin arastirilan konuyu kapsayipp kapsamadigini ve sorularin anlasir olup olmadigin
kontrol etmigslerdir. Bu incelemeler sonucunda, soru maddelerinin gecerligi saptanmis ve sorular
arastrmanin amacim gergeklestirmede yeterli gortlmiistiir.

Nitel ve nicel veri analizi olmak iizere iki asamada gerceklestirilen verilerin ¢oziimlenmesi su
sekilde gerceklesmistir. Oncelikle nitel veri ¢oziimlemesinde birinci asama olan ac¢ik uglu Delphi
asamasmda yar1 yapilandiriimis goriisme verileri icerik analizine tabi tutulmustur. Bu asamada
asagidaki islemler yapihustr:

o Gorlisme srasinda ses kayit cihaz ile elde edilen veriler bilgisayar ortamma aktarimustir.

o Goriisme formuna aktarilan verilerin gecerlili§inin saglanabilmesi amaciyla alandan uzman bir

kisinin goriisiine bagvurulmustur.
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o Nitel veri ¢oziimlemesinden sonra ise nicel veri ¢oziimlemesine gegilmistir. Tkinci asama olan
cevrimi¢i Delphi asamasmda yar1 yapilandmrilimis goriisme verilerinden anket tasarlanmistr. Bu
agsamada agagidaki islemler yapilmuistir:

o Yari yapilandirilmig goriisme verilerinden tasarlanan anketin gecerlilifinin saglanabilmesi

amaciyla alandan uzman bir kisinin goriisiine basvurulmustur.

o Anket formundan elde edilen veriler bilgisayar ortamma aktarimistir. Ortalama degerler,
standart sapmalari, ortanca degerleri, ceyrekler arasifark (CAF) degerleri ve frekans degerleri
hesaplanmustir.

Delphi analizinde kullamlan parametreler arastrmalarda degisiklik gostermektedir. Zawacki-
Richter (2009) yapmis oldugu arastirmada frekans, ortanca, standart sapma, genislik parametrelerini
kullanirken, Kurubacak (2011) aragtrmasinda frekans ve ortalama parametrelerini kullanmustr.

6. BULGULARVE YORUM

Aragtirma kapsammda, katihmcilar ile yapilan goriismelerde dokuz soru yoneltilmistir. Bu sorular,
entegre raporlara giivence saglanmasi sitirecindeki asamalari belirlemeyi ve giivence siirecinde entegre
glivence standartlarmm rollerini anlamayi igermektedir. Bu bolimde entegre raporlara saglanan
giivencenin katihme1 goriislerine gore degerlendirilmesi sonucu elde edilen bulgular sunulmustur. Ug

turlu Delphi oturumundan elde edilen bulgular katiime1 goriigleri dogrultusunda verilmistir.

Katilimcilardan gelen verilerin analizi sonucunda elde edilen Delphi I. ve II. tur bulgularma sayfa
kisit1 dolayisiyla yer verilememistir. Bu ¢alismada sadece Delphi III. tur anketine iliskin bulgulara yer
verilmigtir. Katihmcilardan gelen verilerin analizi sonucunda elde edilen kavramlar temasma yonelik
Delphi III. tur anketine iligkin bulgular (ortalama, standart sapma, ortanca, CAF ve frekanslar) ve
yorumlar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Kavramlar Temasina Yonelik Delphi III. Turu Bulgularn

Kawramlar o g Frekans (Yiizde) = %0
S 5§l 3@ 5 s
1. Entegre diigiince, entegre raporlama | 4,80 | 0,41 5 1 15 0 0 Var
ve stirdiiriilebilirlik kavramlar (100) 0) 0)
birbirleriyle iliskili kavramlardir.
2. Entegre diisiince stratejik bir yonetim | 446 | 0,83 5 1 14 0 1 Var
yaklag mudir. (933) | (0) 6,7)
3. Entegre diisiince felsefik  bir | 3,66 1,23 4 2 10 2 3 Yok
yaklagimdir. (66,7) | (13,3) | (20,0)
4. Entegre diisiince igletmelerde karar | 3,93 0,79 4 1 10 5 0 Var
alma siireglerindeki silo yaklagmmnn 66,7) | (333) | (0)
terk edilmesidir.
5. Entegre raporlama kurulugsun hem | 4,86 0,35 5 0 15 0 0 Var
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finansal hem de finansal olmayan (100) 0) 0)
bilgilerini entegre diisiince temelinde
sunulmasidir.

6. Entegre rapor, entegre diisiince | 4,73 [ 0,45 5 1 15 0 0 Var
sonucunda ortaya ¢ikan bir liriindiir. (100) 0) (0)

7. Sirdirilebilirlik daha iyi bir gelecek | 4,26 | 0,79 4 1 12 3 0 Var
yaratmaktir. (80,0) (20,00 | (O

8. Biitilinlesik gilivence, verilerin | 4,00 0,75 4 1 11 4 0 Var
dogrulugunun kanitlanmasi siirecidir. (733) 1 (26,7) | (0)

9. Biitiinlesik giivence, isletmenin risk | 4,73 0,45 5 1 15 0 0 Var
yoOnetimi, kontrol vb. siireglerine (100) 0) 0)
iliskin bagmsiz degerlendirme
saglamak amaciyla birden fazla
gilivence sunan tarafin bilegimidir.

Tablo 1°de goriildiigii {izere maddelerin ortalama degerleri 3,66 - 4,86; standart sapma degerleri
0,35 — 1,23; ortanca degerleri 4 - 5; ¢eyrekler arasi fark 0-2; 1 - 2 frekans degerleri 0 (0) - 3 (20,0), 3
frekans degeri 0 (0) - 5 (33,3), 4 — 5 frekans degerleri 10 (66,7) - 15 (100) arasinda degismektedir.
Gortis birligi olgiitlerine gére Delphi III. tur anketinde yer alan kavramlar temasma yonelik dokuz
maddeden sekizi lizerinde goriis birligi saglanmistir, yalnizca bir madde iizerinde goriis birligi

saglanamamustir.

Aragtirma bulgularma gore kavramlar temasma iligkin katihmcilarm verdikleri yamitlar
dogrultusunda “1-Entegre diisiince, entegre raporlama ve siirdiiriilebilirlik kavramlar1 birbirleriyle
iligkili kavramlardrr.”, “2-Entegre diislince stratejik bir yonetim yaklasmudir.”, “4-Entegre diisiince
isletmelerde karar alma siireclerindeki silo yaklasgimmmn terk edilmesidir.”, “5-Entegre raporlama
kurulusun hem finansal hem de finansal olmayan bilgilerini entegre diisiince temelinde sunulmasidir.”,
“6-Entegre rapor, entegre diisiince sonucunda ortaya ¢ikan bir {irlindiir.”, “7-Siirdiiriilebilirlik daha iyi
bir gelecek yaratmaktr.”, “8-Biitiinlesik giivence, verilerin dogrulugunun kanitlanmasi siirecidir.” ve
“O-Biitiinlesik  giivence, isletmenin risk yonetimi, kontrol vb. siireclerine ilisgkin bagmmsiz
degerlendirme saglamak amaciyla birden fazla gilivence sunan tarafin bilesimidir.” maddeleri iizerinde
uzlagma saglanrken; “3-Entegre diisiince felsefik bir yaklasimdwr.” maddesi {izerinde uzlagma
saglanamamistir. Katimeilardan gelen verilerin analizi sonucunda elde edilen entegre rapor hazirlama
amaci temasma yonelik Delphi III. tur anketine iligkin bulgular (ortalama, standart sapma, ortanca,
CAF ve frekanslar) ve yorumlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Entegre Rapor Hazirlama Amaci Temasina Yonelik Delphi II1. Turu Bulgulan

Entegre Rapor Hazirlama Amaci &0

g | e © Frekans (Yiizde) E

s |Sg ¢ 2

s |E§| 8 = Z

S |&&| 6| S 45 |3 12 S

10. Entegre raporlarla sermaye maliyetlerinin 286 | 1,30 | 3 2 6 3 6 Yok
azaltilmas1 amaglanmaktadir. (40,0) | (20,0) | (40,0)

11. Entegre rapor bir deger gostergesidir. 433 (081 |4 1 14 0 1 Var
(933 |0 6.7)
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Tablo 2’de goriildiigii lizere maddelerin ortalama degerleri 2,86 - 4,33; standart sapma degerleri
0,81 — 1,30; ortanca degerleri 3 - 4; ¢eyrekler arasi fark 1-2; 1 - 2 frekans degerleri 1 (6,7) - 6 (40,0), 3
frekans degeri 0 (0) - 3 (20,0), 4 — 5 frekans degerleri 6 (40,0) - 14 (93,3) arasinda degismektedir.
Gortis birligi Olgiitlerine gore Delphi III. tur anketinde yer alan entegre rapor hazwrlama amact
temasma yonelik iki maddeden biri {lizerinde goriis birligi saglanmistr, bir madde lizerinde goris

birligi saglanamamustir.

Aragtirma bulgularma gore entegre rapor hazirlama amaci temasma iligkin katihmcilarm verdikleri
yanitlar dogrultusunda “11-Entegre rapor bir deger gostergesidir.” maddesi iizerinde uzlagsma
saglanrken; “10-Entegre raporlarla sermaye maliyetlerinin azaltimasi amaglanmaktadr.” maddesi

lizerinde uzlagsma saglanamamustr.

Katimcilardan gelen verilerin analizi sonucunda elde edilen entegre rapor hazrlama siirecindeki
sorumluluk sahipleri temasma yonelik Delphi III. tur anketine iligkin bulgular (ortalama, standart
sapma, ortanca, CAF ve frekanslar) ve yorumlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Entegre Rapor Hazirlama Siirecindeki Sorumluluk Sahipleri Temasma Yonelik

Delphi II1. Turu Bulgulan

Entegre Rapor Hazirlama Siirecindeki 2
Sorumluluk Sahipleri g ) ) Frekans (Yiizde) E
s |gg| ¢ p
g 55| £ = 5
5|88 5| & 35 15 [12] &
12. Entegre rapor hazirlanmasmda en biiyiik 473 1045 |5 1 15 0 0 Var
sorumluluk sahibi yonetimdir. (200) | (0) )
13. Entegre rapor igletmede yer alan tim 466 | 048 |5 1 15 0 0 Var
birimlerin sorumlulugu, ama iist diizey (100) | (0) (0)]
yonetim sahipliginde hazirlanmalidir.
14. Entegre rapor hazirlanma siirecinde tiim 426 |1 059 | 4 1 14 1 0 Var
paydasglaryer almahdir. (933) | (6,7) | (0

Tablo 3’te goriildiigii lizere maddelerin ortalama degerleri 4,26 - 4,73; standart sapma degerleri
0,45 — 0,59; ortanca degerleri 4 - 5; ¢eyrekler arasi fark 1; 1 - 2 frekans degerleri 0 (0), 3 frekans
degeri 0 (0) - 1 (6,7), 4 — 5 frekans degerleri 14 (93,3) - 15 (100) arasimda degismektedir. Goriis birligi
Olgtitlerine gore Delphi III. tur anketinde yer alan entegre rapor hazrlama siirecindeki sorumluluk

sahipleri temasma yonelik {i¢c maddenin hepsi lizerinde goriis birligi saglanmugtir.

Arastrma bulgularma gore entegre rapor hazirlama siirecindeki sorumluluk sahipleri temasma
iligkin katihmcilarm verdikleri yanitlar dogrultusunda “12-Entegre rapor hazirlanmasmda en biiyiik

2

sorumluluk sahibi yonetimdir.”, “13-Entegre rapor igletmede yer alan tiim birimlerin sorumlulugu,
ama {ist diizey yonetim sahipliginde hazirlanmahdir.” ve “14-Entegre rapor hazirlanma siirecinde tiim

paydaslar yer almahdir.” maddelerinin hepsi tizerinde goriis birligi saglanmustir.
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Katiimeilardan gelen verilerin analizi sonucunda elde edilen giivence konusu temasma yonelik
Delphi III. tur anketine iligkin bulgular (ortalama, standart sapma, ortanca, CAF ve frekanslar) ve
yorumlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Giivence Konusu Temasina Yonelik Delphi III. Turu Bulgulan

Giivence Konusu

380
< Frekans (Yiizde =
Elsal ¢ N |
g 55| £ | 2 :
S |la&| O o |45 |3 12 | &

15. Entegre raporlar bir giivence sistemine | 4,60 | 0,63 5 1 14 1 0 Var
tabi olmaldir. (93,3) | (6,7) (0)]

16. Entegre raporlara giivence saglarken, 420 | 0,77 4 1 14 0 1 Var
raporun iginde yer alan unsurlar (93,3) | (0) 6,7
dikkate almmalidir.

17. Entegre raporlara giivence saglarken, 4,40 | 0,50 4 1 15 0 0 Var
raporun i¢inde yer alan 0zellikli alanlar (200) | (0) (0)]
belirlenmelidir.

18. Entegre raporlara giivence saglaniken, | 4,46 | 0,63 5 1 14 1 0 Var
siirduriilebilirlik ile ilgili konularda (93,3) | (6,7) 0
glivence verilebilir.

Tablo 4’te goriildiigii lizere maddelerin ortalama degerleri 4,20 - 4,60; standart sapma degerleri
0,50 — 0,63; ortanca degerleri 4 - 5; geyrekler arasi fark 1; 1 - 2 frekans degerleri 0 (0) - 1 (6,7), 3
frekans degeri 0 (0) - 1 (6,7), 4 — 5 frekans degerleri 14 (93,3) - 15 (100) arasinda degismektedir.
Goriis birligi dlgiitlerine gore Delphi III. tur anketinde yer alan giivence konusu temasma yonelik dort
maddenin hepsi lizerinde goriis birligi saglanmustir.

Aragtirma bulgularma gore giivence konusu temasma iligkin katihmcilarm verdikleri yanitlar
dogrultusunda “15-Entegre raporlar bir giivence sistemine tabi olmahdir.”, “16-Entegre raporlara
glivence saglarken, raporun iginde yer alan unsurlar dikkate almmahdwr.”, “17-Entegre raporlara
glivence saglarken, raporun iginde yer alan ozellikli alanlar belirlenmelidir.” ve “18-Entegre raporlara
giivence saglanrken, siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularda giivence verilebilir.” maddelerinin hepsi
iizerinde uzlasma saglanmustir.

Katiimcilardan gelen verilerin analizi sonucunda elde edilen gilivence saglamaktan sorumlu kisiler
temasma yonelik Delphi III. tur anketine iligkin bulgular (ortalama, standart sapma, ortanca, CAF ve
frekanslar) ve yorumlar Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Giivence Saglamaktan Sorumlu Kisiler Temasina Yonelik Delphi III. Turu

Bulgulan
Giivence Saglamaktan Sorumlu Kisiler ’Eﬂ
< Frekans (Yiizde) =
S| 5| 8 2
s ?E g LCU % 4-5 3 1-2 E
S | 58| 6| S

19. Entegre raporlara iliskin giivenceyi 4,33 | 0,61 4 1 14 1 0 Var
bagimsiz denetgi verilerin dogrulugu (93,3) | (6,7) (0)]
konusunda vermelidir.

20. Entegre raporlara iligkin giivenceyiig 3,53 | 1,06 4 1 9 4 2 Yok
denetg¢i uygunluk konusunda vermelidir. (60,0) | (26,7) | (13,3)

21. Entegre raporlara iliskin yonetim 4,66 | 0,48 5 1 15 0 0 Var
hazrlanan rapordaki verilerin (100) | (0) (0)]
givenilirligini saglamalidir.

22. Entegre raporlara iliskin giivenceyi 4,60 | 0,50 5 1 15 0 0 Var
yoOnetim, i¢ denet¢i ve bagimsiz denetgi (100) | (0) (0)]
birlikte vermelidir.

23. Entegre raporlarda gecmis odakl 4,60 | 0,50 5 1 15 0 0 Var
finansal verilere iliskin dogrulugu (100) | (0) )
bagimnsiz denetimle saglanmahdur.

24. Entegre raporun sekil formatina 3,60 | 0,98 4 1 8 5 2 Var
uygunluk verilmek suretiyle, uygunluk (53,3) | (33,3) | (13,3)
denetimi yapimahdur.

Tablo 5’te goriildiigii lizere maddelerin ortalama degerleri 3,53 - 4,66; standart sapma degerleri
0,48 — 1,06; ortanca degerleri 4 - 5; ceyrekler arasi fark 1; 1 - 2 frekans degerleri 0 (0) - 2 (13,3), 3
frekans degeri 0 (0) - 5 (33,3), 4 — 5 frekans degerleri 8 (53,3) - 15 (100) arasinda degismektedir.
Gortig birligi Olgiitlerine gore Delphi I11. tur anketinde yer alan giivence saglamaktan sorumlu kigiler
temasma yonelik altt maddeden besi lizerinde goriis birligi saglanmistir, yalnizca bir madde {izerinde

gorlis birligi saglanamamustir.

Aragtirma bulgularma gore giivence saglamaktan sorumlu kisiler temasma iligkin katimcilarm
verdikleri yanitlar dogrultusunda “19-Entegre raporlara iligkin giivenceyi bagimsiz denetci verilerin
dogrulugu konusunda vermelidir.”, ‘“21-Entegre raporlara iliskin yonetim hazrlanan rapordaki
verilerin giivenilirligini saglamahdir.”, “22-Entegre raporlara iliskin glivenceyi yonetim, i¢ denet¢i ve
bagimsiz denet¢i birlikte vermelidir.”, “23-Entegre raporlarda gecmis odakh finansal verilere iliskin
dogrulugu bagimsiz denetimle saglanmahdir.”, ve ‘“24-Entegre raporun sekil formatma uygunluk
verilmek suretiyle, uygunluk denetimi yapiimahdir.” maddelerinin iizerinde uzlasma saglanirken; “20-
Entegre raporlara iligkin giivenceyi i¢ denet¢i uygunluk konusunda vermelidir.” maddesi iizerinde ise

uzlagma saglanamamigtir.

Katihmcilardan gelen verilerin analizi sonucunda elde edilen standartlar temasma yonelik Delphi
III. tur anketine iligkin bulgular (ortalama, standart sapma, ortanca, CAF ve frekanslar) ve yorumlar
Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Standartlar Temasina Yonelik Delphi II1. Turu Bulgulan

Standartlar ) 5‘? g : Frekans (Yiizde) g ’E”
— 5 + - - . B
5|3 |52 [% 7 12 |33

25. Entegre raporlara giivencesaglaniken, | 3,60 | 0,82 4 1 8 6 1 Var
AA1000 Giivence Standardi temel (53,3) | (40,0) | (6,7)
almmalidir.

26. Entegre raporlara giivence saglanirken, | 3,66 | 0,89 4 1 8 6 1 Var
ISAE3000 Giivence Standardi temel (53,3) | (40,0) | (6,7)
almmalidir.

27. Entegre raporlara giivencesaglanwken, | 3,73 | 0,88 4 1 9 5 1 Var
GRI Giivence Standartlar1 temel (60,0) | (333) | (6,7
almmalidir.

28. Entegre raporlara giivence saglanirken, | 3,80 | 1,08 4 1 10 4 1 Yok
AA1000, ISAE3000 ve GRI Giivence (66,6) | (26,7) | (6,7)
Standartlarmm birlikte kullanilmas1
gerekmektedir.

29. Entegre raporlara giivence saglanirken, | 3,53 | 1,18 4 1 9 3 3 Yok
mevcut standartlar (AA1000, (60,0) | (20,0) | (20,0
ISAE3000 ve GRI Standartlarr)
glivence saglamada yeterlidir.

30. Entegre raporlarda giivence verilen 426 | 045 4 0 15 0 0 Var
konu bazinda 6zellikli standart (100) | (0) ©)
kullantimahdr.

31. Entegre raporlar i¢in ayrica bir giivence | 4,26 | 0,59 4 1 14 1 0 Var
seti olusturulmahdir. (93,3) | (6,7) 0)

Tablo 6’da goriildiigii {izere maddelerin ortalama degerleri 3,53 - 4,26; standart sapma degerleri
045 — 1,18; ortanca degerleri 4; ¢eyrekler arasi fark 0-1; 1 - 2 frekans degerleri 0 (0) - 3 (20,0), 3
frekans degeri 0 (0) - 5 (33,3), 4 — 5 frekans degerleri 8 (53,3) - 15 (100) arasinda degismektedir.
Gortis birligi Olgiitlerine gére Delphi III. tur anketinde yer alan standartlar temasma yonelik yedi
maddeden besi Tlzerinde goriis birligi saglanmistr, iki madde {izerinde ise goriis birligi

saglanamamustr.

Aragtirma bulgularma gore giivence saglamaktan standartlar temasma iliskin katiimeiarm
verdikleri yanitlar dogrultusunda ‘“25-Entegre raporlara giivence saglanirken, AA1000 Giivence
Standardi temel alnmahdwr.”, “26-Entegre raporlara gilivence saglanrrken, ISAE3000 Giivence
Standardi temel almmalidir.”, “27-Entegre raporlara giivence saglanirken, GRI Giivence Standartlar
temel almmaldr.”, “30-Entegre raporlarda giivence verilen konu baznda ozellikli standart
kullanimalidir.” ve “31-Entegre raporlar i¢in ayrica bir gilivence seti olugturulmalidir.” maddeleri
iizerinde uzlagma saglanirken; “28-Entegre raporlara giivence saglanirken, AA1000, ISAE3000 ve
GRI Giivence Standartlarmm birlikte kullamlmasi gerekmektedir.” ve ‘“29-Entegre raporlara gilivence
saglanirken, mevcut standartlar (AA1000, ISAE3000 ve GRI Standartlari) gilivence saglamada

yeterlidir.” maddeleri ilizerinde uzlagsma saglanamamustir.
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Katimeilardan gelen verilerin analizi sonucunda elde edilen giivence ekibi temasma yoénelik
Delphi I11. tur anketine iliskin bulgular (ortalama, standart sapma, ortanca, CAF ve frekanslar) ve
yorumlar Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Giivence Ekibi Temasina Yonelik Delphi III. Turu Bulgulan

Gilvence Ekibi © Frekans (Yiizde)
I s ©
< < © o -
< |S€| § 4-5 3 1-2 = 2
g |ges| £ | % S =
O |bw| O o (N7

32. Entegre raporlara giivence saglayan 380 | 086 |4 1 10 4 1 Var
ekibe bagimsiz denetci liderlik etmelidir. (66,6) | (26,7) | (6,7)

33. Entegre raporlara giivence saglayan 280 | 114 |3 1 3 8 4 Yok
ekibe finans¢1 olmayan biri liderlik (20,0) | (53,3) | (26,7)
etmelidir.

34. Entegre raporlara giivence saglayan 426 | 045 |4 1 15 0 0 Var
ekipte dis uzmanlar yer almalidir. (100) | (0) (0)]

35. Entegre raporlara giivence saglayan 440 (050 |4 1 15 0 0 Var
ekipte bagimsiz denetgiler yer almalidir. (100) | (0) 0

36. Entegre raporlara giivence saglayan 313 | 112 |3 2 6 3 6 Yok
ekipte istatistik bilgisi olan kigiler yer (40,0) | (20,0) | (40,0)
almalidir.

37. Entegre raporlara giivence saglayan 353 1099 |3 1 7 6 2 Var
ekipte ¢evre mithendisleri yer almalidir. (46,7) | (40,0) | (13,3)

Tablo 7°de goriildiigii {izere maddelerin ortalama degerleri 2,80 - 4,40; standart sapma degerleri
0,45 — 1,14; ortanca degerleri 3 - 4; ¢eyrekler arasi fark 1 - 2; 1 - 2 frekans degerleri 0 (0) - 6 (40,0), 3
frekans degeri 0 (0) - 8 (53,3), 4 — 5 frekans degerleri 3 (20,0) - 15 (100) arasmda degismektedir.
Gortis birligi olciitlerine goére Delphi III. tur anketinde yer alan gilivence ekibi temasma yonelik alt:
maddeden dordii iizerinde goriis birligi saglanmustir, iki madde iizerinde ise goriis birligi

saglanamamugtr.

Arastrma bulgularma gore gilivence ekibi temasma iliskin katiimciarn verdikleri yanitlar
dogrultusunda “32-Entegre raporlara gilivence saglayan ekibe bagimsiz denet¢i liderlik etmelidir.”,
“34-Entegre raporlara giivence saglayan ekipte dis uzmanlar yer almaldir.”, “35-Entegre raporlara
giivence saglayan ekipte bagmsiz denetgiler yer almahdwr.” ve “37-Entegre raporlara giivence
saglayan ekipte ¢evre miihendisleri yer almalidir.” maddeleri iizerinde uzlagsma saglanirken; “33-
Entegre raporlara giivence saglayan ekibe finans¢i olmayan biri liderlik etmelidir.” ve “36-Entegre
raporlara giivence saglayan ekipte istatistik bilgisi olan kisiler yer almahdir.” maddeleri iizerinde ise

uzlagma saglanamamigtir.

Katiimcilardan gelen verilerin analizi sonucunda elde edilen gilivence siiresi temasma yonelik
Delphi III. tur anketine iliskin bulgular (ortalama, standart sapma, ortanca, CAF ve frekanslar) ve
yorumlar Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8. Giivence Siiresi Temasina Yonelik Delphi II1. Turu Bulgulan

Giivence Siiresi o
>80
< Frekans (Yiizde) ,—:
5|58 = 8 =
— ko] E c 3?
gl es| £ |2 [45 |3 12 =
O [® w @) @) Q
38. Entegre raporlarin giivence siiresiii¢ 3,40 | 0,63 3 1 5 10 0 Var
ay-bir yil arasinda belirlenmelidir. (33,3) | (66,7) | (0)
39. Entegre raporlarin giivence siiresi 3,53 | 1,06 4 1 9 4 2 Yok
firmanin faaliyet gosterdigisektoriin (60,0) | (26,7) | (13,3)
gerekliliklerine gore belirlenmelidir.

Tablo 8’de goriildiigii {izere maddelerin ortalama degerleri 3,40 — 3,53; standart sapma degerleri
0,63 — 1,06; ortanca degerleri 3 - 4; ¢eyrekler arasi fark 1; 1 - 2 frekans degerleri 0 (0) - 2 (13,3), 3
frekans degeri 4 (26,7) - 10 (66,7), 4 — 5 frekans degerleri 5 (33,3) - 9 (60,0) arasinda degismektedir.
Goriis birligi olgtitlerine gore Delphi II1. tur anketinde yer alan giivence siiresi temasma yonelik iKi
maddeden biri ilizerinde goriis birligi saglanmistr, yalnizca bir madde iizerinde goriis birligi

saglanamamugtir.

Arastrma bulgularma gore giivence siiresi temasma iliskin katihmcilarm verdikleri yanitlar
dogrultusunda “38-Entegre raporlarm giivence siiresi li¢ ay-bir yil arasmda belirlenmelidir.” maddesi
tizerinde uzlasma saglanirken; ‘“39-Entegre raporlarm gilivence siiresi firmanmn faaliyet gosterdigi

sektoriin gerekliliklerine gore belirlenmelidir.” maddesi lizerinde uzlagsma saglanamamustir.

Katimeilardan gelen verilerin analizi sonucunda elde edilen giivencede karsilasilan sorunlar
temasma yonelik Delphi III. tur anketine iligkin bulgular (ortalama, standart sapma, ortanca, CAF ve
frekanslar) ve yorumlar Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Giivencede Karsilasilan Sorunlar Te masina Yonelik Delphi II1. Turu Bulgulan

Giivencede Karsilasilan Sorunlar 350
< - Frekans (Yiizde) =
E|§8 = | € 2
s |2 5§ | s -
£ s 2 £ 2 [45 |3 12 5
(@) n P (®) o @)
40. Tahmine dayah verilerin 4,33 0,48 4 1 15 0 0 Var
giivenilirliginin saglanmas1 bagimsiz (100) | (0) ©)

denet¢inin karsilastigi sorunlardan
biridir.

Tablo 9’da goriildiigii lizere maddenin ortalama degeri 4,33; standart sapma degeri 0,48; ortanca
degeri 4; ¢eyrekler arasi fark 1; 1 - 2 frekans degerleri 0 (0), 3 frekans degeri 0 (0), 4 — 5 frekans
degerleri 15 (100) arasnda degismektedir. Goriis birligi dlciitlerine gore Delphi III. tur anketinde yer
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alan giivencede karsilagilan sorunlar temasma yonelikk hazrlanan bir madde tzerinde goriis birligi

saglanmustr.

Arastirma bulgularma gore gilivencede karsilasilan sorunlar temasma iligkin katihmcilarm verdikleri
yanitlar dogrultusunda “40- Tahmine dayall verilerin giivenilirliginin saglanmasi bagimsiz denet¢inin

2

karsilastig1 sorunlardan biridir.” maddesi {izerinde uzlasma saglanmustir.

Katiimcilardan gelen verilerin analizi sonucunda elde edilen goriis bildirme temasma yonelik
Delphi III. tur anketine iligkin bulgular (ortalama, standart sapma, ortanca, CAF ve frekanslar) ve
yorumlar Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Goriis Bildirme Temasina Yonelik Delphi III. Turu Bulgularn

Goriis Bildirme 2 38 :2 = Frekans (Yiizde) ? E"
) Hh b 5 o [45 3 12 |8 @

41. Finansal bilgilere ayr goriis, finansal 3,06 1,33 3 3 6 5 4 ok
olmayan bilgilere ayn goriis (40,00 | (33,3) | (26,7)
verilmelidir.

42. Finansal bilgiler ve finansal olmayan 3,20 1,37 4 2 8 3 4 Yok
bilgilere dair saglanan giivence tek bir (53,3) | (20,0) | (26,7)
goriis seklinde verilmelidir.

43. Giivence raporunu yetkili tek bir 3,13 1,12 3 1 5 6 4 Yok
kisinin imzalamas:1 yeterlidir. (33,3) | (40,0) | (26,7)

44. Giivence raporunu yetkili birden fazla 3,93 0,88 4 1 11 3 1 Var
kisinin (uzmanlik alanmna goére) (73,3) | (20,0) | (6,7)
imzalamas1 gereklidir.

Tablo 10’da goriildiigii tizere maddelerin ortalama degerleri 3,06 — 3,93; standart sapma degerleri
0,88 — 1,37, ortanca degerleri 3 - 4; ¢eyrekler arasi fark 1-3; 1 - 2 frekans degerleri 1 (6,7) - 4 (26,7), 3
frekans degeri 3 (20,0) - 6 (40,0), 4 — 5 frekans degerleri 5 (33,3) - 11 (73,3) arasinda degismektedir.
Goriis birligi olgiitlerine gdre Delphi III. tur anketinde yer alan goriis bildirme temasma yonelik dort
maddeden yalnizca biri iizerinde goriis birligi saglanmustr, diger lic madde iizerinde ise goriis birligi

saglanamamugtir.

Arastrma bulgularma gore goriis bildirme temasma iliskin  katilmmeiarm verdikleri yanitlar
dogrultusunda “44-Giivence raporunu yetkili birden fazla kisinin (uzmanhk alanna gore) imzalamasi
gereklidir.” maddesi lizerinde uzlagsma saglanrken; “41-Finansal bilgilere ayr1 goriis, fmansal olmayan
bilgilere ayr1 gorlis verilmelidir.”, “42-Finansal bilgiler ve finansal olmayan bilgilere dair saglanan
giivence tek bir goriis seklinde verilmelidir.” ve “43-Giivence raporunu yetkili tek bir kisinin

imzalamasi yeterlidir.” maddeleri {izerinde uzlagma saglanamamugtir.

Katiimcilardan gelen verilerin analizi sonucunda elde edilen gilivence raporu temasma yonelik
Delphi III. tur anketine iligkin bulgular (ortalama, standart sapma, ortanca, CAF ve frekanslar) ve
yorumlar Tablo 11’de sunulmustur.
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Tablo 11. Giivence Raporu Temasina Yonelik Delphi III. Turu Bulgulan

Giivence Raporu £ |lg o g = | Frekans (Yiizde) £ B
HER: £ | & [45 3 12 |5=

45. Entegre raporlara iligkin giivence 4,33 | 0,48 4 - 1 15 0 0 Var
saglaniken, bitlinlesik bir yaklasimmn (100) | (0) (0)]
izlenmesi gereklidir.

46. Entegre rapora verilen giivenceye 4,46 | 0,63 5 1 14 1 0 Var
iliskin sonug giivence formatinda (93,3) | (6,7) ©
olmalidir.

47. Giivence sonucu ulagilan goriis ilk 353 | 1,30 4 3 9 2 4 Yok
paragrafta verilmelidir. (60,00 | (133) [ (26,7)

48. Giivence raporunda goriilen riskler, 440 | 0,50 4 1 15 0 0 Var
eksiklikler vs.belirtilmelidir. (100) | (0) 0)

49. Giivence raporu sonunda Ekler 3,93 | 0,88 4 1 11 3 1 Var
formatinda ayrmtih agiklamalar (73,3) | (20,0) | (6,7)
yapilmalidir.

50. Eklerde verilen bilgilerin halka 246 | 1,12 3 1 4 5 7 Yok
(kullanicilara) agilmasi zorunlu (20,0) | (33,3) | (46,7)
degildir. (R)

Tablo 11°de goriildiigii lizere maddelerin ortalama degerleri 2,46 - 4,46; standart sapma degerleri
0,48 — 1,30; ortanca degerleri 3 - 5; ¢eyrekler arasi fark 1 - 3; 1 - 2 frekans degerleri 0 (0) - 7 (46,7), 3
frekans degeri 0 (0) - 5 (33,3), 4 — 5 frekans degerleri 4 (20,0) - 15 (100) arasnda degismektedir.
Gortis birligi olciitlerine gore Delphi III. tur anketinde yer alan giivence raporu temasma yonelik alt1
maddeden dordii tizerinde goriis birligi saglanmustir, ki madde tizerinde goriis birligi saglanamamustir.

Aragtirma bulgularma gore giivence raporu temasma iligkin katihmcilarm verdikleri yanitlar
dogrultusunda “45-Entegre raporlara iligkin giivence saglanirken, biitiinlesik bir yaklagimm izlenmesi
gereklidir.”, “46-Entegre rapora verilen giivenceye iligkin sonug¢ giivence formatmnda olmahdr.”, “48-
Giivence raporunda goriilen riskler, eksiklikler vs. belirtimelidir.” ve “49-Giivence raporu sonunda
Ekler formatmda ayrmtii aciklamalar yapimaldr.” maddeleri iizerinde uzlasma saglanirken; “47-
Giivence sonucu ulasilan gortis ilk paragrafta verilmelidir.” ve “50-Eklerde verilen bilgilerin halka
(kullanicilara) agilmasi zorunlu degildir.” maddeleri iizerinde uzlagsma saglanamamustir.

Katimcilardan gelen verilerin analizi sonucunda elde edilen biitiinlesik giivence modeli temasma
yonelik Delphi III. tur anketine iligkin bulgular (ortalama, standart sapma, ortanca, CAF ve frekanslar)
ve yorumlar Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12. Biitiinlesik Giivence Modeli Temasina Yonelik Delphi II1. Turu Bulgulan

Biitiinlesik Giivence Modeli & = % £ = | Frekans (Yiizde) gz =
O | & & | & S [45 |3 12 |5 5
51. Biitiinlesik giivence modelinin 420 | 0,67 4 1 13 2 0 Var
kurulmasmndan y6netim sorumludur. (86,7) | (13,3) | (0)
52. Entegre raporlara giivence saglarken, 400 | 0,84 4 1 12 2 1 Var
biitiinlesik bir glivence modeli (80,0) | (13,3) | (6,7
kurulmas1 gerekmektedir.
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Tablo 12’de goriildiigii tizere maddelerin ortalama degerleri 4,00 - 4,20; standart sapma degerleri
0,67 — 0,84; ortanca degerleri 4; ¢eyrekler arasi fark 1; 1 - 2 frekans degerleri 0 (0) - 1 (6,7), 3 frekans
degeri 2 (13,3), 4 — 5 frekans degerleri 12 (80,0) - 13 (86,7) arasmda degismektedir. Goriis birligi
Olciitlerine gore Delphi III. tur anketinde yer alan biitiinlesik giivence modeli temasma yoénelik iki
maddenin hepsi lizerinde goriis birligi saglanmigtir. Arastirma bulgularma gore biitiinlesik gilivence
modeli temasma iligkin katimcilarm verdikleri yanitlar dogrultusunda “51-Biitlinlesik giivence
modelinin kurulmasmdan yonetim sorumludur.” ve “52-Entegre raporlara giivence saglarken,

biitiinlesik bir glivence modeli kurulmasi gerekmektedir.” maddeleri {izerinde uzlagsma saglanmustir.

Katiimeilardan gelen verilerin analizi sonucunda elde edilen yasal yetkilendirme temasma yonelik
Delphi III. tur anketine iliskin bulgular (ortalama, standart sapma, ortanca, CAF ve frekanslar) ve
yorumlar Tablo 13’de sunulmustur.

Tablo 13. Yasal Yetkilendirme Temasina Yonelik Delphi II1. Turu Bulgulan

Yasal Yetkilendirme 350
g = < Frekans (Yiizde) E
= |88 g z
£ |§3| £ | 2 z
S |88 6 | & [45 |8 12 | S

53. Entegre raporlarin goniilliilik esasma | 2,80 1,01 3 1 2 9 4 Yok
dayah hazirlanmasma devam (13,3) | (60,0) | (26,7)
edilmelidir.

54. Entegre raporlar zorunluluk esasina 3,80 0,77 4 1 9 6 0 Var
dayah hazirlanmalidir. (60,0) | (40,0) | (O

55. Tirkiye’de entegreraporlara saglanan | 3,00 1,00 3 0 3 10 2 Yok
glivence yetkilendirmesi Sermaye (20,0) | (66,7) | (13,3)
Piyasas1i Kurulu (SPK)’na verilmelidir.

56. Tiirkiye’de entegreraporlara saglanan | 3,33 0,97 3 1 5 9 1 Var
giivence yetkilendirmesi Kamu (33,3) | (60,0) | (6,7
Gozetimi Kurumu (KGK)'na
verilmelidir.

57. Tirkiye’de entegreraporlara saglanan | 2,73 1,03 3 1 3 8 4 Yok
giivence yetkilendirmesi Borsa (20,0) | (53,3) | (26,7)
Istanbul (BIST)’a verilmelidir.

Tablo 13’te goriildiigli lizere maddelerin ortalama degerleri 2,73 — 3,80; standart sapma degerleri
0,77 — 1,03; ortanca degerleri 3 - 4; ¢eyrekler arasi fark 0-1; 1 - 2 frekans degerleri 0 (0) - 4 (26,7), 3
frekans degeri 6 (40,0) - 10 (66,7), 4 — 5 frekans degerleri 2 (13,3) -9 (60,0) arasinda degismektedir.
Gortis birligi dlgtitlerine gére Delphi II1. tur anketinde yer alan yasal yetkilendirme temasma yonelik
bes maddeden ikisi lizerinde goriis birligi saglanmistr, ic madde iizerinde ise goriis birligi
saglanamamustr.

Arastirma bulgularma gore yasal yetkilendirme temasma iliskin katihmcilarm verdikleri yanitlar
dogrultusunda  “54-Entegre raporlar zorunluluk esasma dayal hazrlanmahdr.” ve “56-Tiirkiye’de
entegre raporlara saglanan giivence yetkilendirmesi Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)’na verilmelidir.”

maddeleri lizerinde uzlasma saglanirken; “53-Entegre raporlarm goniillilik esasma dayah
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hazrrlanmasma devam edilmelidir.”, “55-Tirkiye’de entegre raporlara saglanan giivence
yetkilendirmesi Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’na verilmelidir.”, ve “57-Tirkiye’de entegre
raporlara saglanan giivence yetkilendirmesi Borsa Istanbul (BIST)’a verilmelidir.” maddeleri iizerinde

uzlagma saglanamamugtir.

7.SONUC VE ONERILER

Bu cahsma entegre raporlarm giivence siirecinin gelistiriimesi ve yiiriitiilmesi amaciyla yapimustir.
Bu siire¢ ise, entegre rapor yaymlayan ve entegre raporlarm giivencesi uygulamasma katilanlar
tarafindan istlenilen rolleri ve yiiriitiilmesini etkileyen faktorleri arastirarak yapilmasi planlanmustir.
Bu baglamda, arastrma kapsammda bu konudaki bilgi ve deneyim sahibi olan entegre rapor
yaymlayan kuruluslarda calisanlar, akademisyenler ve denetgilerle yari-yapilandmilmis goriismeler
yapilarak ve anketler uygulanarak yiiriitiilmiistir. Maroun (2017)’den uyarlanan ve arastrmaci
tarafindan hazrlanarak olusturulan goriisme formu ve goriigme verilerinden elde edilerek hazirlanan
anket Olglim araci olarak kullamlmigtrr. Arastrma Delphi teknigi ile test edilmistir. Delphi teknigi,
arastirilan konu tizerinde birbirinden bagimsiz olan uzmanlarin fikir ve gorislerinin alinmas: ve
uzmanlarin ortak bir goriis tizerinde uzlasmaya varana kadar arastrma siirecinin devam etmesi
gerektigini savunur. Bu teknik siire¢ degerlendirme ¢ahsmalarinda kullamlabileceginden bu ¢ahsmada
Delphi teknigi tercih edilmistir.

Bu bolimde, arastrma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda ilgili alan yazin taranarak
entegre raporlarm giivence siireci degerlendirilmis ve bazi oneriler gelistirilmistir. Arastirma, dokuz
soru iceren yari yapilandirilmig goriisme formu ile baglamig olup 57 maddeden olusan anket formu ile
son bulmustur. Anket formu 13 ana temada kodlanmistir. Toplam 57 maddeden 16 madde tizerinde ise
uzlasma saglanamadigindan, arastrmanin sonunda toplamda 41 madde {izerinde goriis birligine

varimistir.

Arastrma kapsaminda gerek goriismelerden gerekse de anketten elde edilen bulgular
dogrultusunda, orneklemin entegre raporlama konusunda farkindahgi s6z konusuyken, biitiinlesik
giivence siireci hakkinda yeterince farkndaliklari bulunmadigi sdylenebilir. Ilgili ulusal alan yazmn
incelendiginde de zaten entegre raporlama konusunda ¢ok sayida calisma yapimusken, biitiinlesik
giivence konusunda ise ¢ok az sayida g¢alsmanm yapimis olmast da bu durumu destekledigi
soylenebilir. KGK, SPK, Borsa Istanbul gibi Tiirkiye’deki yasal kuruluslar entegre rapor konusu
lizerinde bir mevzuat ¢alismasi yapmasi gerekmektedir. Boylelikle daha kaliteli ve yasal zemine
kavugmus bir entegre rapor ¢ikartilmasi amaclanabilir. Yasal yetkilendirme temasma iliskin
katihmcilarm verdikleri cevaplara gore entegre rapor ¢ikartmanm zorunlu tutulmasi gerekmektedir. Bu

durum da bir zorlayict gii¢ olmadan entegre rapor sayismm artacagma inanmamalarmm etkili oldugu
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sOylenebilir. Katimcilar Tiirkiye’de entegre raporlara saglanan giivence yetkilendirmesinin de Kamu
Gozetimi Kurumu (KGK)’na brrakilmasit konusunda hem fikirdirler. Tiirk kiiltiirli geregi bu tiir
diizenlemelerin uygulamada kabul gorebilmesi i¢in yasal mevzuata oturtulmasi gerekmektedir. Bu
diizenlemeler bir takim yaptrmlari da beraberinde getirecegi icin daha hizh bir sekilde uygulama
hayatma tasmabilir. Bu tiir diizenlemelerin TTK’da ilgili br maddede yer almasi uygun olabilir.
Bunun sadece yasal mevzuata tasmmasi elbette yeterli olmayacaktr ve bu uygulamayla ilgili
uygulamalarm takipcisi olacak sekilde bir kurumun da yetkilendirimesi gerekir ki, bu da SPK olabilir.
Tirkiye’de kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili yasal mevzuatm takipgisi kurum SPK
oldugundan dolayi, entegre raporlarm da bunlarla iligkili oldugu diisiiniilirse, bu konuya en yakmn
kurum yine SPK olmaktadir. Sonug olarak yasal mevzuat ve yetkilendirmenin diger bir baglantis1 ise
giivence olusturulmas1 konusunda ilgili mevzuat baglammnda olusturulacak ulusal ve uluslararasi
standartlar boyutudur. Bu boyutu ise Tiirkiye’de standart diizenleyici kurum olan KGK’nin gereken

glivenceyi saglayacak standartlar1 yaymlama gorevini tistlenmesi gerekmektedir.

[lgili alan yazinda yapilan arastrmalar incelendiginde, entegre raporlarm giivence siirecine iliskin
dikkate alnmasi gereken noktalar ortaya cikarilmustr. Bu arastrmada da bu siirece iligkin faktorlerin
neler olmasi gerektigine ulasilmistr. Bu arastrmaya gore entegre rapor bir deger gostergesi olarak
goriilmektedir. Entegre rapor hazwrlama siirecinde tiim paydaslarm yer almasi gerektigi diisiincesi
hakimken, iist yonetimin asil sorumluluk sahibi taraf oldugunda fikir birligi olusmustur. Katilimcilar
arasmda entegre raporlarm bir giivence sistemine tabi olmasi gerektigi, bu raporlardaki unsurlarm,
Ozellikli alanlarm belirlenmesi gerektigi, siirdiiriilebilirlik konusunda giivence verimesi gerektigi,
yonetim-i¢  denetc¢i-bagimsiz denetcinin  giivence saglamaktan sorumlu kisiler oldugu belirtilmigtir.
Ayrica mevcut standartlar entegre raporlara giivence saglamada yetersiz goriiliirken, ayr1 bir giivence
seti olusturulmasi1 gerektigi gorlisii ortaya c¢ikmustr. Gilivence ekibine bagimsiz denetcinin liderlik
etmesi ve ekipte dis uzmanlardan faydalamlmasi gerektigi goriisiine varimstr. Katiimcilara gore
glivence siiresi lic ay ile bir yil arasmda degisiklik gosterirken, tahmine dayal verilerin giivenilirligini
saglamanmn zor oldugu diistiniilmektedir. Ayrica katiimcilar arasnda goriis bildirme konusunda tek
bir gorlis mil yoksa iki ayr1 goriis mii verilece8i noktasmda uzlasma saglanamamustir. Fakat giivence
raporunun uzmanlk alanma gére birden fazla kisi tarafindan imzalanmasi gerektigi lizerinde
uzlagimigtir. Giivence sonucunun ise giivence formatinda olmasi ve risklerin belirtilmesi ve baz
durumlarm ise eklerde agiklanmasi diisiincesi ortaya g¢ikmustir. Aragtrmanm sonuglarma bagh olarak,
gelecekte yapilabilecek caligmalara yonelik onerilerde bulunmak miimkiin olabilir.

Aragtrma sadece Tiirkiye’deki katiimcilar i¢in tasarlanmistir. Bu arastrma entegre rapora verilen
6nemin artmasi ve daha c¢ok entegre rapor c¢ikarilmasiyla bu alanda bilgi sahibi kisilere yonetim, i¢
denetim ve bagmsiz denetim olmak iizere uygulanarak karsilastrma yapilmasi saglanabilir. Ayrica

yatrmcilar ve Ust diizey yoneticilerle goriismeler yapilarak entegre raporda yer alan bilgileri ve
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benimsenme nedenleri ortaya konulabilir. Aragtrmanmn evreni kapsammda Tiirkiye’deki KGK ve SPK
gbi yasal kuruluglarm da dahil ediimesi, fakat yetkili kisilerle goriisiildiigiinde kurumu baglayici
nitelikte bir goriisme olabileceginden dolay1 goriismeyi reddetmis olmalar aragtrmanmn yasal kurulug
boyutunun olmasmdan mahrum brakmistr. Bu yasal kuruluglarm entegre rapor konusunda daha
yonlendirici, yol gosterici nitelikte olmasi, bu konu iizerinde iilke mevzuatinda diizenlemelerin
yapilmas1 geregini ortaya koyabilir. Arastrma sadece muhasebe-denetim agisindan ele alnmustir.
Yapilacak arastrmalarda entegre raporlamanmn kiiltiirel, yonetimsel ve hukuksal acidan incelenmesi

yararh olabilir.
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