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Kiiresellesmenin etkisi ile is diinyasindaki sirketsel yapilardaki ve siirdiiriilebilirlik
konularindaki degisen sistemler bu yapilarin ayrilmaz pargalar1 olan finansal raporlama ve
denetim siireglerini de degisime zorlamis ve yeni yol haritalarinin olusturulmasi geregini
ortaya koymustur. Sirketler siirdiiriilebilir olabilmek i¢in degisimi yonetmek ve kendi yoniinii
tayin etmek zorundadirlar. Bu ¢alismanin amaci, is diinyasinda yasanan degisimin denetim
kiiltiiriinii nasil etkileyecegi ve bu degisimde denetim olgusunun ve kiiltiiriiniin yeni yol
haritasinin nasil olusturulabilecegi irdelenmeye calisilacak ve gelecekte yapilacak olan diger
akademik calismalara katkida bulunmaktir.
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ROADMAP FOR THE CULTURE OF AUDITING IN THE INTEGRATION OF
NEW SYSTEMS IN BUSINESS WORLD

ABSTRACT

With the impact of globalization, changing business systems and sustainability issues
in the business world have forced the financial reporting and auditing processes, which are
integral parts of these structures, to change and necessitate the creation of new road maps. In
order for companies to be sustainable, they have to manage change and set their own direction.
The purpose of this study is to examine how the influence of the business change in the control
culture will be influenced, and in this change the possibility of control and the creation of a new
road map of the cultures will be examined and contributed to the future academic work.

Keywords: Globalization, Audit, Culture, Audit Quality, Ethic, New Systems in Business
World
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1. GIRIS

Bilgi cag1 olarak tanimlanan yirmi birinci yiizyilda; kiiresellesme ve teknolojik
gelismelerin takip edilmesi sonucunda iilkeler arasindaki smirlar kalkmis, ekonomiler
birbirlerine bagimli hale gelmis, isletmeler uluslararasi diizeyde faaliyet gostermeye baslamis
ve isletmeler uluslararast sermaye piyasalarinda islemler yapmaya baslamislardir (Kurtcebe
2008, 58).

TDK (2004), iktisat terimleri sozliiglinde kiiresellesmeyi “‘uluslararasi diizlemde
yayginlagmis iktisadi etkinliklerin islevsel anlamda birbirlerine eklemlenmesi” olarak
tanimlamistir. Ekonomik anlamda ise kiiresellesme, “mallarin, hizmetlerin, emegin ve
sermayenin serbest dolasimi yoluyla girdi ve ciktilar icin tek bir pazar yaratilmasi, ayrica
yabanci yatirimcilara ve yurtdisindaki vatandaslara karsi bir ayrimcilik yapilmamasi,
dolayisiyla ekonomik anlamda ‘yabanci’ kavraminin ortadan kalkmasidir” (Wolf 2004, 14’den
akt. TUSIAD 2014, 17). Diger bir tanimla kiiresellesme, hem ekonomik ve siyasi iliskilerin
yogunlasmasi hem de kiiltiir, inang ve ideallerin benzemesi olarak tanimlanmaktadir (Dirmike1
2015, 1).

Temelinde yogun teknolojik girisimlerin yer aldig1 ayn1 zamanda sosyo-ekonomik yapiy1
etkisi altinda bulunduran kiiresellesme, gliniimiizde oldukca genis ¢apta kullanilan bir kavram
haline gelmistir (Karabulut 2004, 1). Buna bagli olarak da kiiresellesmenin etkisinin her alanda
hissedilmesi kaginilmaz olmustur.

Isletmelerin devamliliklarimi siirdiirebilmeleri i¢in uzun donemde mutlaka biiyiimeyi
hedef edinmeleri ve faaliyetlerini bu yonde siirdiirmeleri gerekmektedir. Bu nedenden dolay1
da faaliyet gosterdikleri sektorleri cok iyi bilmek ve sektoriin gerektirdigi yenilikleri takip
etmek zorundadirlar (Karabulut 2004, 1).
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Kiiresellesme siirecinin temel 6zellikleri asagidaki sekilde siralanmaktadir (Karabulut
2004, 1):

1. Tiiketici davranislarinin giderek daha dinamik bir siirece girmesi ve buna bagl olarak
daha homojen bir yapinin olugsmasi.

2. Uretim faktdrlerinin diinya dlgeginde degerlendirilmesi ve iiretim, dagitim ve tiiketime
sunulmasi.

3. Ticari faaliyetlerin, diinya dl¢egindeki cesitli kural ve standartlarla yapilmasi.
4. Siirecin en 6nemli unsurlarindan olan igletmeler arasi iligkilerin gelismesi.

5.Diinyada mal ve hizmet iiretimine iliskin olarak, tiretim faaliyetlerinin cografi olarak
dagilmig olmasi.

6.Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gelismis olmasi.

7.1sletmelerden baslayarak, biitiin ekonomik aktdrlerde uluslar {istii bir boyutta, ortak
diinya ekonomik stratejisi esasina dayali bir planlamaya gidilmesi.

8. Uretime katilan faktdrlerin birbirleriyle diinya bazinda sik1 bir biitiinlesmeye girmeleri
sonucu, ekonomik, teknolojik ve hatta hukuki bakimlardan tek bir alan biitiinliigline sahip
olmalart.

9.Isletmeler ve devletlerarasinda yeni bir iletisimin ortaya ¢ikmas.
10. Isletmelerin organizasyon yapilarinin gelismeler paralelinde yeniden yapilanmasi.
11. Isletme yonetimi anlayis1 ve yonetici profilinin degismesi.

Kiiresellesmenin etkisi ile diinyanin herhangi bir yerindeki bir sirkette yasanan sorun
diger sirketleri, iilke ekonomisini ve hatta diinya ekonomisini etkileyebilmektedir (Seker ve
Ding 2016, 423). Is diinyasindaki sirket yapilarindaki ve siirdiiriilebilirlik konularindaki degisen
sistemler bu yapilarin ayrilmaz parcalar1 olan finansal raporlama ve denetim siireclerini de
degisime zorlamis ve yeni yol haritalarinin olusturulmasi geregini ortaya koymustur. Sirketlerin
stirdiiriilebilir olabilmeleri i¢in degisimi yonetmesi ve kendi yoniinii tayin etmesi geregi ortaya
cikmigstir.

Yaklasik olarak 15-20 yil dncesinde is diinyasinda Enron, WorldCom, Qwest, Tyco
ve Adelphia gibi kuruluslarla iligkili yasanan ¢okiisler, denetim ve finansal raporlamadaki
eksiklikleri giin yliziine ¢ikarmistir. Yasanan bu muhasebe skandallarinin ortaya ¢ikmasi,
kiiresel finansal piyasalarin sarsilmasina sebep olmustur ve bunun sonucunda da sirket ¢alisan
ve paydaslarinin ciddi anlamda maddi zarara yol a¢tig1 iddia edilen sirketi kotiiye kullanimlari ve
kotii davranislar ile ilgili sorunlar meydana gelmistir. Isletmelerin denetimiyle ilgili yasanan bir
yandan denetim kalitesinde bir yandan da denetim kiiltiiriinde eksikliklerin oldugunu g6z 6niine
sermistir. Bu durum finansal raporlamadaki yetersizlikleri uluslararasi: denetim standartlarinin
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disinda, yeni diizenlemelerin yapilmasinin gerekliligini ortaya koymustur. Ayn1 zamanda ulusal
ve uluslararasi diizeydeki ekonomik dengelerin korunabilmesi adina ulusal diizeydeki finansal
piyasalarin kontrol altinda tutulmasina iliskin yaklagimlar, yeni diizenleme ve denetlemelerin
de ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Kargi 2016, 8). Boylece 2002 yilinda Sarbanes-Oxley Yasast
(Sarbanes-Oxley Act of 2002) ABD’de yiiriirliige girmistir ve tiim diinyada uygulanmaya
baslanmigtir. Ancak bu diizenlemeler ve yasalar denetimde kalitenin saglanmasi adina tek
baslarina yeterli gelmemektedir. Dolayisiyla kaliteli bir denetimin belirlenen standartlar
dogrultusunda gergeklestirilmesi denet¢i sorumlulugundadir ve denetginin denetim isini
yiiriitiirken denetim kiiltlirtinii de goz Oniine alarak isini gerceklestirmesi, yaptig1 denetimin
kalitesini arttiracaktir. Denetim kalitesi ise, “denet¢inin ve denetim firmasinin kendi igindeki i¢
stireclerinin belirli bir kalite diizeyinde, istenilen sonuglar1 saglayacak ve bunu giivence altina
alacak bir sisteme sahip olmas1” anlamin1 tagimaktadir (Ceylan 2007, 220).

Bu caligmanin amaci, kiiresellesme boyutunda is diinyasinda yasanan degisimin denetim
kiiltiirinii nas1l etkilenecegi ve bu degisimde denetimin kalitesinin ve kiiltiirliniin yeni yol
haritasinin nasil olusturulabilecegi irdelenmeye calisilacak ve gelecekte yapilacak olan diger
akademik ¢alismalara katkida bulunmaktir. Bu ¢alismada temel kavramlarini olusturan kiiltiir
ve sirket kiiltiirliniin kavramsal ¢ercevesi ele alinarak kiiresellesmenin muhasebe ve denetim
standartlar1 tizerindeki degisiminden bahsedilerek denetim kiiltiirii ve denetim kalitesi ile
iliski kurulmustur. Sonugta ise denetim kiiltiirii boyutunun yeni yol haritasinin kiiresellesme
ve is diinyasinin yeni sistemleri baglaminda nasil olabilecegine iliskin sonu¢ ve Onerilerde
bulunulmustur.

2. KULTUR VE SIRKET KULTURUNUN! KAVRAMSAL CERCEVESI

Bu baglikta denetim kiiltiiriinii ele almadan Once kiiltiirle ilgili temel kavramlara iliskin
tanimlar1 ve temel agiklamalari verilmek istenmistir.

Kiiltiir kavraminin, ‘bakmak, 6zenmek’ anlamina gelen ‘colere’ veya Latincesi ‘cultura’
sozclgiinden meydana geldigi kabul edilmektedir (TDK 2018). Ayn1 zamanda kiiltiir bir
toplumda biitiinlesmeyi saglayan en temel unsur olarak kabul edilmektedir.

TDK (2018)’ya gore ise kiiltiir “tarihsel, toplumsal gelisme siireci i¢cinde yaratilan biitlin
maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin
dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin Slgiisiinii gosteren araglarin biitiinii, hars, ekin”
seklinde tanimlanmustir.

Kiiltiir ekonominin mikro dinamolar1 kabul edilen sirketler i¢in de ¢ok Onemlidir.
Sirketlerin siirdiiriilebilirliklerinde de temel faktorlerden biridir. Her sirketin kendine 6zgii
bir kiiltlirii vardir. Bu baglamda sirket; ortak bir hedefi dogrultusunda calisanlar1 ve kiiltiirii

I Literatiirde sirket kiiltiirii, kurumsal kiiltiir, kurum kiiltiirii, orgiit kiiltiirii kavramlar1 ile ayn1 anlamda
kullanilan igletme kiiltiiriine iligkin ¢ok sayida tanim bulunmaktadir.
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arasindaki etkilesimi saglamakla yiikiimliidiir. Sirket amacini gercgeklestirdigi, etkili ve yeterli
oldugu siirece varligini korumayi siirdiirebilir. Sirketin siirdiirtilebilirligi agisindan 6nemli olan
sirket kiiltiirii ise, TDK’ye gore, “calisan personelin davranislarini ve ¢alisilan yerin genel
gorilintiistinii sekillendiren, simgeler araciligtyla 6grenilebilen ve 6gretilebilen, kusaktan kusaga
aktarilan, degisebilir nitelikteki deger, diisiince ve kurallar biitiinii” olarak tanimlanmistir. Bu
tanim baglaminda sirket kiiltiirii, sirketlerin yap1 ve 6zelliklerini daha iyi anlamamiz1 saglayan
onemli bir kavramdir. Benzer yap1 ve teknolojiye sahip sirketlerden bazilar yiiksek performans
ve verimlilik gosterirken digerlerinin diisiik performans gostermesi sirketlerin farkli kiiltiirel
ozelliklere sahip olmalariyla agiklanabilir.

Sirket kiiltiirii, bir kurumdaki ¢alisanlarinin eylem ve davranislarina da yansiyan inang
ve degerlerini kapsayan bir kavram olarak tanimlanmakta ve kisaca islerin kurumda nasil
yapildigini ve yaptirildigini ifade etmektedir (IIA 2016, 6).

Istenen ve hedeflenen kiiltiir, kurumun en {ist kademesi tarafindan olusturulur; kurumun
temel degerleri ile etik kurallarinin olusturulmasinda rol oynar ve kurum iginde kabul edilebilen
ve kabul edilemez davraniglari belirler (ITA 2016, 6).

Sirket kiiltiiriintin baz1 tanimlar1 (Varoglu 2013, 90);
() Burada isler boyle yiiriir” diye tanimlanan her sey,

() Bir sirket i¢inde olusmus, paylasilan inanglar, degerler ve alisilagelmis davranig
kaliplar,

() Bir sirketteki insanlarin, ¢evresel kosullara uyumu ve igsel biitiinlesmeyi saglamak
iizere yarattiklari, gelistirdikleri ve gecerli oldugu anlasildiginda da yeni iiyelere aktardiklar
deger ve davranis bigimleri,

(J Bir toplumda, grup ya da sirkette paylagilan tutum, davranis, aligkanlik, ilkeler ve
benzeri mantiksal ve duygusal 6zelliklerin tiimd,

(7 Insan ve cevresiyle ilgili her sey,

(J Insanlarin diinyaya bakis agisini, olaylar1 ve bireyleri algilama big¢imini belitleyen
sirketsel olgu seklinde siralanabilir.

Sirket kiiltiirti, uygun davranis standartlar1 olusturarak sirketi bir arada tutmaya yarayan
sosyal bir yapistirici ve davranislari sekillendiren bir denetim mekanizmasi islevi gormektedir.
Bu agidan sirket kiiltiirii sirkete rekabet avantaji ve finansal basari saglamanin yaninda,
iretkenlik ve kalite diizeyini de yiikseltecektir. Sirket kiiltiirii ayrica sirketin yenilikgilik
potansiyeli lizerinde de 6nemli bir etkisi oldugunu belirtmek yerinde olacaktir. Sirkete uyum
ve liderligin etkililigi a¢isindan sirket kiiltiiriiniin oldukc¢a 6nemli bir rol iistlendigi de goz ardi
edilmemelidir.

Sonug olarak kendine 6zgii kiiltiirlinli olusturmamas bir sirket diislinlilemez. Kiiresellesme
dogrultusunda ekonomideki ve teknolojideki yeni trendlere sirketler uyum saglarken kiiltiirlerini
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de yeniden yapilandirmak ve uyumlastirmak zorundadirlar. Bu, sirketlere hem kalite hem
de siirdiiriilebilirlik getirecektir ki is diinyasindaki basarili sirketlere bakildiginda bu gergek
goriilebilir. Basarili sirketlerde, sirket kiiltiirleri ile ilgili olarak ciddi bir durusla uygulanmakta
olan “Is Etigi Kodu” goriilmektedir.

3. KURESELLESMENIN MUHASEBE VE DENETIM OLGUSUYLA
ETKILESIMI

Kiiresellesme ile yabanci sermaye dolasimi, rekabet iistlinliigli saglamak ve yeni pazarlara
acilabilmek yolunda iilke yonetimleri de sirketlere yardimci olma yoniinde yasal mevzuatlarini
buna gore yeniden yapilandirmaktadirlar. Yasal mevzuattaki yeniden yapilandirmadaki bakis

Tablo 1. Yasal Diizenlemelere iliskin Ornekler

1. Finansal a) Sirketlerin biiyiik miktardaki bor¢ ve zararlariin bilango disinda tutulmasi,
raporlamaya b) Finansal tablolarin hazirlanmasinda ve denetlenmesinde goérev alanlarin
liskin: guivenirliklerini yitirici hareketler,

c¢) Yanlis muhasebe uygulamalari, yatinmcilara ve kamuya durumu iyi
gosteren finansal tablolar sunulmasi, giivenilir olmayan finansal tablolarla
kamuoyunun yaniltilmasi,

d) Ozel amagh girisimler ve gercek deger muhasebesi uygulamalarinin
suiistimal edilerek kullanilmasi.

2. Kurumsal a) Kamuya agiklanan finansal raporlamaya iliskin sorumluluk diizeyinin diisiik
sorumluluga olmasi,
iliskin: T . S . G

b) Yoneticilerin sahip olduklari islerini koruyabilmek amaciyla kendilerini
piyasanin karlilik beklentilerini karsilama baskisi altinda hissetmeleri,

c¢) Kurumsal yonetim sorunlari ve iilkelerin/sirketlerin kurumsal yonetim
politikalarindaki yetersizligi,

d) Ust yonetimdeki etik, kiiltiir ve yonetim anlayis1.

3. Stratejik ve a) Stratejik faktorlerde hata,
yonetsel b) Hizli degisen piyasa kosullari,
faktorler

c) Yiiksek hisse senedi fiyatlarinin sirket yoneticileri tarafindan bir gelir
kaynagina doniistiiriilmesi,

4. Denet¢i a) Bagimsiz denetim sirketlerinin denetim hizmeti verdikleri miisterilere
bagimsizligina danismanlik hizmeti de sunmasi,
iliskin: . S . . [, .

b) Denetim firmalarinin  gelirlerinin - 6nemli  bolimiiniin ~ denetim  ve
damismanlik hizmeti verdikleri sirketlerden kaynaklanmasi, bu nedenle ilgili
sirketlerin menfaatlerinin korunmasina yonelik ¢aba gostermeleri,

c) Denetim firmalarmin sirket yoneticilerince segilmesi, denetim iicretlerinin
verilen tekliflere dayali olarak yoneticilerce belirlenmesi.

Kaynak: Kurtcebe 2008, 45-46.
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acis1 diinya ile ekonomik anlamda ortak bir dil konusmay1 saglamak yoniindedir. Bilindigi tizere
ekonomiklerinin mikro dinamolari sirketlerdir. Bu baglamda kiiresellesme, beraberinde getirdigi
ekonomik ve teknolojik alanlardaki geligsmelerle sirketlerin yonetim, finans, pazarlama gibi
her alanini etkilemekte ve sirketleri dnemli degisimler yapmaya zorlamaktadir. Bu degisimler
sirketlerde muhasebe ve denetim uygulamalarinda da yapilmaktadir. Muhasebe ve denetim
alanindaki degisimler hem uygulama yoniinde hem de bu hizmetleri sunan meslek mensuplari
ve denetim sirketleri alanlarinda gézlemlenmektedir.

Yasal diizenlemelere konu edilen bu unsurlara iliskin ornekler, su bagliklar altinda
ozetlenebilir (Kurtcebe 2008, 45-46):

Diinyada yasanan bilgi tabanli sistem igerisinde muhasebe ve denetimin rolii geregi
yasanan sorunlarin ve skandallarinin sonucu olarak yapilmasi bir zorunluluk halini alan somut
sonuglar agsagida ozetlenmistir (Kurtcebe 2018, 46-47):

1.Bilgiye dayali ekonomi ¢erisinde rolii siirekli artan muhasebe ve denetimin istenilen
seviyeye taginmast,

2.Kiiresellesmis ekonomilerin karmasikligina hassas ve o0zde acik, yiiksek kalitede,
uygulanabilir standartlarin olusturulmasi,

3.Mesleki etik, egitim, yeterlilik ve bagimsizlig1 6n plana ¢ikaracak gerekli ¢alismalarin
yapilmasi ve gerekli disiplinin saglanmasi,

4.Enron, WorldCom vb. olaylar nedeniyle denetim ve muhasebe meslegini ifa eden
kisilere kars1 kamuoyunda meydana gelen giiven kaybinin telafi edilmesi ve yeniden giiven
kazaniminin saglanmasi i¢in gerekli gérev ve sorumluluklarin belirlenmesi,

5.Kamunun aydinlatilmas1 ve kiigiik yatirimcilarin korunmasina ydnelik olarak yeni
denetim ve giivence-itimat standartlarinin olusturulmasi,

6.Siirekli denetim ve giiven miiessesesi ile denetim ve gliven modelinin gelistirilmesi,
denetlenen firma ile ilgili gruplarda (devlet, kisiler, yatirimcilar, kredi verenler gibi hak ve
menfaati olan) olusan giiven bunaliminin agilmasinin saglanmasi,

7.Diinya ¢apinda kabul gormiis denetim ve muhasebe standartlarimin uygulanmaya
baslanmasi, denetici ve muhasebecilerin bagimsizliginin mutlaka saglanmasi,

8. Tiim ulusal standartlarin uluslararasi standartlara yaklastirilmas: i¢in gerekli uyum
caligmalarinin yapilmasi

Muhasebe ve denetim alanlarinda diizenleyici uluslararasi kurum olarak Uluslararasi
Mubhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants - IFAC) goriilmektedir.
Bir anlamda IFAC kiiresellesmenin muhasebe ve denetim alanindaki adaptasyonunu saglayict
kurum olarak uluslararasi arenada sz sahibidir.

IFAC muhasebe orgiitlerinin bir araya geldigi uluslararasi bir kurulustur ve 1973 yilinda
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baslatilan ¢alismalarin bir sonucu olarak, 7 Ekim 1977 yilinda Miinih’te yapilan Uluslararasi
Muhasebeciler Kongresi’nde onaylanarak faaliyetine baslamistir.

IFAC’1n temel amaci; muhasebe meslegi mensuplarinin toplum c¢ikarlarini gozeterek,
hizmetlerini yiliksek kalitede sunmalarin1 saglayacak evrensel standartlar1 uyumlastirarak
meslegin siirekli gelisimi i¢in ¢alismaktir. Bu temel amag¢ dogrultusunda, kendisine {iye olan
muhasebe meslek orgiitleri ve bolgesel olarak olusturulan diger muhasebe meslek orgiitleri ile
isbirligi yapmakta ve bu isbirligi cercevesinde biinyesinde olusturdugu komiteler ve ¢alisma
gruplarina onciiliik ederek (Selvi 2002, 1);

a) Meslegin uluslararasi savunuculugunu yapmakta,
b) Yeniliklere onciiliik etmekte ve

c) Evrensel olarak uyumlastirilmis muhasebe meslegini gelistirmek i¢in caligsmalar
yapmaktadir.

IFAC da kiiresellesmenin etkileri sonucu muhasebe ve denetim alaninda “ortak bir dil
“yaratmak amaciyla hareket eden ve iiye iilkeler arasinda yayinladigi muhasebe ve denetim
alanindaki standartlarla uyumlastirma cabalar1 sayesinde de bu amacina ulagmaya ¢alisan bir
kurulustur. Bunu da “Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1 (International Financial
Reporting Standards - IFRS)/ Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 (International Accounting
Standards - IAS)” ve “Uluslararas1 Denetim Standartlar (International Standards on Auditing
- ISA)’n1 yaymlayarak hayata gecirmektedir. Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu
oncelikle yola muhasebe uygulamalarini sekillendirmek baglaminda Finansal raporlamada
ortak bir dil olusturmak amaciyla, Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (International Financial Reporting Standards
- IFRS) yaymlanmistir. Bu standart seti ile kiiresellesmesinin de etkisiyle llkeler arasi
raporlama farkliliklarini ortadan kaldirmak amaclanmistir. Ayrica bu set, finansal tablolarin
karsilastirilabilir olmasini kolaylastirmaktadir. Kiiresellesen diinyanin her yerindeki paydaslara
bilginin dogru, karsilastirilabilir, anlagilabilir ve objektif kaliteli bir sekilde iletilmesinin
saglanmasi bu standartlar yardimiyla miimkiin olmaktadir.

Diinya genelinde iilkeler, finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
kullanilarak hazirlanmasini ve denetimlerinin Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlarina,
Etik ilkelerine ve Kalite Kontrol Standardi-1 (International Standards on Auditing — ISAs /
ISAE/ ISRS/ ETHICS/ QCS-1) uygun olarak yiiriitiilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu set ise
Denetim alaninda uluslararasi boyutta ortak bir dil yaratma iizerine olusturulmustur. Bunun yani1
sira denetgilerin denetim sirasinda uymak zorunda etik ilkeler ve denetim firmalarinin kalite
giivence sistemi olarak uygulamak zorunda olduklar1 Kalite Kontrol Standartlarin1 (KKS-1)
da dikkate almaktadirlar. IFRS ve ISA’larin kullanimi1 ABD gibi iilkelerde zorunlu olmamakla
birlikte, giderek artan kiiresel ekonomide, birgok muhasebe ve denetim firmasi artik faaliyet
gosterdikleri ana iilkenin disina ulasarak miisterilerin ihtiyaclarini karsilayabilmelidir (Parker
and Hartfield 2016). Tiirkiye’de de IFRS ve ISA seti Tiirk¢eye ¢evrilerek Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TFRS) ve Bagimsiz Denetim Standartlar1 (BDS) seti adi altinda
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iilkenin muhasebe ve denetim alaninin tek yetkili yasal diizenleyici sirket olan Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (KGK) tarafindan yaymlanmistir. Bu standart
setlerini yayilama gorevi sadece KGK’ya aittir. Ayrica meslek mensuplarina iligkin Tiirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB)
de diger bir diizenleyici kurum olarak goriilmektedir.

Bagimsiz denetimin disinda i¢ denetim ve uygunluk (kamu) denetimine iliskinde
yine kiiresellesme boyutunda elbette uluslararasi standartlar temel alinarak Tirkiye’deki
uygulamalara tasinmistir. I¢ denetim igin Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisiiniin Tiirkiye subesi
olan TIDE gorevlidir ve uyumlastirma sorumluklarini {istlenmistir. Kamu Denetimi (uygunluk
denetimi) i¢inde yine uluslararasi standartlar temel alinarak uygulamalar yapilmaktadir. Bu
baglamda da yasal sirketler olarak Sayistay ve Maliye Bakanligi’na bagl Biitge ve Mali Kontrol
Genel Miidiirliigii (BUMKO) gorev yapmaktadir.

Ekonomik, sosyal, teknolojik ve kiiltiirel degisimle beraber sirket i¢in yeni risklerin
olusmasi ile denetimin rolii de giderek degismektedir. Kiiresellesmenin hem ekonomik alanda
hem de teknolojik baglamda kag¢inilmaz sonucu olarak giindeme getirdigi ve iilkelerinde takip
emek ve diinya ile ortak dili konusabilmek amaciyla muhasebe ve denetim uygulamalarinda ve
uygulayicilarinda kiiltiirel olarak degisimi kabul etmeleri gereklidir. Bu degisimle hem daha
kaliteli muhasebe, denetim ve danismanlik hizmetleri sunmak hem de diinya ile entegre olmus
bir sekilde ortak dili konusabilmek yetisine ulasmak amaglanmaktadir.

4. YUKSEK KALITELI DENETIMLER iCiN DENETIM KULTURUNUN YENI
YOL HARITASI

TDK iktisat terimleri sozliigiinde denetimi “Kamu ya da 6zel bir kurulusa iliskin
bilgilerin 6nceden belirlenmis 6l¢iitlere uygunlugunun saptanmasi ve rapor edilmesi amaci ile
bir uzman birimi tarafindan kanit toplama ve degerlendirme siireci” seklinde tanimlamaktadir.
Muhasebe literatiiriindeki en yaygin tanimina gore ise “denetim, iktisadi faaliyet ve olaylarla
ilgili iddialarin 6nceden saptanmis dlciitlere uygunluk derecesini arastirmak ve sonuclar ilgi
duyanlara bildirmek amaciyla tarafsizca kanit toplayan ve bu kanitlar1 degerleyen sistematik bir
siirectir” (Auditing Concepts Committee 1972, 18).

Denetim kiiltiirli tanimi ise “buradaki isleri halletme yontemi”dir (IIA 2016, 3). Diger bir
ifadeyle kiiltiir, is yapma sekli olarak tanimlanabilir.

Isletmelerde ise kiiltiir deger ve davranis agisindan ele alinmaktadir. Kiiltiir her kurulusa
esit ve mitkemmel sekilde uygulanan bir dizi standart, yonetmelik veya uygulama degildir.
Kiiltiir, her kurulusun kisiliginin benzersiz bir bilesenidir. Bir sirkette ise yarayan bir uygulama,
baska bir sirkette ¢caligmayabilir (IIA 2016, 4). Denetim kiiltiirii ise, denetim isini yliriitiirken
denetcinin kiiltiirii de goz Oniine alarak isini gerceklestirmesi olarak tanimlanabilir.

Sirket kiiltiirtiniin degisen ve gelisen diinya ile entegre olmasi baglaminda hizmet sektorii
siniflamasi i¢inde kabul edilen denetim sirketlerinin de kendi i¢lerinde gelistirdikleri denetim
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Kiiltiirtinii bilgi ¢aginin gerekleri baglaminda yeniden yapilandirmasi diger bir ifadeyle yeni
yol haritasint ¢izmeleri gerekmektedir. Denetim kiiltiiriinde yeni yol haritasini belirleyici
en onemli faktdr denetim firmalarinin uluslararasi boyutta rekabet giiglerini attirmak, yeni
pazarlara girebilmek, en 6nemlisi ise denetim alaninda diinya ile ortak bir dil konusabilmek ve
istenen kaliteye erisebilmektir.

Denetim kiiltiiriniin denetimin kalitesini belirleyen unsurlardan birisidir. Denetim
kalitesini etkileyen faktorlere, denetim firmasi ve miisteri firma ile iliskili faktorler olmak
iizere iki grupta incelenmektedir. Ozellikle denetim firmasi agisindan firma ici olusturulacak
kiltlirel yapinin 6nemi biiyliktiir. Denetim firmalarinda kiiltiirel yap1 olusturulurken 6zellikle
etik kodlar ve kalite giivence standartlar1 ¢ercevesinde bagimsizlik ve mesleki yargt boyutu
sekillendirilmelidir.

Ingiltere’nin Finansal Raporlama Konseyi (FRC), denetim Kkalitesi ile ilgili olarak
denetciler, denetim komiteleri, hazirlayicilar, yatirnmcilar ve diger paydaslar arasinda etkili
bir iletisimi desteklemek amaciyla hazirlanan ‘Denetim Kalitesi Cergevesini yayinlamuistir.
Cerceve asagidaki bes kilit denetim kalitesi faktoriinii ele almaktadir. Bunlar (TURMOB 2008,
8):

1. Denetim firmasi i¢indeki gelenekler,

2.Ortaklarin ve personelin becerileri ve kisisel 6zellikleri,

3. Denetim stirecinin etkinligi,

4.Denetim raporlariin giivenirligi ve kullanilabilirligi,

5.Kurumsal yonetime sirketin yaklagimi gibi denet¢inin kontrolii disinda faktorler.

Amerikan Sertifikali Muhasebeciler Enstitiisii (AICPA) ve Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu (SEC) gibi kurumlar, mali tablolarin denetiminde bagimsiz, tarafsiz ve dnyargisiz
bir mesleki yargilamayla sonuglanmasi olarak tanimlanan bagimsizligi, denetim kalitesinin bir
fonksiyonu olarak benimsemislerdir (Acar ve digerleri 2011, 277).

Bagimsiz denetim kalitesini etkileyen faktorler ti¢ temel kategoride ele alinarak asagida
gosterilmistir (Oktay 2013, 53):
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Tablo 2. Bagimsiz Denetim Kalitesini Etkileyen Faktorler

Bagimsiz Denetim Kalitesini Aciklamalar
Etkileyen Faktorler
Bagimsiz Denetim Firmasi ile » Bagimsiz denetim firmas1 biiytikliigii

ilgili Faktérler:

» Bagimsiz denetim firmasinin kalite kontrol sistemine sahip olmasi,
sistemin etkinlik derecesi, sistemin rapor edilmesi, gézetimi ve
denetimi

» Bagimsiz denetim firmasinin ise alim programinin olmast ve
programun etkinlik derecesi

» Bagimsiz denetim firmasinin iste yiikselme politikas1 ve
prosediirlerine sahip olmasi

> Bagimsiz denetim firmasinin denetgilerin egitimine verdigi 6nem

» Bagimsiz denetim firmasinda denetim teknolojisinin kullanimi

»> Bagimsiz denetim firmasi personelinin kalite konusunda
bilinglendirilmesi

> Bagimsiz denetim firmasinin orgiitsel yapisinin olmasi:

» Bagimsiz denetim firmasinin yeni miisteri kabulii ve/veya mevcut
miisteri ile devam etme karar1

Bagimsiz Denetgi ile ilgili »> Bagimsiz denetginin bagimsizligi, tarafsizlig: ve diiriistliigii
Faktorl - .. TN
aktorler » Bagimsiz denetginin mesleki 6zen ve titizligi

» Bagimsiz denetginin mesleki yeterliligi:

» Bagimsiz denetcinin sektorel bilgi ve tecriibesi

» Bagimsiz denetginin iligkili oldugu gruplarla kurdugu iletisimin
etkinlik derecesi

Diger Faktorler » Mesleki standartlar

» Bagimsiz denetimin dnemi konusundaki kamu bilinci

> Bagimsiz denetgi veya bagimsiz denetim firmasi rotasyonu

» Misteri isletme yonetiminin baskist

» Bagimsiz denetim ticreti

» Bagimsiz denetim firmalarinin meslek kuruluslar1 ve diizenleyici

otoriteler tarafindan gézetimi ve denetimi

Kaynak: Oktay 2013, 53.
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Denetim firmalarinda hem uygulamalarinda hem de uygulayicilarinda belli bir denetim
kiltiirii olusturulmasi gereklidir. Ciinkii denetim kiiltiiri denetime yiiksek kalite getirmektedir.
Bu kaliteyi yaratan en onemli unsurlar ise “Etik ilkeler” ve “Kalite Gilivence Sistemleri”
baglaminda “Bagimsizlik” ve “Mesleki Siiphecilik™ olgularidir.

Etik olmayan davranislar, bir kurulusu riske sokmakta ve kurulusun basarisizli§ina neden
olmaktadir. Bir kurulusun basarisi i¢in bu kadar kritik olan her sey detayl ve tutarl bir sekilde
incelenmelidir. Denetim kiiltiirti, sirketlerin riskleri etkin bir sekilde yonetmelerini saglayarak
ve islerin asir1 derecede kotiilesmesinden Once i¢ kontrol basarisizliklarini tepkisel olarak
diizeltmelerini saglayarak paydas degerinin saglanmasini desteklemektedir (IIA 2016, 5).

Witzany’ye gore kurulusa siirekli izleme i¢in bir temel sunan ve i¢ denetcilerin erken
uyart isaretlerinin algilanmasini saglayan kiiltiir denetimi, her denetim ¢alismasinin igeriginde
yer almalidir

(ITA 2016, 3). Kiiltiir, bir organizasyon i¢indeki muhasebe sistemi, i¢ kontrol sistemi
veya ¢aliganlarin davraniglart gibi bir¢cok uygulamay1 etkileyebilir (Hell and Wang 2009, 26).

Ornegin, bir denetim siirecinin her asamasinda kullanilan analitik inceleme prosediirleri,
ilgili denetgilerin kiiltiirlere iligkin mesleki yargilar1 s6z konusu oldugunda bir ilgi alani
olmustur (Hell and Wang 2009, 27). Analitik inceleme prosediirleri, denet¢ilerin mesleki
yargilarini kullanmasini gereken durumlarinda bir bagvuru araci olarak i¢in idealdir (Hughes
ve digerleri 2009). Analitik inceleme prosediirleri mesleki yargilarla yerine getirilen
uygulamalar olduklarindan dolayi, genellikle kidemli denetciler tarafindan uygulanmasi
gereken prosediirlerdir.

Analitik inceleme prosediirlerin amaglarindan biri, bir miisterinin finansal tablolar
tizerinde denetcinin beklentisine ulagmaktir. Bu beklenti, kiiltiirel ge¢misi nedeniyle bir
denetciden digerine farklilik gosterebilir (Hell and Wang 2009, 27). Diger bir ifadeyle, bu
farklilik da firma kiiltiirii ile biitlinleserek denetimde yiiksek kaliteyi yaratir.

Yiiksek kaliteli bir denetim, temel ilkeler, ilgili standartlar, gerekli siire¢ ve zorunlu kalite
giivencesi ile desteklenmektedir. Burada sozii edilen standartlar; Uluslararast Denetim ve
Giivence Hizmetleri Standartlari, Etik Kodlar, Kalite Kontrol Standartlar1 ve elbette en temelde
ise Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlaridir. Bununla birlikte, denetim dogasi geregi
yargisal ve insani kararlara ve eylemlere dayanmaktadir. Denetgilerin kararlarini verdikleri ve
hareket ettikleri ortamu etkileyen bircok faktdr vardir. Bu faktorler arasinda etkilesim olabilir
ve denetciler rakip onceliklerle kars1 karsiyadir (FRC 2018, 5).

Bu nedenle kaliteli bir denetimin saglanmasinda kiiltiir son derece 6nemlidir. Denetim
firmasinda kiiltiir olusturulurken hedeflenen yiiksek kaliteye ulasmada belirli politika ve
prosediirler izlenmelidir. S6z konusu bagimsiz denetimde kalite kontrol unsurlar1 ve kalite
kontrol politika ve prosediirlerinin ne sekilde denetim firmalarinda yapilandirilabilecegi su
sekilde ozetlenebilir (Oktay 2013, 67):
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Tablo 3. Bagimsiz Denetimde Kalite Kontrol Unsurlari

BAGIMSIZ DENETIMDE KALITE | BD KALITE KONTROL POLITIKA VE PROSEDURLERI
KONTROL UNSURLARI

Bagimsizhik, Diiriistliik ve Bagimsizlik, diirtistliik ve tarafsizliga iliskin kalite kontrol politika
Tarafsizhik ve prosediirleri, bagimsiz denetim firmasinin tim Orgiitsel
diizeydeki personelinin mesleki sorumluluklarint bagimsizlik,

diristliik ve tarafsizlik i¢inde yiiriitmesini saglamak i¢in belirlenir.

Personel Yonetimi Personel yonetimine (ise alma, islere personelin atanmasi, mesleki
gelisim ve terfi) iliskin kalite kontrol politika ve prosediirleri,
bagimsiz denetim firmasindaki tiim personelin kendilerine yiiklenen
sorumlulugu yerine getirmesi i¢in gerekli olan niteliklere sahip

olmasini saglamak amaciyla belirlenir.

Miisteriler ve islerin Kabulii ve Miisteriler ve iglerin kabulii ve siirekliligine iliskin kalite kontrol
Devamhhg: politika ve prosediirleri, yonetimi diiriist olmayan bir miisteri ile
caligmaktan kacinmak ve mesleki yeterlilik iginde
tamamlanabilecek islerin iistlenilmesini saglamak amaciyla

belirlenir.

Is Performansi Is performansina iliskin kalite kontrol politika ve prosediirleri,
bagimsiz denetim firmasi tarafindan {istlenilen islerde mesleki
standartlara, diizenleyici otoritelerin sartlarina ve firmanin kendi

kalite standartlarina uyumun saglanmasi igin belirlenir.

izleme Izlemeye iliskin kalite kontrol politika ve prosediirleri, diger 4
kalite kontrol unsurunun her biri i¢in belirlenmis olan politika ve
prosediirlerin uygun bir sekilde tasarlandigi ve etkili bir sekilde
uygulandig1 konusunda bagimsiz denetim firmasina makul diizeyde

giivence saglamak i¢in belirlenir

Kaynak: Oktay 2013, 67

Denetcilerin denetledikleri kuruluslar hakkinda yeterli derecede bagimsiz olmalar1 ya da
mesleki olarak siipheci olmalar1 yaptiklar1 denetimin kalitesini dogrudan iliskilidir. Bununla
birlikte, bagimsizlik sadece kurallar ve standartlar ile saglanamaz. Bunun yerine denetgilerin
prensipleri uygulamak ve mesru halk beklentisine uygun olarak amaglanan ruhla yasamak
zorundadirlar (FRC 2018, 5).

Bu baglamda, firmalarin yiiksek kaliteli denetim calismasinin gerceklestirilmesinin
degerli ve ddiillendirildigi ve kamu yararina “dogru davranmanin” 6nemini vurgulayan bir
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kiiltiir yaratmas1 onemlidir. Denetgiler ayrica denetlenen kurulusun yonetiminden ziyade
hissedarlarin ihtiyacglarina hizmet etme gorevlerini de gbz oOniinde bulundurmalidir (FRC
2018, 5). Kuruluslarin kendi sirket kiiltiiriinii olusturmak ve denetim kalitesindeki gelismeleri
desteklemek ve siirdiirebilmek i¢in adimlar atmalar1 gerekmektedir.

ACCA kiiltiir yonetimi araci, kurumlari kiiltlir hedefleriyle desteklemeyi amacglamaktadir.
ACCA, bu arac1 2012°den beri Kiiltiir (Culture) denilen ve sirket davranisini yonlendiren
kiiresel bir girisim altinda yiiriitiilen arastirmalar temelinde gelistirmistir. Bu inisiyatif altinda
olusturulan ACCA Kkiiltiir yonetimi araci, kuruluslarin kiiltiirii gézden gegirmesine ve degisim
seyrini belirlemesine yardimci olmaktadir (ACCA 2017).

5.SONUC VE ONERILER

Kiiresellesme olarak tanimlanan ve diinyadaki tiim ekonomilerin biitiinlesmesine, diger
bir ifade ile tek pazar haline gelmesine neden olan olgu, giiniimiiz ticari hayatina yon veren
kuskusuz en 6nemli faktordiir (Karabulut 2004).

Kiiresellesme diinya ticaretinde rekabeti biiyiik Ol¢iide artirmis ve siirekli degisimi
zorunlu kilmistir. Buna karsilik lretici ve tiiketici acisindan sagladigi faydalar1 da goz
ardi edilmemelidir. Isletmelerin kiiresel pazarda rekabet edebilmeleri ve varliklarini
siirdiirebilmeleri, kiiresellesmeye ne kadar uyum saglayabildiklerine, {istiin yonlerini ne derece
kullanabildiklerine ve rekabet gliclerini ne derece gelistirebildiklerine baglidir. Kuskusuz bunu
yaparlarken kiiresellesmenin sagladigi faydalar1 ve tehditleri kendileri ile 1yi iliskilendirmeleri
gerekmektedir (Karabulut 2004).

Artik hicbir sektorde, higbir isletmenin kiiresellesme olgusunu goz ardi etme veya
kars1 koyma ihtimali bulunmamaktadir. Dolayisiyla varliklarini siirdiirmek isteyen isletmeler,
kiiresellesme olgusuna uyum saglamak, ayni zamanda kiiresellesmenin dogurdugu firsat ve
tehditlere kars1 da siirekli duyarli olmak zorundadirlar (Karabulut 2004).

Kiiresellesme tiim is diinyasini etkilerken, elbette is yapis sekillerinin de bu durumdan
etkilenmesi kaginilmaz olmaktadir. Kiiresellesme mevcut muhasebe ve denetim standartlarinin
da gilinlimiiz i3 diinyasina cevap verebilmek adma siirekli olarak gilincellenmektedir.
Kaliteli bir denetimin belirlenen standartlara uygun olarak gerceklestirilmesi ise denetci
sorumlulugundadir ve denet¢inin denetim isini yiiriitiirken denetim kiiltiiriinii de gz Oniine
alarak isini gerceklestirmesi, yaptig1 denetimin kalitesini arttiracaktir. Denetimin ilk baglarda
sadece finansal tablolarin denetimini i¢ermesi, giiniimiiz kosullarinda denetim kavraminin
anlaminin oldukga genisledigini gostermektedir. Ciinkii artik giiniimiizde denetim kavrami da
kiiresellesme ve degisen is kosullarina gore is yiiriitmektedirler.

Sonug olarak, yiiksek kaliteli denetimler igin kiiltiir ok dnemlidir. Bu nedenle her tiirlii
denetim faaliyetinde hem siiregler hem de her kademedeki denetgiler i¢in denetim kiiltiirli ¢ok
iyi olusturulmali ve benimsetilmelidir.
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Yiiksek kaliteli denetimler, temel ilkeler, hassas standartlar, gerekli siire¢ler ve zorunlu
kalite giivencesi ile desteklenmektedir. Bununla birlikte, denetim dogasi1 geregi yargisal ve insani
kararlara ve eylemlere dayanmaktadir. Denetim ¢evresini etkileyen bir¢cok faktdr vardir. Bu da
ozellikle denetim cevresinde etik kurallarin ¢ok iyi belirlenip uygulanabilirligi yiiksek ve iyi
anlasilmus olas1 sart1 gerekliligi vardir. Ozellikle denetgilerin kamu giivenini sarmayacak sekilde
bagimsizliklarina ve mesleki siipheciliklerine ¢ok dikkat etmeleri gerekir. Eger bagimsizlik
ve mesleki siipheciliklerinde denetgiler sorun yasarsa yapilan denetimlerde diisiik kaliteli
olacaktir. Bagimsizlik ve mesleki siiphecilik ise etik ilkelerin ve kalite giivence sistemlerinin
ihtiyaca cevap verecek sekilde denetim ortamlarinda olusturulmasiyla saglanabilir. Etik ilkeler
ve kalite giivence sistemleri ile giiclendirilmis denetim ortamlar1 sonucu paydaslar agisindan
olusturulacak kamu giiveni ile denetim kiiltiirii ve yiliksek kaliteli denetim ¢alismalar1 ortaya
cikacaktir ki buda is diinyasindaki gelismelere uyum saglamis denetim ortamlarinin yaratilmasi
anlamina gelir.
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