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Oz

Denetim komitelerinin denetim faaliyetleri ile ilgili dogrudan bir sorumlulugu bulun-
masa da i¢ ve bagimsiz denetim siireglerinin etkinligini ve koordinasyonunu, muhasebe,
finansal raporlama ve i¢ kontrol sistemlerin isleyisi ve yeterliligini yonetim kurulu adi-
na yuriitmekle sorumlu olan kurullardir. Etkin bir denetim komitesinin varligs; bir islet-
medeki paydaglar arasindaki ¢ikar catigmalarini onleyerek, paydaglarin amaglari arasinda
denge kurulmasini amaglayan kurumsal y6netim i¢in de olduk¢a 6nemlidir. Bu ¢aligma-
nin amact, bir igletmede denetim komitesinin etkinliginin isletmenin kurumsal y6netim

performanst tizerinde olumlu bir etkiye sahip olup olmadigini tespit etmektir. Bu amag

dogrultusunda BIST-50 endeksinde kayitli sirketlerden kurumsal yonetim derecelendir-
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mesi yapilan sirketlerin denetim komitelerinin etkinligi belirlenmis ve denetim komitesi
etkinliginin sirketin kurumsal yonetim performansi tizerinde etkisinin olup olmadigs arag-
urilmigtir. Yapilan panel regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgular, genel olarak
denetim komitesi etkinliginin kurumsal yonetim performans tizerinde istatistiksel agidan

anlamli etkisinin oldugunu gostermekrtedir.

Anahtar Kelimeler: Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim, Kurumsal Yonetim Perfor-

mansi
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THE EFFECT OF AUDIT COMMITTEE EFFICIENCY
ON CORPORATE GOVERNANCE PERFORMANCE: A
RESEARCH ON BORSA ISTANBUL

Abstract

Although audit committees do not have a direct responsibility for audit activities, they
are the boards that are responsible for carrying out the effectiveness and coordination of
internal and independent audit processes, the functioning and adequacy of accounting,
financial reporting and internal control systems on behalf of the board of directors. The
existence of an effective audit committee; It is also very important for corporate gover-
nance, which aims to establish a balance between the objectives of the stakeholders by
preventing conflicts of interest among the stakeholders in a business. The purpose of this
study is to determine whether the effectiveness of the audit committee in a business has a
positive effect on the corporate governance performance of the business. For this purpose,
the effectiveness of the audit committees of companies registered in the BIST-50 index,
whose corporate governance rating is made, has been determined and it has been inves-
tigated whether the effectiveness of the audit committee has an effect on the corporate
governance performance of the company. The findings obtained as a result of the panel
regression analysis show that audit committee effectiveness in general has a statistically

significant effect on corporate governance performance.

Keywords: Audit Committee, Corporate Governance, Corporate Governance Perfor-

mance
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Extended Summary
Introduction

The audit committee also assumes the role of reviewing the firm’s financial statements be-
fore they are sent to the board for approval. The presence of an effective audit committee

helps the business produce quality financial reports.

Audit Committees; Although it does not have direct responsibilities for audit activities, it
is responsible for carrying out the effectiveness and coordination of internal audit and in-

dependent audit processes, the functioning and adequacy of accounting, financial repor-

tingand internal control systems on behalf of the board of directors (TUSIAD, 2012: 13).

The purpose of this study is to determine the effect of audit committee effectiveness on
corporate governance performance. For this purpose, after explaining the concepts of au-
dit committee and corporate governance, the effectiveness of the audit committee of the
firms registered in the BIST-50 index for which corporate governance ratings were made
was determined and it was investigated whether the audit committee effectiveness had an

effect on the corporate governance performance of the firm.
Methodology

The sample of this study consists of firms registered in the BIST 50 Index. Within the
scope of the sample in question, the data of 20 enterprises for the years 2018-2022 were
examined. In the study, balanced panel regression analysis was performed using the Dris-
coll-Kraay method. In addition, Stata 15.0 program was used in the analysis of the data.
When the literature on the subject is examined; In the studies conducted, it is seen that
the effects of the audit committee or corporate governance on business performance are
mostly discussed. However, no study has been found on the effect of audit committee
effectiveness on corporate governance performance. For this reason, it is expected that the
findings to be determined within the scope of the study will contribute to the literature

with this aspect.

I92



TIDE Academia Research
Say1 5 /89-116 (2023)

Conclusion

The findings obtained as a result of the panel regression analysis show that the audit com-
mittee effectiveness in general has a statistically significant effect on corporate governance
performance. Accordingly, it was determined that the number of audit committee mem-
bers and the number of audit committee female members had statistically significant posi-
tive effects on the corporate governance rating (**p < 0.05; *p < 0.05). However, it is seen
that the number of audit committee meetings does not have a statistically significant effect
on the corporate governance rating. On the other hand, it is seen that the asset size used as
a control variable in the research model has a statistically significant positive effect on the

corporate governance rating (*p < 0.01).
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1. Girig

Isletme yéneticilerinin faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirmelerinde kurumsal yo-
netim ilkelerine uyum ve igletmedeki etkin denetim komitelerinin varlig: biiytik rol oy-
namaktadir. Srivastava (2009)’a gére, diisitk standartli dig denetim ve etkisiz denetim ko-
miteleri gibi kurumsal yonetisim uygulamalarindaki zayifliklar, buytik kiiresel sirketlerin
bagarisizliklarina neden olmugtur. Son yillardaki kiiresel mali krizi takiben yaganan biyiik
uluslararas: sirketlerin bagarisizliklari ve ¢okisleri, kiiresel meslek kuruluglarint i¢ kontrol
ve yonetigim sistemlerinin kapsayici, diizenli bir gekilde yeniden yapilandirilmast ve refor-
ma tabi tutulmast i¢in tegvik etmis, denetgilerin roliinii vurgulamis ve denetim kalitesinin

onemini artirmigtir (Kilgorc Kilgore, Harrison & Radich, 2014).

Yoneticiler ve ana hissedarlar gibi baz1 kisiler, sirketin meveut durumu ve gelecekteki
gorinimii hakkinda diger yaturimcilardan daha fazla bilgi sahibi olduklarinda, bu bilgi
avantajindan kendi yararlarina ve digerlerinin zararina yararlanabilirler. Denetim komitesi
hayati 6neme sahip stratejik yontemlerin uygulanmasi iin bir sirketin 6nemli bir pargasi-
dir (Salehi, Tahervafaei & Tarighi, 2009:2). Mevcut is yapisinda miilkiyetin yonetimden
ayrilmast kacinilmazdir; bu nedenle, yonetim i¢in etkili izleme mekanizmalarinin olma-
mast nedeniyle verimsiz kaynak tahsis etme ve kurumsal finansal performans diizeyini dii-
stirme olasilif artacakuir ( Johari, Saleh, Jaffar &Hassan, 2009). Herhangi bir ekonominin
bitytimesi i¢in hem yabanct hem de yerli yatirim ¢ok 6nemlidir. Ancak finansal hilelerin
meydana gelmesi sadece hilenin meydana geldigi firmaya degil, tilkeye de kotii bir imaj

vermektedir (Bhasin, 2013).

Denetim komitesi, igletmenin finansal tablolarinin yonetim kurulunun onayina génde-
rilmeden once inceleme roliinii de tistlenmektedir. Etkin bir denetim komitesinin varligy,

isletmenin kaliteli finansal raporlari iiretmesine yardimei olur.

Denetim komiteleri; denetim faaliyetleri ile ilgili dogrudan sorumluluklari bulunmamasi-
na ragmen, i¢ denetim ve bagimsiz denetim siireglerinin etkinligini ve koordinasyonunu,

muhasebe, finansal raporlama ve i¢ kontrol sistemlerin isleyisi ve yeterliligini yonetim ku-
rulu adina yiiriitmekle sorumludur (TUSIAD, 2012).
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Bu ¢aligmanin amaci, bir igletmede denetim komitesi etkinliginin igletmenin kurumsal
yonetim performansi tizerinde olumlu bir etkiye sahip olup olmadigint tespit etmektir.
Bu amag dogrultusunda denetim komitesi ve kurumsal yonetim kavramlari agiklandiktan
sonra BIST-50 endeksinde kayitli sirketlerden kurumsal yonetim derecelendirmesi yapilan
sitketlerin denetim komitelerinin etkinligi belirlenmis ve denetim komitesi etkinliginin

sirketin kurumsal yonetim performanst tizerinde etkisinin olup olmadigs aragtirilmigtur.

2. Teorik Cergeve
2.1. Denetim Komitesi Kavram

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) denetim komitesini ‘sirketin mubasebe sistemi, mali bil-
gilerin kamuya duyurulmasi, bagimsiz denetimi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin ilerleyisini
ve faaliyetinin gozetmenligini yapan, bagimsiz denetim kurulusunun yapmas oldugu secim,
bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim asamasinin baglatilmasi
ve bagimsiz denetim kurum ve kuruluglarinin her siirecinde calismalarini korumaya yonelik
¢alismalarda ve onerilerde bulunan en az iki iiyeden olusan kuruldur.” seklinde tanimlan-
maktadir (SPK, Seri: X No:22). Denetim komitesi, yonetim kurulu adina i¢ ve dig dene-
tim faaliyetlerinin etkinligini kontrol eden, denetim siireglerini takip eden ve bu denetim
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan raporlart kontrol ve gozetim islevine sahip igletme birimi

olarak tanimlanmaktadir (Deloitte, 2008).

Denetim komitesi, bir kurulugun yonetim yapisinin kilit bilesenidir (IIA, 2014). Isletme-
lerde komiteler yonetim kurulundaki tiyelerin sayisina gore belirlenen, yonetim kuruluna
destek icin birkag kisiden olugturulmus birimlerdir (Demir, 2016). Yonetim kurulu; his-
sedarlara, kredi saglayanlara, diizenleyici kurumlara ve genel olarak kamuya karg; finan-
sal tablolar aracilig1 ile giivenilir bilgi sunarken denetim komitesinden yardim almaktadir
(Ar1, 2008). Denetim komiteleri, isletmelerdeki yetersiz denetim ve yonetimden kaynakls,
finansal tablolara duyulan giivenin azalmasi ve igletme igerisindeki hileli islemler sonucun-

da ortaya ¢ikmig bir yapidir (Catikkas ve Yurtsever, 2007).
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Bir denetim komitesinin varligy, yatirimeilar, alacaklilar, yonetim kurulu tiyeleri, yonetim,
personel ve farkli sektorler ve ekonomik boliimler dahil olmak tizere bir sirketin tiim mali
menfaat sahiplerinin yararinadir (Salehi, Tahervafaei & Tarighi, 2009). Denetim komi-
teleri, sadece finansal konularda degil isletmeyi ilgilendiren tiim konularda menfaat ¢a-
tigmalarini engellemeyi ve igletmenin yapilan diizenlemelere uygun faaliyet gostermesini

amaclamakeadir (Koksal, 2012).

Denetim komitesi, finansal raporlama siirecini izleyerek gercege uygun finansal raporlarin
tiretilmesine olanak saglamakta, muhtemel hata ve hilelere, yonetim bagarisizliklarina en-
gel olmak suretiyle ortaklarin ¢ikarlarini korumakta, bagimsiz dig denetim ve i¢ denetim

caligmalarini gozlemleyerek onlara yardimer olmaktadir (Uyar, 2004).

Uluslararast kurumsal yonetisim kodlari, denetim komitesinin ideal bilesimini karakterize
eder ve denetim komitesinin etkinligi i¢in daha bagimsiz, daha ¢aligkan ve daha biyiik bo-
yutun daha iyi oldugunu gosterir. Bunun nedeni, daha biiyiik ve bagimsiz denetim komite-
lerinin yonetimin hakimiyetinde olma ihtimalinin diisitk olmasi ve bu nedenle de kurum
icinde bunlarin giicii, izleme durumu ve iglevselliginin artacak olmasi olabilir (Al-Hajaya,

2019).
2.2. Denetim Komitesi Etkinligi

Denetim komitesi ile ilgili literatiir, denetim komitesinin etkinliginin saglanmasinda esas
olarak denetim komitesinin 6zelliklerinin énemli rol oynadigy ileri siirmiigtiir (Madi, Is-
hak & Manaf, 2014). Literatiirde denetim komitesinin yapisal 6zellikleri 4 baslik altinda
toplanmaktadir. Bunlar; denetim komitesi tiyelerinin bagimsizligi, denetim komitesi tiye-
lerinin uzmanlik diizeyi, denetim komitesi tiyelerinin toplanti siklig1 ve son olarak dene-
tim komitesi tiye sayilaridir (Ogur, 2022). Denetim komitesinin etkin denetimi, muhase-
be ve denetim konusunda yeterli uzmanliga sahip tiyelerin farkli konular1 bagimsiz olarak
degerlendirmesini gerektirir (Davidson, Xie & Xu, 2004). Denetim komiteleri igletme
paydaglarinin temsilcisi niteliginde olup, gorevlerini etkin bir gekilde yerine getirebilme-
leri i¢in bagimsiz hareket edebilme kabiliyetlerinin olmasi gerekir (Catikkag, Okur & Bal-

kan 2012). Denetim komitesi tiyeleri gorev ve sorumluluklari konusunda yeterli bilgi ve
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mesleki uzmanliga sahip olmalidir. Kurumsal raporlama stirecini etkin bir ekilde izlemek
i¢in, denetim komitesi tiyeleri finansal uzmanlhiga sahip olmalidirlar, bu sayede finansal

tablolar1 anlayabilir ve yorumlayabilirler ((Dhaliwal, Naiker & Navissi).

Denetim komitesi toplantilarinin sayisi, komitenin izleme etkinligini yansitir ve literatiir,
denetim komitesi etkinligini 6l¢mek icin temsili olarak toplantilarin sikligini kullanir
(Xie ve digerleri, 2003; Lin ve digerleri, 2006). Denetim komitesi toplantilarinin yapilma
siklig, denetim komitenin etkinligini belirleyen ve etkileyen 6nemli unsurlardan biridir.
Toplant1 siklig agisindan 6zenli olan denetim komitesi, gorevlerini aktif ve kapsamli bir
sekilde yerine getirebilmekte ve i¢ kontrol kalitesini artirabilmektedir. Sonug olarak, mali
raporlamanin denetim kalitesi ve biitiinliigii gelisecektir (Al-Hajaya, 2019). Denctimden
sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglart hakkinda yillik faaliyet raporunda
aciklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi i¢inde yone-
tim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir
(SPK, 2014).

Denetim komitelerinin tiye sayisina iligkin igletmenin gereksinimlerine uygun, yonetim
kurulunun gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin en az iki tiyenin bulundugu
bir komite kurulmasi tavsiye edilmistir (Ozer & Merter, 2020). Konu ile ilgili yapilan ca-
lismalarda, denetim komitelerinin etkinliginin bir dereceye kadar komitenin buyuklagi
gibi ozelliklere bagli oldugu bildirilmistir (Dellaportas ve digerleri 2012; Herdjiono ve
Sari 2017). Yéneticilerin davraniglarini kontrol etmede ve izlemede etkinligin saglanmast

i¢in yeterli sayida tiyesinin olmas gerekir (Vicknair ve digerleri 1993).

Aragtirmalar, cinsiyetin bir sirketin kararlar1 tizerinde etkili olabilecegini iddia etmekte ve
kadinlarin farkli bakis agilarina sahip oldugunu ve erkeklerden farkli bilgiler talep ettigini
one sirmektedir (Peni ve Vihimaa 2010). Thiruvadi ve Huang (2011), kurumsal yonetim
organlarinda cinsiyet ¢esitliliginin gozetilmesinin, 6rgiitsel performansi olumlu yonde et-
kileyecegini belirtmektedirler. Nitekim bu duruma iligkin Gallego-Alvarez, Garcia-Sanc-
hez ve Rodriguez-Dominguez (2010) yonetimsel baglamda cinsiyet ¢esitliliginin, yone-

ticiler ve hissedarlar agisindan iyi kurumsal yonetimin bir parcasi olarak kabul edildigini
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ifade etmiglerdir. Bununla birlikte, Rose (2007), isletmelerin yonetim kurullarinda ve iist
yonetimlerinde cinsiyet ¢esitliliginin, kurumsal performans bakimindan olumlu sonuglar
ortaya koyabilecegini, benzer gekilde Burgess ve Tharenou (2002) ise olusturulacak dene-
tim komitelerinde kadin tiye varliginin gozetilmesini kurumsal bagar ile iligkilendirmek-

tedirler.
2.3. Kurumsal Yonetim ve Ilkeleri

1930’larda bityiik ekonomik buhranin da etkisiyle ABD’de kurumsal yonetim ¢aligmalar:
giindeme gelmis, ekonomik gelismelere bagli olarak ozellikle 1990’lardaki finansal krizler
ve biiytik sirket skandallari sonrasinda bugiinkii anlamda diizenlemeler yapilmistir. Ku-
rumsal yonetim, bir sirketin tst diizey yoneticileri, yénetim kurulu, hissedarlar1 ve diger
paydaglar1 arasindaki iligkiler setidir. Kurumsal yonetim ayni zamanda firmanin hedefle-
rinin belirlendigi, bu hedeflere ulagmak icin ve hedeflere ulagmadaki performansin de-
gerlendirilebilmesi igin gerekli araglarin tanimlandig: yapiy1 da ifade etmektedir (OECD
Kurumsal Yonetim Ilkeleri, 201 5). Kurumsal yonetim anlayigi; hesap verilebilirlik, sorum-
luluk, kamuyu aydinlatma ve geffaflik ilkeleri tizerine kurulmugtur. Bu dort ilke tizerine
oturtulmug yonetim anlayigi kaliteli bir yonetim mekanizmasina sahip sirket anlamini

tagimakeadir.

Kurumsal y6netim igletmenin hisse sahipleri, paydaglari ve yoneticileri arasindaki butiin-
liigiin saglanmasi i¢in igletmede uygulanan kurallarin tamami seklinde tanimlanmaktadir
(Hacthasanoglu & Babayigit, 2020). Kurumsal yénetimin temel amaci; bir sirkette pay-
daglar arasindaki ¢ikar ¢atigmalarini 6nleyerek, paydas amaglari arasinda denge kurulma-

sin1 saglamakuir.

Seffaflik Ilkesi: Seffaflik ilkesi, isletmelerin sirlar1 gibi bilgiler diginda isletmeyle alakals
bilgilerin dogru, uygun zamanda, anlagilir ve net olarak igletme paydaglarina agiklanmasini
ifade etmektedir. Bu bilgiler, firmanin finansal performansi, sahiplik yapisi, faaliyet alanla-
rin1 da kapsamakeadir. Seffaflik ilkesinin ayrica igletmenin giivenilirligi ile ilgili dogrudan
iligkisi bulunmakrtadir. Seffaflik ilkesini iyi uygulayan igletmelere olan giiven artacak ve

bunun sonucunda da igletme performansi olumlu yonde etkilenecektir. (Dizgil, 2020) Fon
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arz edenlerle fon talep edenlerin kargilagtigi sermaye piyasalarinda yatirimey, riski dogru-
dan tstlenmekte ve tstlendigi riskler ile ilgili de gerekli ve yeterli bilgiyi edinmeyi talep
etmektedir. Sermaye piyasalarinin etkin olarak igleyebilmesi ve giiven ortaminin olugtu-

rulmas i¢in, yatirimeilara her tirl bilginin, tam ve zamaninda aktarilmasi 6nem arz et-

mektedir. (Kadioglu, 2021).

Adillik / Esitlik Ilkesi: Genel kabul gormiis adillik ve esitlik ilkesi sirketin biitiin pay sa-
hiplerine karg1 esit davranmasi gerektigini ifade etmektedir. Azinlik hissedar ya da yabanci
ortaklar1 ayirt etmeksizin hissedar haklarini korumak ve yapilan sézlesmelerin uygulama
alanini kapsamaktadir (TKYD,2020). Bu ilkeye gére, sirket biitiin paydaslarina esit dav-

ranmali ve tim paydaglarin haklarini ayni 6l¢iite gozetmelidir.

Hesap Verebilirlik Ilkesi: Hesap verebilirlik ilkesi, yonetim ile ilgili kurallarin net olarak
tanimlanip, yonetim kurulunun bu kurallara uymas: ve paydaglarin sorumluluklarini ye-
rine getirmesi olarak ifade edilebilir (TUSIAD, 2002). Bu kavram isletmede otorite ve
yetkiyi elde eden ve kullananlarin ne ¢esit bir yol haritas: ¢izdiklerini, ne gibi yontemleri
uyguladiklar1 ve bunlar1 ne gekilde kullandiklarinin yorumlanmasi ve geleneksel sistemleri

giiclii bir hale getirmek amaciyla 6ne ¢ikmigtir (Cemberci, 2013)

Sorumluluk Ilkesi: Sorumluluk, dogrulari tegvik ederek ve buna kargin olarak yanliglart
cezalandiran bir kontrol mekanizmasi islevi gdrmekeedir (Millstein, 2000). Diger bir ifa-
deyle bu ilkeyle anlatulmak istenen, yénetim kurulunun imzaladigs tiim is ve islemle ilgili

sorumluluklarini gézler dniine sermektedir (Gonen & Yiirekli, 2016)

OECD kurumsal yonetim ilkelerinin diizenledigi alanlar su sekilde siralanabilir (Catik-
kas, 2013):

e Sermayedar haklari ve temel sahiplik iglevleri,

o Sermayedarlara esit bir gekilde davranis sergilenmesi,

o Kurumsal yoénetimde i¢ ve di§ paydaglarin rold,

o Kamuya yapilan duyurular ve geffaflik,

e Yonetim kurulunun yiikiimlilikleri.
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3. Metodoloji
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Hazirlanan bu ¢aligmanin amaci, denetim komitesi etkinliginin igletmelerin kurumsal y6-
netim performans tizerindeki etkisini istatistiksel agidan aragtirmakur. Konu kapsaminda
incelenen literatiirde, denetim komitesi etkinliginin ¢esitli degiskenler tizerindeki etkisini
inceleyen aragtirmalar olmakla birlikte (Beaver & Ryan, 2000; Ahmed, Billings, Morton
& Stanford-Harris 2002; Francis, Khurana & Pereira, 2003; Ahmed & Duellman, 2007;
Ozkan, Karaibrahimoglu & Acar, 2013; Crockett & Ali, 2015; Tuan & Ogur, 2022), ku-
rumsal yonetim performanst kapsaminda gergeklestirilen ¢aligmalar da bulunmaktadir
(Mitton, 2002; Joh, 2003; Brown & Caylor, 2004; Titkenmez, Gengyiirek & Karakelleog-
lu, 2017; S6nmez, 2023). Bahsi gecen ¢aligmalarin daha ¢ok isletmelerin gerek denetim
komitesi etkinliginin gerekse kurumsal yonetim performansinin; finansal performans, fir-
ma degeri, isletme performanst, hisse senedi performans gibi isletme bagarilari tizerindeki
etkilerinin incelenmesine yonelik gerceklestirildigi goriilmektedir. Ancak ulusal literatiir-
de, denetim komitesi etkinliginin kurumsal yonetim performansi tizerindeki etkisini konu
alan herhangi bir ¢aligmaya ulagilamamigtir. Bu sebeple, hazirlanan ¢aligma kapsaminda

elde edilecek sonuglarin literatiire bu yonii ile katk: saglamasi beklenmektedir.
3.2. Arastirmanin Veri Seti ve Orneklemi

Denetim komitesi etkinliginin igletmelerin kurumsal yénetim performansi tizerindeki et-
kisinin incelendigi bu calismanin 6rneklemini, BIST 50 Endeksi'ne kayitli isletmeler olus-
turmaktadir. S6z konunu 6rneklem kapsaminda 20 adet igletmenin 2018-2022 yillarina
iliskin verileri incelenmistir. Ilgili endekste yer alan isletmelerin tamaminin 6rneklemde
yer almamasinin nedeni, bahsi gegen yillar kapsaminda bu igletmelere iliskin diizenli bir
sekilde kurumsal yonetim derecelendirme notlarinin paylagilmamasindan dolayidir. Buna
gore toplam 100 adet gézlemden olugan aragtirmanin veri seti, BIST S0 Endeksi'nde yer
alan igletmelerin kamuoyuna agiklanan faaliyet raporlart ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme raporlari kapsaminda gerceklestirilen igerik

analizi yontemiyle olugturulmugtur. S6z konusu raporlar, Kamuyu Aydinlatma Platformu
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(KAP) ve isletmelerin resmi internet adreslerinden temin edilmistir’. Son olarak, Tablo

I'de aragtirmanin 6rneklemini olugturan igletmeler yer almaktadr.

Tablo 1: Aragtirmanin Orneklemi

Sira Hisse Senedi Kodu Sira Hisse Senedi Kodu
1 AKSA 11 MGROS
2 AKSEN 12 PGSUS

3 AEFES 13 SISE

4 ARCLK 14 TAVHL
5 ASELS 15 TOASO
6 DOHOL 16 TSKB

7 ENJSA 17 TUPRS
8 ENKAI 18 TTKOM
9 EREGL 19 VESTL
10 GARAN 20 YKBNK

3.3. Arastirmanin Modeli ve Degiskenleri

Denetim komitesi etkinliginin igletmelerin kurumsal yénetim performansi tizerindeki et-

kisi panel veri modeli kapsaminda incelenmistir.
KYDNi,t = 80 + 1 DKUSit + 2 DKTS i,t + $3 DKBUS i,t + f4 ABit+¢eit (1)

Esitlik (1) kapsaminda yer alan KYDNI, i isletmesinin t yilindaki kurumsal yonetim de-
recelendirme notunu ifade etmektedir. Bununla birlikte; DKUSit, i igletmesinin t yilin-
daki denetim komitesinde yer alan tiye sayisini, DKTS it, i igletmesinin t yilinda gercek-
lestirmis oldugu denetim komitesi toplanti sayisini, DKBUS i,t, i igletmesinin t yilindaki
denetim komitesinde yer alan kadin tiye sayisini belirtmektedir. Son olarak AB it ise i

isletmesinin t yilindaki akeif bitytiklagiint gostermekredir.

Sekil 1'de aragtirmanin modeli gosterilmistir. Buna gore denetim komitesi tiye sayist

(DKUS), denetim komitesi toplanti sayis1 (DKTS) ve denetim komitesi kadin iiye sayist

3 Dengeli panel veri seti analizinde STATA 15.0 programindan faydalanilmigtir.
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Denetim Komitesi Uye

Sayis1
Denetim Komitesi “a
Toplant1 Sayis1
> Kurumsal Yénetim
Performansi
—»
Denetim Komitesi 4
Kadm Uye Sayist
Aktif Biiytikligi

Sekil 1: Aragtirmanin Modeli

(DKBUS) degiskenleri, arastirma modelinde bagimsiz degisken olarak yer almaktadir. Bu
degiskenler, denetim komitesi etkinliginin incelendigi nceki calismalarda da (Nor, Nai-
mi, Rohami & Wan Nordin 2010; Hashim & Abdul Rahman, 2011; Afify, 2009; Salleh &
Stewart, 2012; Adel & Maissa, 2013; Abernathy, Beyer, Masli & Stefaniak, 2014; Aljaaidi,
Bagulaidah, Ismail & Fadzil, 2015) kullanilmigtir. Bununla birlikee, literatiirde (Tiiken-
mez, 2017; Ozer, Cam & Cerez, 2023; Sonmez, 2023) kurumsal yonetim performansinin
olciimiinde kullanilan kurumsal yénetim derecelendirme notu (KYDN) aragtirma mo-
delinin bagimli degiskeni olarak belirlenmigtir. Ayrica igletmelere 6zgii bir deger olan ve
yapilan ¢aligmalarin bircogunda da kullanilan Akeif Biiytikligii (AB) degiskeni, kontrol

degiskeni olarak ilgili modele dahil edilmistir.
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Tablo 2: Aragtirmanin Degisenlerine ligkin Bilgiler

Degisken | Degisken | Degisken .
Degiskenin Kaynag1 Degiskenin Ol¢iimii
Ad: Tiirii Kodu
Kurumsal
Yonetim .
Ilgili Kurumsal Yénetim
Derece- | Bagimh KYDN
Raporunda Belirtilen Not
lendirme
Notu
Denetim o
Bagimsiz Kurumsal Yénetim Denetim komitesinde yer
Komitesi DKUS . .
B Degisken lkeleri Uyum ve Ku- | alan tiye saysinin toplami
Uye Sayist o
rumsal Yonetim Dere-
Denetim Denetim komitesinin
o celendirme Raporlar , L
Komitesi | Bagimsiz faaliyet donemi igerisinde
) DKTS ile Faaliyet Raporu o
Toplant1 | Degisken gerceklestirdigi toplanti
Sayist sayisinin toplami
Denetim
Denetim komitesinde yer
Komitesi | Bagimsiz
DKBUS alan kadin tiye sayisinin
Kadin Degisken
i toplami
Uye Sayist
Faaliyet Raporu Faaliyet donemindeki
Aktif Bi- | Kontrol
AB donen ve duran varliklarin
yukligii | Degiskeni
toplami

Tablo 2’de aragtirmanin modelinde yer alan bagimli, bagimsiz ve kontrol degiskenlerine

iliskin aciklamalar yer almaktadir. Ayrica, ilgili degiskenlerin 6l¢iim yontemlerine iligkin

bilgilere de s6z konusu tabloda yer verilmistir.
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3.3. Arastirmanin Yontemi

Gergeklegtirilecek panel regresyon analizi kapsaminda elde edilecek bulgularin tutarliligt
bakimindan degisen varyans, otokorelasyon ve birimler arasi korelasyon problemlerinin
incelenmesi gerekmektedir. Bahsi gecen problemlerin aragtirma modelinde olmast du-
rumunda bu soruna iligkin 6nlemlerin alinmasi 6nem arz etmektedir. Buna gore alinabi-
lecek 6nlemlerden biri de aragtirma modelinin direncli tahmin yontemleri kullanilarak
incelenmesidir (Tatoglu, 2016: 251-252). Bu baglamda, hazirlanan ¢aligmada bahsi gegen
problemlerin varliginda tutarli sonuglar elde edilmesini saglayan Driscoll-Kraay direncli

tahmin yontemi kullanilmigtir.
4. Bulgular

Calisgmanin bu kisminda; degiskenlere iligkin tanimlayici istatistiksel bilgiler, korelasyon

degerleri ve regresyon analizine ait sonuglar yer almaktadir.

Tablo 3: Tanimlayici Istatistikler

Degisken | Gozlem | Ortalama Sed- Min. | Max.
Sapma

KYDN 100 95.45 1.556| 91.8| 98.08

DKUS 100 2.150 0.358 2 3

DKTS 100 7.490 9.625 4 57

DKBUS 100 0.500 0.611 0 2

AB 100 24.55 1.178 | 22.15| 27.89

Tablo 3’te degiskenlere iligkin tanimlayic 1 istatistik degerleri yer almaktadir. Buna gére en
yiiksek kurumsal yonetim derecelendirme notunun 98.08, en diisitk notun ise 91.8 oldugu
gorilmektedir. Bununla birlikte, denetim komitesi tiye sayisinin en yiiksek 3, en dusiik
2 oldugu; faaliyet donemi icerisinde gerceklestirilen denetim komitesi toplanti sayisinin
en fazla 57 ve en az 4 oldugu tespit edilmistir. Ote yandan, denetim komitesinde yer alan

kadin tiye sayisina ait ortalama deger ise 0.5’tir.
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Tablo 4: Korelasyon Analizi

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken | Korelasyon Katsayisi
DKUS 0.014
DKTS 0.032
KYDN
DKBUS 0.171
AB 0.165

Tablo 4'te korelasyon analizine ait sonuglar yer almaktadir. Bu baglamda, kurumsal yo6-
netim derecelendirme notunun; denetim komitesi tiye sayisi, denetim komitesi toplanti
sayist, denetim komitesinde yer alan kadin tiye sayisi ve akeif buytiklagi ile aralarinda ista-

tistiksel anlamda pozitif yonli iligkilerin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5: Varsayim ve Hausman Testlerine Iligkin Sonuglar

Test Tiirii Olasilik Degeri
Modified Bhargava et al., Durbin- 1.380
Watson
Levene, Brown and Forsythe Test W0:0.013 Ws50: | W10:0.013
0.952
Pesaran CD test 0.000°
Husman Testi 0.454

Not: * p < 0.01, ** p < 0.05, *** p < 0.10.

Tablo S’te aragtirma modeline iliskin otokorelasyon, degisen varyans ve birimler aras:
korelasyon testlerine ait sonuglar yer almaktadir. Otokorelasyon sorununun incelendigi
Durbin-Watson test degeri 2’den kiicitk oldugu i¢in (Tatoglu, 2016: 238) arastirma mo-
delinde otokorelasyon sorunu oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte Levene, Brown
ve Forsythe testi ile modelde degisen varyans sorunu aragtirilmis ve ilgili modelde degisen
varyans probleminin oldugu gorilmistiir. Son olarak Pesaran CD testi ile birimler aras:
korelasyon durumu incelenmis ve aragtirma modelinde birimler arasi korelasyon sorunu

tespit edilmigtir (p*<0.01). Bununla birlikte, aragtirma modeline iligkin Hausman testine
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ait sonuglar da Tablo 5’te gosterilmistir. Buna gore tespit edilen olasilik degeri baglaminda
istatistiksel agidan anlamli bir sonug elde edilemediginden s6z konusu model igin tesadiifi

etkiler tahmincisinin gecerli oldugu sonucuna ulagilmigtr.

Tablo 6: Regresyon Analizi

KYDN,,=f0+£1 DKUS, ,+ 32
DEGISKEN DKTS , + 3 DKBUS, + 4 4B,
t+e.
0.003"
DKUS
(0.034)
0.002
DKTS
(0.571)
0.004"
DKBUS
(0.030)
0.007°
AB
(0.003)
4.380°
Sabit
(0.000)
Gozlem Sayist 100
Firma Gozlem
20
Sayist
Wald chi* 131.46
Prob > chi? 0.000°

Not: * p < 0.01,* p < 0.05,** p < 0.10.

Tablo 6'da regresyon analizine iliskin sonuglar yer almaktadir. Tespit edilen sonuglara gore
aragtirma modelinin bir biitiin olarak istatistiksel agidan anlamli oldugu goriilmektedir
(*p < 0.01). Bununla birlikte, denetim komitesi tiye sayisinin (DKUS) ve denetim ko-

mitesi kadin iiye sayisinin (DKBUS), kurumsal yonetim derecelendirme notu iizerinde
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pozitif yonde istatistiksel agidan anlamli etkilerinin oldugu tespit edilmistir (**p < 0.05;
**p < 0.05). Ancak denetim komitesi toplanti sayisinin (DKTS) ise kurumsal yonetim de-
recelendirme notu tizerinde istatistiksel agidan anlamli etkisinin olmadig: goriilmektedir.
Ote yandan aragtirma modelinde kontrol degiskeni olarak kullanilan akeif bityiikliigiiniin
(AB) kurumsal yonetim derecelendirme notu iizerinde pozitif yonde istatistiksel agidan

anlamli etkisinin oldugu goriilmekeedir (*p < 0.01).

5. Sonug ve Degerlendirme

Orgiitsel anlamda kurumsal yapilarin yetersizlikleri ve zayifliklariyla iliskilendirilen ve
etkisi diinya genelinde hissedilen ¢esitli kurumsal basarisizliklar nedeniyle igletmelerin
kurumsal yonetim siiregleri giiniimiizde 6nem arz eden bir konu haline gelmistir. Islet-
melerin kurumsal yonetim etkinligini artirmak amaciyla denetim komiteleri, iyi kurumsal
yonetimin kilit bir oyuncusu ve finansal raporlamanin kalitesini iyilestirmede temel bir
mekanizma olarak kabul edilmistir (Financial Reporting Council, 2016; Ali, Singh &
Al-Akra, 2018).

Bu baglamda hazirlanan ¢aligmada, denetim komitesi etkinliginin kurumsal yonetim per-
formans: tizerindeki etkisi incelenmistir. Konu ile ilgili literatiir incelendiginde; yapilan
caligmalarda daha ¢ok denetim komitesi veya kurumsal yonetimin igletme performanst
tizerindeki etkilerinin ele alindig1 gorilmektedir. Ancak denetim komitesi etkinliginin
kurumsal yonetim performansi tizerindeki etkisini konu alan herhangi bir ¢aligmaya rast-
lanilamamigtir. Bu nedenle, hazirlanan ¢alisma kapsaminda tespit edilecek bulgularin lite-
ratiire bu yonii ile katki saglamast beklenmektedir. Buna gore BIST 50 Endeksine kayitlt
20 adet igletme kapsaminda gergeklestirilen panel regresyon analizi sonucunda elde edilen
bulgular, genel olarak denetim komitesi etkinliginin kurumsal yonetim performansi tize-

rinde istatistiksel agidan anlamli etkisinin oldugunu géstermekeedir.

Turley ve Zaman (2004) kurumsal baglamda olugturulan denetim komitelerinin siirdii-
ritlen igletme faaliyetlerine yonelik gelismis kontrol mekanizmalarinin olugturulmasina

ve daha iyi yonetim uygulamalarina yol agacagi ve bunun da yaurimcilar agsindan algi-
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lanan igletme performansini olumlu yonde etkileyecegini ifade etmektedirler. Nitekim
Li, Mangena ve Pike (2012) denetim komitelerinin igletmelerin kurumsal etkinligini ve
givenilirligini artirdigini belirtmiglerdir. Bununla birlikte igletmelerde olusturulan dene-
tim komitelerinin kurumsal performans tizerindeki olumlu etkisinin yani sira s6z konusu
komite buytikliginin de isletme faaliyetlerinin etkinligi acisindan 6nemli oldugu vur-
gulanmaktadir (Klein 2002; Kyereboah-Coleman, 2008; Bauer, Eichholtz & Kok, 2010;
Swamy, 2011). Nitekim bu ¢alisma kapsaminda da denetim komitesi itye sayisinin kurum-
sal performans iizerinde istatistiksel agidan anlamli etkisinin oldugu tespit edilmistir (**p

< 0.05). Bu baglamda, elde edilen sonug bu yonii ile literatiirle benzerlik gostermektedir.

Stewart ve Munro (2007) denetim komitesinde yer alan kadin tiyelerin iletisim yonlerinin,
erkek tiyelere nazaran daha kuvvetli oldugunu vurgulamakeadir. Ayrica Carter (2003), ku-
rumsal yonetim komitelerindeki cinsiyet ¢esitliliginin farkli bakig acilarini destekleyecegi
ve bu durumun da 6rgiitsel performansi motive edici bir unsur olarak degerlendirilebilece-
gini dile getirmektedir. Buna gore hazirlanan aragurma sonucunda da, denetim komitesin-
de yer alan kadin tiye sayisinin kurumsal performans tizerinde istatistiksel agidan anlamli

etkisinin oldugu gériillmektedir (**p < 0.05).

Ote yandan hazirlanan bu galigmanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Bu baglamda, arastur-
manin 6rneklem ve zaman boyutu ile ele alinan endeks, s6z konusu kisitlardandir. Buna
gore sonraki ¢aligmalarda gerek sektérel cesitlendirme gerekse isletme sayisi ve yil araligt
artirilarak kargilagtirmali sonuglar tespit edilebilir. Bununla birlikte, aragtirma modeline
surdiiriilebilirlik gostergeleri, kurumsal yonetim uygulamalari ve finansal performans un-
surlar1 gibi isletmelere 6zgii farkli degiskeneler dahil edilerek denetim komitesi etkinligi ve

kurumsal performans arasindaki iligki degisik agilardan tarugilabilir.
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Yazar Katkisi: Eklenmeli.
Cikar Catugmasi: Yazar herhangi bir ¢ikar catigmasi olmadigini bildirmistir.
Finansal Destek: Yazar bu caligma i¢in herhangi bir finansal destek almamigtir.

Hakem Degerlendirmesi: Dig Bagimsiz
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