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Oz

Bu ¢aligma, 2010-2021 arasinda "Makro Yetenek Yonetimi" konusunu ele alan 155 ampirik ¢alismanin
arastirma egilimlerini belirlemeyi amag¢lamaktadir. Makaleler, konu, yontem, analiz teknikleri ve diger
egilimler agisindan degerlendirilmistir. Scopus ve Web of Science veri tabanlar1 kullanilarak makaleler
incelenmis ve Nvivo nitel veri analizi programi ile analizler gergeklestirilmistir. Aragtirmanin bulgulari,
insan sermayesi hareketliligi, yetenek gelisimi ve makro yetenek yonetiminin sosyo-ekonomik siirecler
lizerindeki etkileri baglaminda ortaya ¢ikmustir. Tlgili galismalar, makro diizeyde yetenek ydnetimi
siireclerinin, beseri sermaye hareketliligi iizerinde etkili olan sosyo-ekonomik ve kiiltiirel faktorlerle
iliskili oldugunu gostermektedir. Ayrica, hareketliligin iilke ve bolgelerin gelismislik gostergelerini
etkiledigi tespit edilmistir. Bir diger bulgu, yetenek ydnetiminin makro diizeyde inovasyon gelisimi
iizerindeki etkisinin, genel olarak incelenmis olup, tek tek tilkelerin inovasyon faaliyetleri lizerindeki etkisi
dikkate alinmamigtir. Yetenek gelisiminin {ilkede basarili olabilmesi i¢in, kurumlar ve hiikiimet arasinda
is birligi odakli caligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Calismanin sonucunda, elde edilen bulgular
1s181inda arastirma sonuglari degerlendirilmis ve gelecek ¢aligmalar i¢in dneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Begeri sermaye hareketliligi, makro yetenek yonetimi, orgiitsel yonetim.

Abstract

This study aims to identify the research trends in 155 empirical studies addressing the topic of "Macro
Talent Management" between 2010 and 2021. Articles are evaluated in terms of subject, method, analysis
techniques, and other trends. The articles were examined using Scopus and Web of Science databases and
analyzed with the Nvivo qualitative data analysis program. The findings of the research emerged in the
context of human capital mobility, talent development, and the impact of macro talent management on
socio-economic processes. Relevant studies show that macro-level talent management processes are
related to socio-economic and cultural factors affecting human capital mobility. In addition, it is found
that mobility affects the development indicators of countries and regions. Another finding is that the
overall impact of talent management on macro-level innovation development has been examined, but the
impact on individual countries’ innovation activities has not been considered. For talent development to
be successful in a country, collaborative efforts between institutions and government are required. In
conclusion, the research results are evaluated in light of the findings obtained, and suggestions are made
for future studies.

Keywords: Human capital mobility, macro talent management, organizational management.
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Extended Abstract

Introduction:

Talent management has gradually become a significant subject in the realm of human resource management
(HRM) research. However, studies often focus on firm-level practices, with scant attention given to macro-
level talent management. In light of this, our review aims to explore empirical studies on macro-level talent
management and categorize them according to their main focus. This paper also presents potential areas of
research that have remained relatively underexplored.

Theoretical Foundations:

Talent management is a concept that emerged as a response to the need of organizations for skilled experts
who can drive their business strategies effectively. While the micro-level focus on talent management, dealing
with practices within organizations, has been relatively well studied, the macro perspective, dealing with large-
scale processes and external environments, has not been adequately explored. Macro-level talent management
can be viewed in the light of institutional theory, labor market dynamics, and sociopolitical influences. It
primarily emphasizes how various sectors, including governments and non-governmental organizations
(NGOs), can play a crucial role in attracting, enhancing, and retaining talent.

Research Methodology:

We carried out a systematic literature review to investigate the existing body of knowledge on macro talent
management. The search for relevant articles was conducted in prominent academic databases, with the
selection of papers done manually based on the term "macro talent management" and related phrases. The
articles were filtered further by focusing on the title, topic, and abstract to ensure the relevance of the chosen
literature.

Results:

The review of the existing literature suggests that macro talent management is characterized by a series of
systematic activities conducted by governments and NGOs to improve the quality and quantity of talent within
and between countries. These activities are geared towards facilitating economic innovation, competitiveness,
and social cohesion in the face of global challenges. At the macro level, talent management also involves a
complex interaction of factors, such as educational policies, immigration rules, cultural norms, and
international talent mobility, that significantly impact talent attraction and retention.

Discussion and Future Directions:

The role of government and NGO interventions in managing talent at a macro level has received considerable
attention, but many facets are still under-researched. For example, the influence of socio-political factors on
talent mobility across borders is an area that needs more exploration. The impact of global crises, such as
pandemics, on international talent mobility also presents a potentially significant area of study. Future research
should also focus on how macro-level talent management strategies interact with firm-level practices.

Conclusion:

Macro talent management represents an important facet of HRM research. It provides insights into how larger
scale processes and external environments influence the attraction, enhancement, and retention of talent. While
progress has been made in understanding some aspects of this concept, there remain substantial gaps in our
knowledge, presenting an array of exciting directions for future research. This study emphasizes the need for
a more holistic approach to talent management research that incorporates both micro and macro perspectives.
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1. Giris

Insan kaynaklar1 ydnetiminin kritik bir alan1 olan yetenek y®dnetimi, son yillarda biiyiik ilgi
gormektedir. Bununla birlikte, mevcut literatiiriin cogunlugu kuruluslar i¢indeki mikro diizey yetenek
yonetimine odaklanmis ve makro yetenek ydnetimi anlayisinda goézle goriiliir bir bilgi boslugu
birakmistir. Makro yetenek yonetimi, bireysel kuruluslarin sinirlarinin 6tesine gecen ve daha genis
toplumsal, ekonomik ve kiiresel baglamlar1 kapsayan yetenek yonetiminin stratejik ve Orgiitsel
yonlerini ifade etmektedir. Makro yetenek yonetimini anlamak, giiniimiiziin dinamik ve karmasik is
ortaminda faaliyet gosteren kuruluslar i¢in hayati 6nem tagimaktadir.

Makro yetenek yonetimi, ulusal veya bolgesel diizeyde yetenek yonetimini ifade eder ve
kuruluglarin  yetenekleri ¢ekme, dahil etme ve elde tutma becerilerini etkileyen kritik bir konudur.
Ozellikle kiiresel yetenek yonetimi baglaminda énemli olan bu kavram, en iyi yetenekleri ¢ekme,
harekete gegirme, gelistirme ve elde tutma faaliyetlerini igermektedir. Makro yetenek yonetimi
literatiirii hala gelismekte olup, diizenlemelerin ve yonetisimin tasarimiyla ilgili az sayida ¢alisma
bulunmaktadir.

Beseri sermayenin kiiresel hareketlilik acisindan yayginlasmasi ve inovasyon faaliyetlerinin
yiriitiilmesi iilkelerin rekabet giiciiniin artmasini saglamistir. Makro diizeyde yetenek yonetimi,
yonetim biliminin gelisimi i¢in énemlidir (Evans vd., 2021). Makro diizeyde uygulanan "yetenek
yonetimi" kavrami hem yetenekli bireylerin gogii ile hem de tilkedeki yetenekli birey sayisinin farkl
alanlarin gelisimine etkisi ile iliskili olarak belirtilmistir (Metcalfe vd., 2020). Bununla birlikte
yetenek yonetimi alaninda teorik olarak hazirlanan fakat yetersiz diizeyde ele alinan bir¢cok konu
vardir (Khilji ve Pierre, 2021). Esasinda yapilmasi gereken hangi alanlarda nelerin ¢alisildigi ve eksik
kaldigin1 tespit etmektir. Bu amagla yetenek yonetiminin kiiresel siirecler ile ilgisinin ele alinmaya
baslandig1 2010 yilindan itibaren (Tarique ve Schuler, 2010) literatiiriin sistematik bir incelemesini
yapmak gerekli olacaktir.

Bu makalenin amaci, yetenek yonetimi konusunda yapilmis olan makro diizeydeki ampirik
aragtirmalart incelemek, bunlar1 ele alinan konulara gore siniflandirmak ve az c¢alisilan alanlart
belirleyerek olasi arastirma sorularim1 formiile etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda, bir teorik model
olusturulmus, akademik arama motorlar1 kullanilarak ilgili makaleler se¢ilmis ve igerik analizi
yapilmistir. Calismanin birinci boliimiinde yetenek ydnetimi kavrami agiklanarak konu ile ilgili
literatiir taramas1 yapilmustir. ikinci boliimde arastirma bilgileri ve metodolojisi agiklanmugtir.
Uciincii béliimde ise elde edilen bulgular, ¢alisma alanlari, analiz diizeyleri ve yontemler baglaminda
degerlendirilmistir. Son boliimde ise bulgular tartisilmis ve gelecek calismalar icin Onerilerde
bulunulmustur. Caligmanin birinci boliimiinde yetenek yonetimi kavrami agiklanmis ve konu ile ilgili
literatiir taramasi gergeklestirilmistir. Calismanin ikinci bdliimiinde arastirma bilgileri ve
metodolojisine yer verilmistir. Uciincii boliimde ise elde edilen bulgular calisma alanlari, analiz
diizeyleri ve yontemler baglaminda degerlendirilmistir. Son boliimde bulgular tartisilmis ve gelecek
caligmalar i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

2. Calismanin Teorik Temelleri ve Kavramsal Modeli

Yetenekli ¢alisanlar1 yonetme kavrami, isletmelerin verimli ve siirdiiriilebilir karlilig1 i¢in yetenekli
uzmanlara duyulan ihtiyacin artmasi neticesinde gelistirilmistir (Collings, 2014; Lofsten vd., 2020).
Ihtiyacin karsilanmasi icin yetenek ydnetimi, makro siiregler ve dis gevre ile iliskilendirilerek
degerlendirilmistir (King ve Vaiman, 2019, Gallardo-Gallardo vd., 2020). Arastirmacilar, isgiicliniin
en yetenekli kismini isletmeye ¢ekme, is beceresini gelistirme ve isgoreni elde tutma sorunlarina
¢Ozlim aramislardir. Bu amag dogrultusunda yetenek yonetimi siireglerini etkileyen ¢evresel faktorler
ve isgorenin organizasyon ve iilke diizeyinde etkilesimi 6n plana ¢ikmistir (Khilji vd., 2015).

Makro diizeyde yetenek yonetimi kavrami (MYY), yetenekli bireyleri lilkeye, kuruma,
organizasyona veya isletmeye ¢ekmek ve onlar1 gelistirmek icin isletmelerin ve devletin ortak
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caligmasi gerektigi anlasilmistir (Sparrow, 2018; Metcalfe vd., 2020). MY'Y cercevesinde iilkeler ve
kuruluglar diizeyindeki yetenek yoOnetimi siireci, devlet-igletme-birey ilicgeninde ele alinmalidir.
"Makro diizeyde yetenek yonetimi" kavramini tanimlamaya ve bu alandaki arastirma ve uygulama
konularini incelemeye yonelik iki ana yaklagim bulunmaktadir.

Ik yaklasima gore, MY, iilkelerin veya bdlgelerin rekabet giiciinii artirmak igin yetenekli
uzmanlarin egitim ve oryantasyonu i¢in devlet ve 6zel sektoriin ortak faaliyetlerini kapsamaktadir
(Khilji vd., 2015). Yaklasimin odak noktasi, érgiitlerin yetenekleri yonetme kabiliyetini ve belirli bir
bolgedeki yetenekli uzmanlarin gelisim beklentilerini etkileyen, iilke diizeyinde ve bolgesel anlamda
isletmeler, devlet ve egitim kurumlari tarafindan ytriitiilen siireglerdir. Bu yaklasimda isletmelerin
yetenekleri yonetme becerisi ve yetenek gelistirme siireci onem kazanmaktadir. Sekil 2 bu yaklagima
gore MYY tanimini 6zetlemektedir.

Demografik @ @

Sekil 1. Ik Yaklasima Gére MYY Tanimu

Sekil 1°de goriildiigii iizere yetenek yonetimi, demografik yapidan yola ¢ikarak kuruluslarin
verimliligini etkileyen ekonomik, egitimsel, sosyal, politik ve devlet tarafindaki faaliyetlerden
etkilenmektedir (Khilji ve Schuler, 2017).

Ikinci yaklasima gére MYY, kuruluslarin, yetenekleri elde tutma islevlerine dayanmaktadir
(Sparrow, 2018). Bu durumda MY Y ’nin odak noktasi, yetenekleri bir kaynak olarak degerlendirerek
isletme faaliyetlerinin daha iyi uygulanmasini saglamak ve yetenegi elde tutmak i¢in uygun kosullar
yaratmaktir.

Yetenek yonetimi, yetenekli calisanlarla ilgilenen isletmelerin yani sira hiikiimet ve hiikiimet
dis1 organizasyonlarin yetenekleri yonettigi kiiresel, bolgesel ve ulusal diizeylerden beslenmektedir
(Metcalfe vd., 2020). Tiim bu kuruluslar, ekonomik, yenilik¢i ve sosyal kalkinma hedeflerine
ulagmanin yani sira yetenekleri cekme, gelistirme ve elde tutma siireglerinde yer almaktadir. Makro
yetenek yonetimi, dis cevre ile etkilesim halinde olmasina ragmen biitiinliigii farkli seviyelerdeki
bireylerin etkilesimi ile ortaya ¢ikmaktadir (King ve Vaiman, 2019). Bu nedenle yetenek yonetimini
sistematik olarak sOyle ifade etmek miimkiindiir (Sekil 2).

Yetenekleri cekme Elde tutma eligme i e he(%eﬁne
gelistirme ulagmasini saglama

Sekil 2. Yetenek Yonetimi Stireci
Kaynak: Khilji ve Schuler, 2017.
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Sekil 2'ye bakildiginda, yetenek yonetiminin, yetenekleri ¢cekme ve elde tutmanin yani sira,
yeteneklerin gelistirilmesi ve hedeflerine ulagsmalarinin saglanmasi oldugu goriilmektedir (Khilji vd.,
2015). Yeteneklerin ¢ekilmesi ve elde tutulmasi, kiiresel ticaretin biiylimesi, uluslararasi demografik
sorunlar ve alanlarinda yetkin ¢alisanlara duyulan yiiksek talep gibi kiiresel zorluklarla karsi
karsiyadir.

Beseri sermaye hareketliligi ve beyin gogii, farkli konular olmasina karsin, yetenekli bireylerin
iilkeler arasindaki rekabeti ¢esitli sorunlara neden olabilmektedir (Lang, 2021; Shin ve Moon, 2018).
"Beseri sermaye" ve "yetenek" terimleri es anlamli degildir: Yetenekli uzmanlar, insan kaynaklarinin
en yetkin ve degerli kismim1 temsil eder (McDonnell vd., 2017). Bu baglamda, beseri sermaye
yoOnetimi siireclerinin yetenek yonetimi lizerinde ¢esitli diizeylerde etkisi bulundugunu ifade etmek
mimkiindiir. Yetenek yOonetimi, inovasyon faaliyetleri de dahil olmak iizere isletme performansini
etkilemektedir (Suseno ve Pinnington, 2017). Yeteneklerin dolagimi, beseri sermaye
hareketliliginden dogrudan etkilenir (De la Vega Herndndez ve de Paula, 2019). Outila vd. (2018)
tarafindan yapilan arastirmada, yetenek yonetiminin {ilkelerin gelismislik diizeyi ve inovatif
faaliyetlerle dogru orantili oldugu belirtilmistir.

3. Yontem

Bu calismada kullanilan kaynaklar, Scopus ve Web of Science veri tabanlar1 kullanilarak basliklara,
konulara ve 6zetlere gore se¢ilmistir. MY'Y sistemi konusunda gelinen son durum agiklanmis ve farkli
iilkelerdeki beseri sermaye hareketliligine yonelik ayrintili analizler gergeklestirilmistir. Yayinlar,
yazilim algoritmalar1 kullanilmadan secilmistir. Arama "makro yetenek yonetimi" ifadesi
kullanilarak saglanmistir. Buna ek olarak, "yetenek", "yetenek yonetimi", "beyin gogii", "insan
sermayesi hareketliligi” ve “beserl sermaye hareketliligi" terimleri aratilmistir. Konularin
heterojenligi nedeniyle, kuruluslar ve bir biitlin olarak devlet diizeyinde yetenek yonetimi ile ilgili
yayinlar incelenmistir. Ancak, beseri sermaye yonetimi siirecleri ile bunlar1 etkileyen faktorler
arasinda baglant1 kurmayan makaleler dikkate alinmamigtir. Caligmada 2010-2021 yillart arasindaki
yayinlar analiz edilmistir. Makro yetenek yonetimi siireglerinin bir bileseni olarak insan sermayesinin
hareketliligi; Makro yetenek yonetimi baglaminda yetenek gelisimi ve Makro yetenek ydnetiminin
sosyo-ekonomik siiregler lizerindeki etkileri lizerinde durulmustur. Sonug olarak, makalelerde su
arastirma alanlar1 belirlenmistir: Insan sermayesinin hareketliligi, MYY'nin bilesenleri olarak
yetenek gelistirme siirecleri ve MYY sisteminin sosyo-ekonomik gostergeler ilizerindeki etkisi.
Yapilan literatiir taramasinda 155 yayin analize dahil edilmistir. Buna iligskin yillara gore ¢alisma
sayist Sekil 3’te gosterilmistir.

4. Bulgular

Arastirmanin bulgulari, bibliyometrik analiz yapilarak elde edilmistir.

4.1. Makalelerin Yayimlanma Tarihi ile Ilgili Bulgular

Makaleler, incelemenin bagladig1 2010 yilindan 2021 yilina kadar agagida tabloda verildigi sekli ile
dagilim gostermistir.
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Sekil 3. Ampirik Caligmalarin Yillara Goére Dagilim Seyri

Sekil 3'e bakildiginda, ampirik ¢aligmalarin sayisinin yillar gectikge arttig1 goriilmektedir. Bu
durum, Makro Yetenek Yonetimi (MYY) alanina olan bilimsel ilginin artan bir egilim gosterdigini
ortaya koymaktadir. Bu ¢aligmalara iliskin niceliksel gostergeler Tablo 1'de sunulmustur.

4.2. Makalelerin Calisma Alani, Analiz Diizeyi ve Yonteme Tliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda incelenen makaleler, calisma alani, analiz yontemi ve yayin sayist dikkate
alinarak degerlendirilmistir.

Tablo 1. Makalelerin Calisma Alani, Analiz Diizeyi ve Yonteme Gore Dagilimlari

Ozellik Yayin sayisi Yiizde
Beseri sermaye hareketliligi, yeteneklerin ¢cekilmesi ve elde tutulmasi 106 68,39
Calisma alami MYY baglaminda yetenek gelisimi 44 28,39
MY Y'nin sosyo-ekonomik siirecler tizerindeki etkisi 5 3,23
Bolge 57 36,77
o e Organizasyonel 27 17,42
Analiz diizeyi Bireysel 31 20,00
Cok seviyeli 40 25,81
Regresyon analizi 64 41,29
Kiime analizi 1 0,65
Faktor analizi 4 2,58
Yéntem ANOVA ' 1 0,65
Tanimlayici analiz 25 16,13
Nitel analiz 47 30,32
Yapisal esitlik modeli ve diger modelleme yontemleri 12 7,74
t-testi 1 0,65

Tablo 1 incelendiginde, ¢aligmalarin sadece kiigiik bir kismimin MY Y'nin sosyo-ekonomik
baglamin1 inceledigi goriiliirken, beserl sermaye hareketliligi, yetenek ¢ekme, elde tutma ve
gelistirme konularinda yapilan ¢alismalarin daha yogun oldugu ortaya ¢cikmaktadir. Makalelerin hepsi
bir analiz yontemine gore islenmistir. Arastirma yontemleri bakimindan makalelerin biiyiik bir
boliimiinde sirasiyla regresyon, nitel ve tanimlayici analiz tekniklerinin kullanildig: belirlenmistir.

Analiz edilen yayinlar, ¢alisma alam1 goéz Oniinde bulundurularak tespitler yapilmistir. Bu
tespitler, yayinlarin ayrintili incelenmesi sonucu ortaya ¢ikarilmistir. Caligsmalarin 6zeti, kavramsal
cergevesi, metodolojisi ve sonug bdliimleri incelenerek, bilgiler tablo seklinde sunulmustur. Bilginin
en faydali sekilde aktarilabilmesi i¢in farkli tablo yontemleri denenmis ve en uygun yontemin tabloyu
farkli odak noktalarina gore bolmek oldugu belirlenmistir. Bu nedenle, makaleler ¢alisma alanlarina
gore Tablo 2'deki gibi siniflandirilmastir.
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Tablo 2. Calisma Alanlarina Gore Yapilan Siiflandirma

Ulusal diizeydeki faktorlerin hareketlilik siirecleri lizerindeki etkisi

Kurumsal diizeydeki veya faktorlerin hareketlilik siirecleri {izerindeki etkisi

Bireysel diizeydeki faktorlerin hareketlilik siirecleri tizerindeki etkisi

Disa agikligin hareketlilik siirecleri tizerindeki etkisi ve uluslararasi iligkiler

Bolgeler arasi hareketlilik

Beseri sermaye hareketliliginin ulusal ve bolgesel kalkinma gostergeleri iizerindeki

Beseri sermaye hareketliligi, farkl
seviyelerdeki yeteneklerin ¢ekilmesi
ve elde tutulmast

etkisi

Ulke ve bolge diizeyinde yetenek gelisimine yénelik yaklasimlar ve yetenek gelisimi
Ulke ve bdlge bazinda yetenek lizerindeki etkiler
gelisimi Is diinyas! egitim arasinda devlet destekli etkilesim

Kiiresel baglamin yetenek gelisimi ye yetenek uygulamalari {izerine etkisi
Ulkelerin ekonomik biiyiime ve refah diizeyine etkisi

Ulkelerin endiistriyel rekabet giiciine etkisi

Ulkelerin siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerine etkisi

MYY sisteminin gelistirilmesi

Tablo 2 incelendiginde, 3 ana calisma alani ve 12 alt calisma alan1 tespit edilmistir. ilk ¢alisma
alani, "Beseri sermaye hareketliligi, farkli seviyelerdeki yeteneklerin ¢ekilmesi ve elde tutulmasi"
olarak belirlenmistir ve bu alanda 6 alt ¢alisma alan1 bulunmaktadir. Ikinci ¢alisma alam, "Ulke ve
bolge bazinda yetenek gelisimi" olarak belirlenmistir ve bu alanda 3 alt ¢alisma alan1 bulunmaktadir.
Son olarak, "MY'Y sisteminin gelistirilmesi" ¢aligsma alani1 i¢in de 3 alt calisma alan1 belirlenmistir.

Ulusal diizeydeki faktorlerin hareketlilik siiregleri tizerindeki etkisini anlamaya yonelik olarak
yapilan ¢aligmalar Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Makalelerin Calisma Alanina Goére Dagilimi

Calisma alam Alt Calisma alam NSI:l;:;lle Yiizde (%) Y(l;/zo()ie
Ulusal diizeydeki faktorlerin hareketlilik siirecleri tizerindeki etkisi 33 21
. Kurumsal diizeydeki veya faktorlerin hareketlilik siiregleri izerindeki
Beseri sermaye ctkisi 14 9
lsls\r/?;(eeltélrgii(’ifarkh Bireysel diizeydeki faktdrlerin hareketlilik siirecleri tizerindeki etkisi 13 8
. Disa acikligin hareketlilik siirecleri tizerindeki etkisi ve uluslararasi 68
yete.nekle.rln iliskiler 7 5
t(;stkul IIE::SSII ve elde Bolgeler arasi hareketlilik 15 10
Beseri sermaye hareketliliginin ulusal ve bolgesel kalkinma 24 15
gostergeleri ilizerindeki etkisi
) Ulke ve bdlge diizeyinde yetenek gelisimine yonelik yaklagimlar ve 15 10
Ulke ve bolge yetenek gelisimi tizerindeki etkiler
bazinda yetenek Is diinyas1 egitim arasinda devlet destekli etkilesim 13 8 28
gelisimi Kiiresel baglamin yetenek gelisimi ye yetenek uygulamalari {izerine 16 10
etkisi
. - Ulkelerin ekonomik biiyiime ve refah diizeyine etkisi 1 1
Nel;?int{irsillsr:leer:imm I}leelerin endiistriyel rekabet giiciine etkisi 2 1 3
geis Ulkelerin siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerine etkisi 2 1

Tablo 3 incelendiginde, insan sermayesi hareketliligi alanindaki makale oraninin (%68),
bolgesel yetenek gelisimi (%28) ve sistem gelisimi (%3) alanlarindaki makale oranlarindan daha
yliksek oldugu goriilmektedir.

ewe

4.3. Beseri Sermaye Hareketliligi Uzerine Yazilmis Makaleler ile Tlgili Bulgular

Arastirmada beseri sermaye hareketliligi konusunu ele alan 106 yayin belirlenmistir. Yayinlarda
genel olarak makro diizeyde yetenek yonetiminin 6nemli bilesenleri olan yetenekleri ¢cekme ve elde
tutma siireclerinin agiklandig1r goriilmektedir. Calismalarin biiylik bir boliimii beseri sermaye
hareketliliginin kiiltiirel, siyasi ve ekonomik faktorlerden esinlendigini ancak en ¢ok yetenege gore
gelistigi hususunda hemfikir olundugu dikkat ¢ekmektedir.

Beseri sermaye hareketliligi lizerine 62, iilkenin disa agikliginin yetenekleri ¢ekmek igin
avantaj1 lizerine 7, yeteneklerin ¢ekilmesi ve elde tutulmasinin bolgesel diizeyde onemi iizerine 15,
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yetenek hareketliliginin, iilkenin kalkinma gdstergeleri lizerine incelemeler yapan 24 makale
belirlenmistir. Yapilan incelemeler genel hatlar1 olusturarak tablo halinde sunulmus ve beseri
sermaye hareketliligi iizerine yazilmis baz1 makalelerin yazar, makale baslig1 ve yili ve elde edilen
sonuca gore diizenlenmistir. Yayinlar, yayimlanma yilina goére siralanarak listelenmistir. Beseri
sermaye hareketliligi izerine yazilmis makaleler asagida tablo halinde verilmistir.

Tablo 4. Beseri Sermaye Hareketliligi Uzerine Yazilmis Makaleler

Yayin
Yazar it Calisma Ad1 Sonug¢
Factors Influencing Career Location Preferences | Yabanci  Ggrencilerin  iilkenin  kiiltiiriiyle
Musumba vd. 2011 | of International Graduate Students in the United | tanismasi, o iilkede kalma ve kariyerlerini insa
States etme isteklerini tesvik eder.
Breunig vd. 2012 Global M{grat}on and Political Regime Type: A Otokrat'lk yonetimler i} "beserl sermaye
Democratic Disadvantage hareketinde daha kontrolciidiir.
Beseri sermaye hareketliligini etkileyen bireysel
. Are Skilled Women More Migratory Than | faktorler, yetenekli kadin gégmenleri cekmek ve
Docquier vd. 2012 Skilled Men? elde tutmak icin o&zel politikalara ihtiyag
duyulmaktadir.
Cameron ve The Use of Temporary Skilled Migration in Yabanpl 'yetenekler.lj ¢ekmenin yiiksek maliyeti
. 2013 . L nedeni ile KOBI’ler ve kamu kurumlari
Harrison Australian Organisations .
dezavantajlidir.
Oishi 2013 Migration and Competitiveness in Science and | Ev sahibi iilkede yetenekli gogmenlerin kiiltiirel
Engineering in Japan entegrasyonunun gerceklestirilmesi onemlidir.
Cooray ve Does Corruption Promote Emigration? An | Yolsuzluk arttikga yiiksek vasifli gégmenlerin
; 2016 . S .
Schneider Empirical Examination gbc¢ etme orani artmaktadir.
Chinese Soft Power and Immigration Reform:
Ding ve 2017 Can Beijing’s Approach to Pursuing Global | Otokrasiler, iilke icindeki siiregleri etkileme
Koslowski Talent and Maintaining Domestic Stability | kabiliyetinden dolay: avantajlara sahiptir.
Succeed?
franli 6grencilerin Malezya’ya gog ettikleri
Contributing Factors to Migration Growth | sonucuna ulagilmig ve ilkelerin beyin gogii
Kazemi vd. 2018 | Among Iranian Students: Drivers of Migration | yasamamas: igin yiiksekdgretim mezunu
to Malaysia genglerin  isttihdamimi saglamalari  gerektigi
vurgulanmistir.
Labor Immigration Policies in High-Income | Ise alim programlarinin genisletilmesi ile yerel
Ruhs 2018 | Countries: Variations Across Political Regimes | isglicii piyasasinin diizenlenmesi arasindaki
and Varieties af Capitalism iligski demokratik iilkelerde dogru orantilidir.
Sickierski vd. 2018 Intematlonal .Mobl'hty of Academics: Brain Ara.st.lrn'la ve gellstlrr.ne' yatlrlrplarlmn artmast,
Drain and Brain Gain yenilik¢i alanlarin gelistirilmesi.
Structural Framework Conditions and Individual
Hemmine vd 2019 Motivations for Youth-Mobility: A Macro- | Ekonomik ve siyasi ortamin istikrar1 yetenekleri
gvé Micro Level Approach for Different European | iilkede tutmak i¢in olumlu etkiye sahiptir.
Country-Types
Public Beliefs in Social Mobility and High- Sgsygl h'ar'eketll'l_lk ve kariyer bekl?nfllerlyle
Lumpe 2019 . L iliskilendirilen iilkelere yetenek gogli daha
Skilled Migration 8
yogun olmaktadir.
. Investigating the Factors Affecting Brain Drain Katlhn.lmlafm . 706571, . hl}kl.l.metm. Ve
Panagiotakopoulos | 2020 | . ) . . Yunanistan'daki isverenlerin kiiltiirel zihniyeti
in Greece: Looking Beyond the Obvious . . 2
nedeniyle iilkelerini terk etmeye karar vermistir.
. . An Organizational Perspective on Brain Drain: | Isletme diizeyinde ve devlet destegi ile calisma
Wanniarachchi vd. | 2020 What Can Organizations Do to Stop it? kosullarinin iyilestirilmesi.
What Drives Youth’s Intention to Migrate . . . .
Milasi 2020 | Abroad? Evidence from International Survey Yasam st;.;ln'dartlarlnln ylikseltilmesi, - kariyer
Data segeneklerinin artmast.
Latukha vd 2021 Does Gender Matter? Gender Talent Migration | Cinsiyet  farkliliklartyla ~ miicadele  ve
) and its Implication for Talent Management gbemenlerin kiiltiirel yakilig1 avantajdir.

Tablo 4, beserl sermaye gdcli konusunun farkli bakis agilariyla ele alindigi goriilmektedir.
Yetenek gocli ve beseri sermaye hareketliligi ile ilgili yapilmis arastirmalar, kiiltiirel entegrasyon,
sosyal hareketlilik, yasam standartlar1 ve kariyer firsatlar1 gibi faktorlerin 6nemini vurgulamaktadir.
Ayrica, iilke yonetim tiirleri ve politikalari, yolsuzluk ve cinsiyet esitligi gibi faktorler de yetenek
gociliniin yogunlugunu ve etkilerini sekillendiren 6nemli unsurlardir. Arastirmalar, yiliksekdgretim
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mezunu genglerin istihdaminm1 saglamak ve yetenekleri iilkede tutmak i¢in hiikiimetlerin ve
isletmelerin proaktif politikalar uygulamasi gerektigini belirtiyor.

Ulkelerin yetenekleri cekmeye ydnelik yazilmis makaleler Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Disa Acik Ulkelerde Yetenek Cekimi Uzerine Yazilmis Makaleler

Yayin
Yih

Yazar Calisma Adi Sonu¢

Egitim alaninda artan uluslararas1 is birligi de
acikliktan faydalanarak daha fazla insanin gog
etmek istemesine yol acabilir.

International Scientific Collaboration Between | Avustralya ve Cin arasinda bilimsel ve teknik insan

Degree Mobility from the Nordic Countries:

Wiers-Jenssen | 2013 Background and Employability

. Australia and China: A Mixed-Methodology for | sermayesinin gelecekteki politikalarn
Niu 2014 .o . . - .
Investigating the Social Processes and Its | formiilasyonu icin temel olusturmasi gerektigi

Implications for National Innovation Systems sonucuna vartmistir.
Blachford ve Rethinking International Migration of Human | Cinli-Kanadali  akademisyenlerin  uluslararasi

2014 | Capital and Brain Circulation: the Case of | gogiiyle ilgili bazi esitsizlik sorunlarinin oldugu
Chinese-Canadian Academics tespit edilmistir.

Bilimsel alanda uluslararas: iliskilere getirilen
kisitlamalar ve buna bagli olarak kariyer geligsiminde
yasanan zorluklar, bilim insanlarinin go¢ etme

Zhang

The Role of Foreign Scientific Foundations’
Chepurenko 2015 | Role in the Cross-Border Mobility of Russian

Academics S
istegini artiracaktir.
Aboites ve 2018 Inventors’ Mobility in Mexico in the Context of | Ulkenin disa acik olmas1 yetenekleri ¢ekmek igin
Diaz Globalization” avantajdir.
Yin ve 2019 The Policy Implications of the Global Flow of ﬁvrupa’ Blrhcgl.l’ y ukslekolfreg} m d"%?fn“l.e“.mn
Yeakey Tertiary Students: A Social Network Analysis viupa ya endigestz oarak gog edebiimest igin

gelecek plani yapmaktadir.

Tablo 5 incelendiginde, yetenek gdciine karsi miicadele etmek yerine, destekleyici, acik fakat
kontrollii yaklagimlar gelistirmenin Oonemi ortaya ¢ikmaktadir. Calismalar, egitim ve bilimsel is
birliginin artmasiyla yetenek gociiniin dnemli bir faktdr oldugunu gostermektedir. Ulkelerin disa acik
politikalar1 ve uluslararast iliskiler, yetenekleri cekmek i¢in avantaj saglamaktadir. Ozellikle, Avrupa
Birligi gibi baz1 bolgeler, yiiksekdgrenim 6grencilerinin kolayca hareket etmesini saglamak icin
politikalar gelistirmektedir. Bununla birlikte, baz1 ¢alismalar esitsizlik sorunlarina ve bilim
insanlarinin go¢ etme istegini artiran kariyer gelisimindeki zorluklara dikkat ¢ekmektedir. Bu durum,
politika yapicilarin ve iilkelerin yetenekleri ¢cekmek ve elde tutmak ic¢in dikkate almasi gereken
onemli noktalardir.

Yeteneklerin ¢ekilmesi ve elde tutulmasmin bolgesel diizeyde ©nemi {lizerine yazilmig
makaleler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Yetenekli Bireyleri Ulkeye Ceken Unsurlar ile ilgili Yazilmis Makaleler

Yayin

Yazar il Calisma Adi Sonug¢
Liu ve Shen 2014 Spatial Patterns and Determinants of Skilled Yetenekleri cekmek i¢in yetenekli gogmenin
Internal Migration in China, 2000-2005 kariyer beklentisine cevap vermek 6nemlidir.

. . . Egiti t kalitesini tirl i
Does University Quality Influence the gitim ortaminin kalitesinin artirilmasi, is

Ciriaci 2014 Interregional Mobility of Students and Graduates diinyas1 ve egitim _l'(urulusl.arl grgs1nda etkilesim
alanlar1 yaratarak iilke cazibesini artirmaktadir.
Zhao vd 2016 An Empirical Analysis of the Regional Yetenekleri cekmek i¢in rahat yasam kosullar:
o Ve Competitiveness Based on S&T Talents Flow sunmak cezbedici olabilir.
Bryan ve The Aggregate Productivity Effects of Internal I¢ gbetin onundel.q. ?pg?llerln k gldlrllmam, b§§erl
2019 e . ) sermaye hareketliligi siireclerini canlandirabilir
Morten Migration: Evidence from Indonesia .. P .
ve lilkedeki isgiicii verimliligini artirabilir.
Qiwang ve i/?g}t)?lrlst Iif}%ec?zxge ]ir:jp gg?;:;ﬁfiﬁgd Geng yeteneklerin iilkeye gelmesini saglamak
& 2020 Y g & icin kariyer ve egitim olanaklarinin dnceligi

Xiaorui Economics and Management Graduates in
Northeast China: An Examination
Housing Price, Talent Movement, and Innovation | Yetenekleri cekmek i¢in uygun fiyath konut
Output: Evidence from Chinese Cities projeleri etkili olabilir.

Anchoring Talent to Regions: The Role of
Kitagawa vd. 2021 | Universities in Graduate Retention Through
Employment and Entrepreneurship

bulunmaktadir.

Lin vd. 2021

Bolgede gelisen endiistrilerle ilgili egitim
programlarinin olmasi tercih sebebi olabilir.
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Tablo 6, hiikiimetlerin ve isletmelerin, yetenek gocliniin sorunsuz isleyebilmesi i¢in plan ve
politikalar gelistirerek iilkeye yetenekli bireylerin gelmesini tegvik ettiklerini gostermektedir.
Calismalar, yetenekli bireylerin gociliniin ve hareketliliginin 6nemli faktorlerini vurgulamaktadir.
Yeteneklerin ¢ekilmesinde ve elde tutulmasinda kariyer ve egitim olanaklarinin, yasam kosullarinin,
uygun fiyath konut projelerinin ve egitim ortaminin kalitesinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Ayrica,
bolgedeki endiistrilerle ilgili egitim programlar1 da yetenekler igin cazip olabilir. i¢ gdciin 6niindeki
engellerin kaldirilmas1 da beseri sermaye hareketliligini canlandirabilir ve {lkedeki isgiicii
verimliligini artirabilir. Bu faktorler, yetenekli go¢menleri ¢ekmek ve elde tutmak igin politika
yapicilar ve iilkeler tarafindan dikkate alinmalidir.

Yetenek hareketliliginin, iilkenin kalkinma gdstergelerine etkisine yonelik yapilan makaleler
Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Yetenek Hareketliligi-Kalkinma iliskisi Uzerine Yazilmis Makaleler

Yayin
Yih

Yazar Calisma Ad1 Sonug¢

Uluslararasi go¢ iki husus ile degerlendirilmistir. Go¢iin
Skilled Migration and the Transfer of | etkisi ve ev sahibi iilke normlarinin etkisi. Her iki
Institutional Norms sorunun yalnizca gelismekte olan iilkelerde var oldugu
sonucuna varimistir.

Beine ve Sekkat 2013

Impact of High-Skilled Migration to the
2020 | UK on the Source Countries (EUS)
Economies

Kasnauskiene
ve Palubinskaite

Yetenek gogli, gd¢ gonderen iilkede kisi bagina diisen
GSYH’yi olumsuz etkilemektedir.

Galiano ve

Romero 2018 | Brain Drain and Income Distribution Yetenek gogii toplumsal esitsizlige yol agabilmektedir.

Ayni zamanda, yetenek gocii siyasi kurumlar {izerinde
de belirsiz bir etkiye sahiptir, bazilarinin gelisimini
tesvik ederken digerlerini bastirmaktadir.

Radonji¢ ve Brain Drain Losses—A Case Study Of
., 2021 .
Bobi¢ Serbia

Yetenek hareketliliginin, tilkenin kalkinma gdstergelerine etkisine yonelik yapilmig ¢calismalar,
uluslararas1 gocilin etkisi ve ev sahibi iilke normlariin etkisi degerlendirilmis ve bu sorunlarin
yalnizca gelismekte olan iilkelerde var oldugu sonucuna varilmistir. Yetenek gociiniin, gé¢ gonderen
iilkede kisi basina diisen GSYH'yi olumsuz etkiledigi ve toplumsal esitsizlige yol agabilecegi
belirtilmektedir. Ayrica, yetenek gogiiniin siyasi kurumlar iizerinde belirsiz bir etkiye sahip oldugu,
bazilarmin gelisimini tesvik ederken digerlerini bastirdigi ifade edilmektedir. Tabloda sunulan
bilgilere ek olarak, yetenekli gogmenler, uluslararasi iligkilerin gliglenmesine katkida bulunarak, bilgi
aligverisini, diaspora olusumunu (Baruffaldi ve Landoni, 2012) ve egitim faaliyetlerinin artiginmi
(Bacchi, 2016; Mok ve Han, 2016) saglar. Bu artan arastirma faaliyetleri, go¢ eden iilkeye olumlu
etkiler sunmaktadir (Fackler vd., 2020).

4.4. Makro Yetenek Yonetimi Baglaminda Yetenek Gelisimi Uzerine Yazilmis Makaleler ile
Ilgili Bulgular

MY Y'nin 6nemli bir bileseni yeteneklerin gelistirilmesidir. Makro yetenek gelisimi, is diinyasi, devlet
ve egitim kurumlarinin faaliyetleri ile yakindan ilgili oldugu icin bu alanda bir devlet stratejisi
olusturmak makro diizeyde yetenekleri yonetmek i¢in gereklidir. Bu konu 40 makalede incelenmistir.

Ulke ve bolge diizeyinde yetenek gelistirme yaklasimlarini analiz etmek iizere 15; egitim
kurumlart ile isletmeler arasindaki iligkiyi ve devletin bu stirecler lizerindeki etkisini arastirmak iizere
9; kilttrel farklili§in yabanci yeteneklerin yonetimi ve yabanci yetenekli yoOneticilerin iggdren
iizerindeki etkisini incelemek {izere 16 makale belirlenmistir. Ulke ve bolge diizeyinde yetenek
gelistirme yaklasimlarini analiz eden makaleler Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Bolgesel Yetenek Gelisimi Uzerine Yazilmis Makaleler

Yazar Y;:;lln Calisma Adi Sonug¢
Hiikiimetler, aktif olarak yabanci uzmanlart g¢ekmek,
Skilled Migration to Emerging Economies: | vatandaslarini yurtdisina egitime gondermek ve diger
Ewers vd. 2021 | The Global Competition for Talent Beyond the | yandan yetenekleri yaratmak ve gelistirmek icin kendi
West bagimsiz sistemlerini olusturmak gibi farkli stratejiler
gelistirmelidir.
. System Dynamics Approach to Mitigating | . . . . . . N .
g;);etan ve 2018 | Skilled Labour Shortages in the Construction iﬁfgaslfsgnuolp;ﬂ;%lﬁ?ian filkedeki beseri sermayenin
Industry: A South African Context yolag ’
Yu ve Tam 2016 | The Puzzle of Macao’s Talent Development Y"etenek gosu, rekabet - avantaji - yaratan ilkelere
yonelmektedir.
Kim ve Glocalizing Cures for China’s Brain Drain Ills: | Bolgeler —ayrica  ekonomik  ¢ekiciliklerini,  i¢
2018 | The Thousand Talents Plan in Shanghai, | kiimelenmelerini ve entegrasyonlarini artirmay1 veya
Allen L . - . . . .
Tianjin and Guangdong komgulari ile baglarini giiclendirmeyi segebilir.

Tablo 8’de goriildiigii iizere yetenek gogii, yeteneklerin gelistirilmesi ile dogrudan ilgilidir.

Calismalar, yetenekli gociin onemli faktorlerini ve iilkelerin bu gogii yonetme stratejilerini
incelemektedir. Hiikiimetlerin, yabanci uzmanlari ¢cekmek ve yetenekleri yaratmak ve gelistirmek i¢in
kendi bagimsiz sistemlerini olusturmak gibi stratejiler gelistirmeleri gerektigi vurgulanmaktadir.
Ayrica, ilgisiz kamu politikalarinin beseri sermayenin azalmasina yol agabilecegi ve yetenek gociliniin
rekabet avantaji yaratan iilkelere yonelme egiliminde oldugu belirtilmektedir. Bolgelerin ekonomik
cekiciliklerini, i¢ kiimelenmelerini ve entegrasyonlarini artirarak veya komsu bolgelerle baglarini
giiclendirerek yetenekli gogmenleri cekmeye caligabilecegi goriilmektedir.

Egitim kurumlan ve firmalar arasindaki iligkiye ve devletin bu siirecler lizerindeki etkisine yonelik

yazilmis makaleler Tablo 9’da gdsterilmistir.

Tablo 9. Okul-Isletme-Devlet Uggeninde Yetenek Gelisimine Yonelik Yazilan Makaleler

Yayin
Yazar Yili Calisma Ad1 Sonu¢
Anchoring Talent to Regions: The Role of Yeteneklerin gelisiminde egitim Onemli bir yere
Kitagawa 2015 | Universities in Graduate Retention Through o el & y
. sahiptir.
Employment and Entrepreneurship
Qu ve Cai 2011 Understanding China's Workforce | Firma calisanlarmin egitimi ve mesleki gelisimi i¢in
Competitiveness: A Macro Analysis platform olusturulmalidir.
Srinivasan ve HRM innovations in Rapid Growth Contexts: Devletin Zaylf. d.fiS.thl’ gerelih 'mt'ehkler.e. S?hlp
. 2014 . . uzmanlarm eksikligine ve endiistrilerin gelisiminde
Chandwani the Healthcare Sector in India
sorunlara yol agmaktadir.
Sidani ve Al Institutional and Corporate Drivers of Global | Bazi iilkelerde ¢aligsma iligkileri alanindaki ¢ok sayida
Ariss 2014 | Talent Management: Evidence from the Arab | yasal kisitlama nedeniyle, beseri sermaye yonetiminin
Gulf Region gelistirilmesi zordur.
Drivers of Training and Talent Development: .BaZl ilkelerde ise yasgl normlgr} n getlrllmesl,
Oseghale vd. 2018 . . e isletmelerde  yeteneklerin  gelisimini  tesvik
Insights from oil and Gas MNCS in Nigeria . .
edebilmektedir.
Examining the External Antecedents of | Yetenek yonetimi i¢in devlet destegi ve uzun vadeli
Zhang vd. 2021 | Innovative Work Behavior: The Role of | stratejilerin uygulanmasinda idari yardim, isletmeleri
Government Support for Talent Policy yenilikei unsurlar sunmaya tesvik edebilir.
Knowledge — Transfer ~ Within Strategic Beseri sermayenin isletmeler arasinda hareketliligi
Wood vd. 2016 | Partnerships: The Case of HRM in the reksabet bir g] rtam sas'lar &b
Brazilian Motor Industry Supply Chain ¢ glar.

Tablo 9’dan yola ¢ikarak, beseri sermayenin gelisimi i¢in egitim kurumlari, isletmeler ve
devletin ortak bir platformda bulugsmasi1 gerekliligi anlasilmaktadir. Bu calismalar, yeteneklerin
gelisimi ve yonetimi i¢in egitimin onemli oldugunu, firma ¢alisanlarinin egitim ve mesleki gelisimi
icin platformlarin olusturulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, devlet desteginin nitelikli
uzman eksikligi ve endistriyel gelisim sorunlartyla basa c¢ikmak icin Onemli oldugunu
gostermektedir. Yasal normlar ve kisitlamalarin beseri sermaye yonetimi iizerindeki etkisi ¢esitlidir
ve bazi durumlarda yetenek gelisimini tesvik ederken, diger durumlarda gelisimi zorlastirabilir.
Isletmeler arasindaki beseri sermaye hareketliligi, rekabetci bir ortam saglamaktadir.
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Kiiltiirel farkliligin yabanci yeteneklerin yonetimi ve yabanci yetenekli yoneticilerin isgéren
iizerindeki etkisi konusunda yazilmis makaleler Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Yetenek Hareketliliginde Kiiltiiriin Etkisi Uzerine Yazilmis Makaleler

Yayin
Yazar il Calisma Adi Sonu¢
Dominant Discourse, Orientalism and the pane . .
paadbsan e | 2017 | Newd o Rfloive HRME kil N | F KOO ol iy s s
Migrants in the German Context gL ¢ yorag )
Becoming Global Talent? Taiwanese White- }(etengkh gogmen'l er, kariyer bel‘del}u.len ev sahibi
Tseng 2021 : . iilkenin gercekleriyle uyusmadigi ic¢in zorluklarla
Collar Migrants in Japan . .
kargilagabilmektedir.
Capitalizing on the Cultural and Linguistic | Cok sayida farkli kiiltiirel 6zellik kamu ve 6zel sektor
Groutsis vd. 2018 | Diversity of Mobile Talent: Lessons From an | yetenek uygulamalarini diizenlemek igin birlikte
Australian Study caligmaya yoneltmektedir.
Gelismekte olan {ilkelerde kurumlarin zayiflig ile
Comer vd 2021 Intercultural Competencies for Emerging | iliskili kiiltiirel o6zellikleri de yetenek yonetimi
Ve Markets: A Contextualized Approach uygulamalarinin giincellenmesi ihtiyacini
dogurmaktadir.
Abalkhail ve Wasta and Women’s Careers in the Arab Gulf Bazi ilkelerde, isgiicl .pl.yasas.}nda yasanan
2016 kayirmacilik ve toplumsal cinsiyet Onyargisi kadin
Allan States . . 4
yetenekleri olumsuz etkilemektedir.
Managing and Mobilising Talent in Malaysia: Kiiltirel ozellikler, dis etkiye izin vermeyen ve
. L yabanci uzmanlar1 ¢ekmekte yetersiz kalan kapali
Azman vd. 2016 | Issues, Challenges and Policy Implications for . NN . -
) . Q. yapilar nedeniyle uluslararasi iliskilerin gelismesini
Malaysian Universities S
engelleyebilir.

Tablodan, kiiltiirel baglamin, devlet kurumlari ile firmalar arasindaki etkilesimi ve MYY
sistemi i¢indeki kalkinma hedeflerini etkiledigi anlasilmaktadir. Bu ¢aligsmalar, farkli kiiltiirel kodlara
sahip caligsanlarla etkilesimin 6nemli oldugunu ve eksikliginin olumsuz sonuglar dogurabilecegini
gostermektedir. Yetenekli gogmenlerin kariyer beklentileri ve ev sahibi tilkenin gergekleri arasindaki
uyumsuzluk nedeniyle zorluklar yasayabilecegi belirtilmistir. Ayrica, ¢ok sayida farkli kiiltiirel
ozellik, kamu ve 0Ozel sektor yetenek uygulamalarmi diizenlemek icin birlikte calismaya
yonlendirmekte ve gelismekte olan {lkelerdeki kurumsal zayifliklar, yetenek yonetimi
uygulamalarinin glincellenmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Bazi tilkelerde, isgiicili piyasasindaki
kayirmacilik ve toplumsal cinsiyet 6nyargisi kadin yetenekleri olumsuz etkileyebilirken, kiiltiirel
ozelliklerin uluslararas iligkilerin gelisimini engelleyebilecegi de vurgulanmaktadir.

4.5. Makro Yetenek Yonetiminin Sosyo-Ekonomik Etkileri Uzerine Yazilmis Makaleler ile ilgili
Bulgular

MY sisteminin iilkenin ekonomik kalkinma gdstergeleri iizerindeki etkisini inceleyen 4 adet makale
bulunmaktadir. Sosyo-ekonomik siireclere yetenek yonetiminin etkisi iizerine yazilmis makaleler
Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Sosyo-Ekonomik Siirecler ve Yetenek Gogii iliskisi Uzerine Yazilmis Makaleler

Yayin
Yazar il Calisma Adi Sonu¢
The Macro Talent Management, Decent Work | MYY uygulamasinin is kalitesini artirarak geligmekte
Anlesinya vd. 2020 | and National Well-Being Nexus: A Cross- | olan iilkelerin ekonomik biiylimesi iizerindeki olumlu
Country and Panel Data Analysis etkisi oldugu diigiiniilmektedir.

. National Culture Insights on Manufacturing | Yetenek yonetiminin kiiltiirel 6zelliklerin 1limlastirict
Deif ve Van i .. L .. .. . o
Beek 2019 | Competitiveness and Talent Management | etkisiyle  gelistirilmesinin,  {ilkelerin  iretim

Relationship kabiliyetlerinde artisa yol actigina isaret edilmektedir.
Ulkelerin ekonomik kalkinma hizini artirmak ve niifus
. How Does Green Talent Influence China’s | yaslanma hizim1 diisiirmek i¢in makro diizeyde
Song ve Xie 2019 X . i
Economic Growth? yetenek gelistirme ve bu alana yatirim yapma ihtiyaci
dogmaktadir.
Whysall vd. 2019 The New Talent Management Challenges of | Yetenek yonetm}l stiregleri  yeni teknolojilerin
Industry 4.0 kullanilmasina baglidir.
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Tablodan yetenek yonetiminin iilkelerin inovasyon performansini etkiledigi anlasilmaktadir.
Bu calismalarda, makro yetenek yonetiminin (MYY) is kalitesini artirarak gelismekte olan iilkelerin
ekonomik biiylimesi iizerinde olumlu etkisi oldugu belirtilmektedir. Ayrica, yetenek yonetiminin
kiiltiirel 6zelliklerin 1limlastirict etkisiyle gelistirilmesi, iilkelerin {iretim kabiliyetlerinde artisa yol
acabilir. Ulkelerin ekonomik kalkinma hizini artirmak ve niifus yaslanma hizini diisiirmek igin makro
diizeyde yetenek gelistirme ve bu alana yatirim yapma ihtiyaci1 bulunmaktadir. Son olarak, yetenek
yOnetimi stireglerinin, yeni teknolojilerin kullanilmasina bagli oldugu vurgulanmaktadir.

5. Sonug¢ ve Oneriler

Makro yetenek yoOnetimi, vatandaslarinin ve sirketlerinin yenilik¢iligini ve rekabet edebilirligini
kolaylastirmak i¢in iilkeler ve bolgeler icinde ve arasinda yetenek kalitesini ve miktarini artirmak
amactyla hiikiimet ve hiikiimet dis1 kuruluslar tarafindan sistematik olarak gelistirilen faaliyetler
olarak tanmimlanmaktadir. Makro yetenek yoOnetimi kavramini, makro yetenek ortamini, temel
stireclerini ve islevlerini ve ulusal diizeydeki yetenek faaliyetlerinin egitim basar1 seviyelerini
dogrudan etkileyen bir siire¢ olarak degerlendirmek miimkiindiir. Fakat orgiitsel diizeyde yetenek
yonetimi ve makro anlamda yetenek yonetimi sistemlerinin tam olarak nerede ve nasil ayrildigin
soylemek giictiir.

Bu calisma, 2010-2021 yillar1 arasinda "Makro Yetenek Yonetimi" konusuna odaklanan
ampirik calismalarin arastirma egilimlerini belirleyerek Tiirkge literatiire katkida bulunmay1
amaclamaktadir. Scopus ve Web of Science veritabanlar1 kullanilarak makaleler incelenmistir.

sneon

Aramalar "makro yetenek yonetimi", "yetenek", "yetenek yonetimi", "beyin go¢ii", "insan sermayesi
hareketliligi" ve "beserl sermaye hareketliligi" terimleri ile gerceklestirilmistir. Elde edilen verilerin
analizinde Nvivo nitel veri analiz programi kullanilmis ve betimleme analiz yaklasimi
benimsenmistir. Arastirma sonuclari, insan sermayesi hareketliligi, yetenek gelisimi ve sosyo-
ekonomik siire¢ler lizerindeki etkileri baglaminda makro yetenek yonetimi siireglerinin bir bileseni
olarak ortaya konulmustur. Bu arastirmanin literatiire katkilarini soyle siralamak miimkiindiir:
Oncelikli olarak bu calisma, makro yetenek yonetimini Tiirkce literatiire kazandirmistir. Tiirkge
yapilan ¢aligmalarda, makro yetenek yonetimi kavraminin az calisildigi anlasilmaktadir. Bu agidan
bakildiginda arastirmanin, Tiirkge literatiir i¢in dSnemi yadsinamaz diizeydedir. Ikinci olarak, ¢calisma
derinlemesine bir literatiir analizi sunmaktadir. Oyle ki, makro yetenek ydnetiminin, insan sermayesi,
yetenek gelisimi ve sosyo-ekonomik gelisime olan katkis1 dikkate alinarak caligmalar bir gergeve
dogrultusunda irdelenmistir.

Yapilan calismalar, arastirma alanina, yontemine ve analiz 6zelligine gore siniflandirilmistir.
Konunun, ilerleyen donemlerde farkli arastirmacilar tarafindan ele alinacagi diisiiniilerek bulgular
tablolagtirllmistir. Bir¢ok c¢alismada, devlet organlarinin faaliyetleri, makro yetenek ydnetimi
sisteminin farkli seviyeleri arasindaki cok tarafli etkilesim olanaklarindan ziyade, esas olarak
kuruluslarin ve yeteneklerin isleyisi i¢in kosullar yaratma bi¢iminde ele alinmaktadir. Buna ek olarak,
siyasi ve kiiltiirel 6zelliklerin cesitli iilkelerde makro yetenek yOnetiminin olusumu {izerindeki
karmasik etkisi yeterince incelenmemistir. Makro yetenek yonetiminin sosyoekonomik kalkinma
gostergeleri lizerindeki etkisi yalnizca birkag spesifik alanla iliskili olarak analiz edilmistir. Mesela,
makro yetenek yoOnetiminin uygulanmasi ile yenilik¢i kalkinma arasindaki iligki pratikte ele
almmamustir. Sonug olarak, daha ileri arastirmalar i¢in, insan sermayesi hareketliligi siireclerinin
kalkinma gostergeleri iizerinde olumlu bir etki yaratmasini saglamak i¢in makro yetenek yonetimi
sisteminin farkl diizeyleri arasinda nasil bir etkilesim kurulmasi gerektigini incelemek miimkiindiir.

Ulkelere ait kalkinma gostergelerinin, beseri sermaye hareketliliginden olumlu etkilenebilmesi
icin hiiklimetlerin yetenek yonetimi lizerinde onemle durmasi gerekmektedir. Yetenek gelisiminin
etkisini artirmak i¢in devlet ve 6zel sektor birlikte calisabilecekleri projeler iizerinde durmalidir.
Ulkede siyasi ve kiiltiirel 6zelliklerin, yetenek yonetiminin sekillendirilmesi, yeteneklerin iilkeye
cekilmesi, gelistirilmesi ve elde tutulmasi siireclerine olan etkisi ayrintili olarak incelenmemistir.

662



Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2023, 8(21): 650-666 Year: 2023, 8(21): 650-666

Bununla birlikte yetenek yonetimi ve inovasyon faaliyeti arasindaki iligki ele alinmamustir.
Calismanin sinirlari, sadece ampirik yontemle analiz yapilan makalelerin bibliyometrik analiz i¢in
ele alinmasidir. Derleme, kavramsal makaleler, kitaplar ve kitap boliimleri analizde yer almadigi i¢in
literatiir analizinin kapsami daraltilmistir. Gelecek ¢alismalar i¢in 6neriler sunlardir: Makro yetenek
yonetimi i¢inde yetenek yonetiminin uygulanmasina yonelik kosullarin ayrintili bir karsilagtirmasi
mevcut degildir. Bu alanda karsilagtirmali analiz yapmay1 amaglayan calismalar, literatiirde 6nemli
bir boslugu doldurabilir. Ayrica, siyasi sistemin Ozellikleri ile yetenekli bireylerin iilkeye ¢ekilmesi
ve elde tutulmas: arasindaki iliskinin ayrintili analizi yapilmanmustir. Ileride bu konuda yapilacak
analizler, degerli bilgiler sunabilir ve bu alandaki bosluklar1 doldurabilir.
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